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OZET

Amasya Universitesi 2025 Yih Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Kurum
kalite Kkiiltiiriinii, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Geligstirme ile Toplumsal Katki agisndan seffafhk, hesap verilebilirlik, verimlilik,
katilmecilik, siirdiiriilebilirlik boyutlariyla degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir.
Raporda; Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kriterler
cercevesinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme
ile Toplumsal Katki ana olciitleri ve alt oOlciitlerine iliskin degerlendirmelerde
bulunulmaktadir. Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu, Amasya Universitesi Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigiiniin yapmis oldugu cahsmalar, birimlerimizden
gelen I¢ Degerlendirme Raporlary, ic ve dis paydas katiimlariyla elde edilen veriler,
YOKAK tarafindan paylasilan kilavuzun incelenmesi, Kalite Koordinatérliigii tarafindan
Universitenin iist yonetimi ile birlikte olusturulmus yonergeler, kilavuzlar, anketler,
toplant1 tutanaklar1 ve geri bildirimler degerlendirilerek hazirlanmistir. Bu siiregte;
2025 Yii Kurumsal Akreditasyon Programi raporu, 2024 (KiDR), 2025-2029 yillar1
Stratejik Plam incelenmis, hedefler, performans, yapilan izlem ve iyilestirmeler, siire¢
yoOnetimi icin tanimh mekanizmalar, Kalite Giivencesi Sistemini gelistirmek icin yapilan
tiim calismalar ve toplantilar degerlendirilmistir. Amasya Universitesi 2018 yihnda
Kurumsal Dis Degerlendirme, 2021 yiinda Kurumsal izleme, 2024 Yih Kurumsal
Akreditasyon Programlarmdan ge¢cmis olup Kosullu Akreditasyon Karar1 verilmistir.
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1.2. Tarihsel Gelisim

Universitemizin gelecegine yonelik amac, hedef ve Amasya Universitesinin temelleri,
1974 yihinda Milli Egitim Bakanhginca kurulan Egitim Enstitiisiine dayanmaktadir. 1975
yihinda ise Milli Egitim Bakanhg tarafindan Amasya Meslek Yiiksekokulu
aclmistir.1982 yihnda Yiiksekogretim Kurulunun kurulmasiyla birlikte, Egitim



Enstitiisii ve Amasya Meslek Yiiksekokulu, Ondokuz Mayis Universitesine
baglanmistir. Aym yi1l Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesine bagh olarak
"Egitim Yiiksekokulu" kurulmustur. Egitim Yiiksekokulu, 02.07.1992 tarihinde kabul
edilen 3836 sayili Kanun ile 1992-1993 egitim-o0gretim yilindan itibaren “Amasya
Egitim Fakiiltesine doniismiigtiir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu tarafindan
01.11.1990 tarihinde Ondokuz Mayis Universitesine bagh olarak Merzifon Meslek
Yiiksekokulunun kurulmasma karar verilmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ilk olarak
Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda “Amasya
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu” adi altinda 6n lisans programi olarak egitim-
ogretime baslamistir. 02.11.1996 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 96/8655 sayih
Bakanlar Kurulu karari ile ismi “Amasya Saghk Yiiksekokulu” olarak degistirilmis ve
1997-1998 egitim-ogretim yilindan itibaren Hemsirelik lisans egitimi vermeye
baslamistir. 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren, 01.03.2006 tarih ve 5467 sayil kanunla Amasya Universitesi kurulmustur.
Ondokuz Mayis Universitesine bagh olan béliimler bu tarihten itibaren Amasya
Universitesi biinyesine dahil edilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii aym kanunla Universitenin kurulusuyla birlikte kurulmustur. Mesleki ve
Teknik Egitim Fakiiltesinin ad1 13.11.2009 tarih ve 27405 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan 02.11.2009 tarih ve 2009/15546 sayihi Bakanlar Kurulu Karariyla
Teknoloji Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Tagsova Yiiksel Akin Meslek Yiiksekokulu,
Suluova Meslek Yiiksekokulu ve Giimiishacikoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgmin 29.12.2010 tarih ve 6620 sayih yazisi ile
kurulmustur. Amasya Universitesi Tip Fakiiltesi 15/04/2011 tarih ve 27906 sayih
Resmi Gazete’de yaymmlanan 2011/1595 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile 04.04.2011
tarihinde kurulmustur. Aym yi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Merzifon Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulunun
05.05.2014 tarihli ve 6292 sayil karari ile kurulmustur. Aym yil Amasya Meslek
Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Kurulunun 12.07.2012 tarihli karariyla iki ayr1 meslek
yiiksekokuluna doniistiiriilerek Amasya Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Amasya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu adlarmi almistir. Sabuncuoglu Serefeddin
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10.05.2012 tarihinde, Ilahiyat Fakiiltesi ise 23
Haziran 2012 tarih ve 28332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3243 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Takiben Yiiksekogretim Genel Kurulunun
01.03.2013 tarihli toplantisinda Tasarim Meslek Yiiksekokulu kurulmasmna karar
verilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu 25.01.2016 tarih ve 2016/8562 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulmustur. 17.08.2017 tarih ve 30157 sayih Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yiriirliige giren, 03.07.2017 tarih ve 10549 sayili Kanun’la Amasya
Saghk Yiiksekokulu kapatilarak Saghk Bilimleri Fakiiltesi'ne doniistiiriilmiistiir ve aym
yil Saghk Bilimleri Enstitiisii de kurulmustur. Son olarak Hattat Hamdullah Giizel
Sanatlar Fakiiltesi kurularak Universitemiz biinyesine katimistir. Universitemiz 9
Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 10 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenci Destek Koordinatorliigii, Kariyer Gelisim Birimi, Uluslararas: iliskiler
Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) Koordinasyon Birimi, Pedagojik Formasyon
Birimi, Engelsiz Erisim, Mezun Koordinatorligii, Arastirma Destek Koordinatorliigii,
Kalite Koordinatorliigii, Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilirlik ve
Derecelendirme Koordinatorliigli, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi ile egitim



ogretim hizmeti vermeye devam etmektedir. Universitemizde 2025-2026 Egitim-
Ogretim yil itibariyle Universitemizde 19.052 Ogrenci, 94 Profesdr, 126 Docent, 313
Dr. Ogr. Uyesi, 134 Ogretim Gérevlisi, 80 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 747
Akademik Personel ile 253 Genel Idari Hizmetleri Smifi,5 Saglik Hizmetleri Smifi, 56
Teknik Hizmetler Smifi, 2 Avukathk Hizmetleri Smifi ve 31 Yardimc1 Hizmetler Smifi
olmak iizere 347 Idari Personel, 48 (4/b’li) Sozlesmeli Personel ve 229 (4/d’li) Isci
olmak iizere toplam 624 personel bulunmaktadir. Deneyimli kadrosu, dinamik ve
yetkin Ogretim kadrosuyla ulusal ve uluslararasi saygmhga sahip, bolgesiyle,
sanayisiyle, sivil toplum orgiitleriyle vb. kisacas1i tiim i¢ ve dig paydaslariyla
biitiinlesmis, yeniliklere acik cagdas bir iiniversite olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Alaninda yeterlilik sahibi, analitik diiglinen, arastirmaci, girisimci ve
degerlerine saygih nitelikli ve lider bireyler yetistirerek; bilimsellikten 6diin vermeden
paydaslarimiza, toplum yararina hizmet sunmaktir.

Vizyon Universitemiz Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katk: alaninda
tanmir, arastirma-gelistirme cahsmalarinda yenilik¢i, hizmette paydas memnuniyeti
gozeten, her zaman tercih edilen bir egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerler

» Kaliteyi onceleyen = Manevi degerlere bagh = Paydaslarla is birligi ve takim ruhu
icerisinde hareket eden = Katihmci, demokratik, yenilik¢i ve dinamik * Toplumsal,
cevresel duyarhhga ve sosyal sorumluluga sahip = Ogrenci merkezli = Ulusal, kiiltiirel ve
manevi degerleri gozeten = Evrensel, sanata, sanatgiya saygih = Bilimsel iiretkenligi
benimseyen = Akademik 6zgiirliigii ilke edinmis bir tiniversite olmaktir.

A.LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Amasya Universitesi (AU) yonetim modeli ve idari yapilanmasy, 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayih
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu'na uygun olarak yapilandirilmistir. Akademik ve idari birimlere ait tiim
faaliyet ve islemler ile yonetim ve ic kontrol siireclerini; risk esasli denetim plan ve
programlar1 kapsaminda, sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla
degerlendirilmesi amaciyla dogrudan Rektér’e bagh olarak cahsan i¢ Denetim Birimi
mevcuttur (1_OD2). Bu cercevede birimin misyon, vizyon, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmis, “I¢ Denetim Yonergesi” (2 OD2) hazirlanmis ve Ic
Denetim Standartlari ile web sayfasinda yayimlanarak paydas bilinirligi saglanmistir. ic
denetim biriminde gorevli personel sayisi etkin yonetisim kapsaminda 1’den 3’e
cikartilmis ve etkili bir ic denetim mekanizmasi isletilmeye baslanmistir. Ayrica,
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siireclerin ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmesi ve kurumsal diizeyde
giivence altina alinmas1 amaciyla, Hukuk Miisavirligi koordinasyonunda bir Mevzuat
Komisyonu bulunmaktadir (3 _OD2). Komisyon yapisi igerisinde kurum avukatlarmin
aktif olarak yer almasi saglanarak, allnan karar ve yiiriitiillen iglemlerin hukuki
uygunlugu sistematik bicimde gozetilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Mevzuat
Komisyon Yonergesi OD2) paydaslarin erisimine sunularak kurumsal
farkindalik ve seffaflik giliclendirilmistir.

AU 'niin yonetim teskilatimn en iist orgam Senato'dur. Universitenin en iist diizey
akademik yoneticisi olan Rektor, akademik faaliyetlerin yonetiminden sorumludur.
Rektoriin gorevlerini desteklemek iizere, Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Kalite Giivence Sistemi, Akreditasyon ve Uluslararasilasma
stireclerinde siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla sorumlu iki Rektor Yardimcisi
bulunmaktadir. Rektér Yardimcilarinin gorev alanlari ve sorumlu olduklari birimler
belirlenmistir (5_0D2). Gorev dagihmlar1 iiniversite birimlerine resmi yaz ile
bildirilmis ve web sayfasinda yayimlanarak paydas bilinirligi saglanmistir. Gerekli
durumlarda gorev dagihmlarmin giincellenmesi ve yapilan degisiklikler kurum geneline
bildirilmektedir.

Ozellikle Kkalite siireclerini takip etmek amaciyla Rektor Yardimecismin
gorevlendirilmesi, AUniin giiclii yonlerinden biridir. AU Akademik birimler,
Fakilte Dekanliklari, Enstitii Miidurlikleri ve Yiiksekokul Midiirliikleri temelinde
yapilandirilmis olup, her bir birim kendi i¢ yapisim ve isleyis dinamiklerini
olusturmaktadir. Idari birimler ise Genel Sekretere baghdir ve idari isleyisi
desteklemek amaciyla iki Genel Sekreter Yardmmcis1 gérev yapmaktadir. AU 'e bagh
tiim akademik, idari birimler ve koordinatorliikler hakkinda detayh bilgilere AU ’niin
internet sayfasi tlizerinden erisilebilmektedir. Karar alma ve uygulama siireclerinde,
basta Senato ve Yonetim Kurulu olmak iizere, tiim kurul ve komisyonlarin yasal
mevzuat, tamimh yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda periyodik olarak
toplanmasmi saglamaktadir. Seffaflik ilkesine uygun olarak, alman Senato ve
Yonetim Kurulu Kararlari, AU ’niin internet sayfasinda yaymlanarak kamuoyuyla

paylasilmaktadir. (7 OD3)

Universite senatosunda “Etik ilkeleri ve Is Etik Kurulu Yonergesi” ve “Insan
Kaynaklar1 Yonergesi” kabul edilmis olup, kurumun insan, mali ve tagmir-tasinmaz
kaynaklarinm etkin ve verimli kullammi giivence altma ahnmistir. Iyilestirme
calismalar1 kapsaminda 2025 yilinda AU' de insan, mali ve tasmir-tasmmmaz
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini giivence altina almak icin yeni yonergeler
olusturulmus, mevcut yonergeler lizerinde de giincellemeler yapilmis olup 2025 yih
icerisinde toplam 25 yonerge, 2 usul ve esas, 5 protokol olusturulmustur. Senato
kararlar ile yiirtirliige giren yeni yonergeler, yenilenen diizenlemeler ve olusturulan
usul ve esaslar birlikte degerlendirildiginde, AU'de yonetisim modelinin
giiclendirilmesine ve idari yapmnin daha etkin, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasma yoénelik onemli bir kurumsal doniisiim siirecinin yiriitildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda; Kalite giivencesi, etik, i¢c kontrol ve siirdiiriilebilirlik gibi
temel yoOnetisim alanlarina yonelik yonergelerin olusturulmas1 ve giincellenmesi,
Koordinatérliik yapilarmm (Ogrenci Destek, Siirdiiriilebilirlik, Meslek Yiiksekokullar:
Koordinatorliigii (MEYOK) vb.) giiclendirilmesi, Akademik ve idari siireclere iliskin


https://amasya.edu.tr/universitemiz/komisyonlar/mevzuat-komisyonu/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/175541
https://amasya.edu.tr/universitemiz/yonetim/rektor-yardimcilari/
https://senato.amasya.edu.tr/

usul ve esaslarin tamimlanmasi ve standardize edilmesi, Egitim-6gretim siireclerinin
(staj, uygulama, muafiyet, dlgme-degerlendirme vb.) biitiinciil sekilde diizenlenmesi,
Dis paydaslarla is birligini artiran protokollerin gelistirilmesi karar alma, uygulama ve
izleme siireclerinin daha tanimh, izlenebilir ve siirdiiriilebilir hale getirildigini
gostermektedir. Ayrica, ihtiya¢c duyulan alanlarda Arastirma Destek Koordinatorligi,
Ogrenci Destek Koordinatorliigii, Alan Dis1 Secmeli Dersler Koordinatorliigii, Mezunlar
Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorliigii, I's
Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Kenevir Uygulama ve Arastirma
Koordinatorliigii, Meslek Yiiksekokullarm Koordinatorliigii gibi yeni birim,
koordinatorliikler ve kurullar ekleyerek idari yapismi giiclendirmistir. Bu cercevede
Insan Kaynaklam Yonergesi, Arastirma Destek Koordinatorliigii
Teskilat, Gorev ve Calisma Usulleri, Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme
Koordinatorliigii Yonergesi, Bilim Iletisimi Ofisi Yonergesi, Goniillii
Arama-Kurtarma Birim Yonergesi, Ogrenci Destek Koordinatorliigii
Gorev ve Calisma Usulleri Yonergesi yonetim sistemi calismalarmin ve liderligin
etkinliginin arttirildigina dair 6rneklerden bir kacidir (8 OD4). Bununla birlikte AU,
faaliyetlerini belirlemek ve seffafhk ile hesap verebilirlik ilkelerine uygun hareket
etmek amaciyla tiim birimlerinde organizasyon semalari, is akis semalar1 ve gorev
tanimmlari agik¢a tammmlamis, paydaglarina internet sitesinde duyurulmustur (6 _OD2).

AU’de 2020 yilindan itibaren TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi uygulamakta
olup, 2025 y1h icerisinde 40 akademik ve idari personele sertifikah i¢ Tetkikei
Egitimi TSE ile yapilan egitim is birligi protokolii uyarmeca verilmistir. AU, 7 Kasim
2025 tarihinde Tiirk Standartlari1 Enstitiisii (TSE) tarafindan gerceklestirilen gozetim
tetkikini basariyla tamamlamistir. Bu gozetim sonucunda, TS EN ISO 9oo01 Kalite El
Kitabi ile YOKAK 6lciitleri iki farkl kalite odakh yapi birbirine entegre edilerek yeni bir
Kalite El Kitabi1(9 OD4) olusturularak Tiirk Yiiksekogretiminde bir ilk
gerceklestirilmistir. Kalite yonetim sistemi, organizasyon semasinda yer alan
rektorliige bagh yemekhane hizmetleri de dahil tiim birimleri kapsamaktadir.

AU, 6grenci ve paydas memnuniyetine iliskin sistematik geri bildirim mekanizmalar1
olusturarak kalite yonetim sistemini giiclendirmis ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme
(PUKO) déngiisiinii etkin bicimde uygulamaktadir. Yapilan dis tetkikler sonucunda
Universite, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesini de
almaya hak kazanmis olup, bu belgeye sahip 8 devlet {iiniversitesinden biri
olmustur (10 OD4). TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kriterleri
kapsaminda yeni Geri  Bildirim Sistemi yazilimi (11 OD4),(19 OD2)

olusturulmus olup paydas odakl1 iyi uygulama ornegi olarak gosterilebilir.
Boylelikle Universite biinyesinde TS EN ISO goo1 (Kalite Yonetim Sistemi), TS ISO
27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi), TS ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) ve
TS ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) olmak iizere dort yonetim
sistemi es zamanh olarak uygulanmaktadir. Ayrica, Merkezi Uygulama Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi icin TS EN ISO / IEC 17025:2017 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin yeterliligi icin genel sartlar standardma iligkin tim
sirecler tamamlanmis olup, TURKAK dis degerlendirme siireci devam

etmektedir (12 0OD4).

2025 yih itibaryla paydaslarm karar alma siireclerine etkin katilmmim saglamak
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amaciyla Kalite Komisyonu bilinyesinde uzman kisilerden olusan Anket Uygulama ve
Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve yeni bir anket yazilim
gelistirilmistir (14 OD4) (13 OD4). Anket siirecleri AU-PRD-09 Anket Hazirlama
ve Degerlendirme Prosediirii ile standardize edilmis; birimler tarafindan

hazirlanan anketlerin uygulama 6ncesinde komisyon onaymna sunulmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu uygulamalarla paydas geri bildirimlerinin yonetisim siireclerine
entegrasyonu giiclendirilmistir.

Kalite Komisyonu'nun yam sira, AU’de, Bilisim Kurulu, Damsma Kurulu, Odiil
Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Sifir Atik Komisyonu, Bologna Komisyonu, Egitim-
Ogretim Komisyonu, Bilimsel Arastirma ve Yaym FEtigi Kurulu, BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) Komisyonu, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu,
Akademik Basvuru On Degerlendirme Komisyonu, Akademik Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonu, Engelsiz FErisim Komisyonu vb. kalite odakh
komisyon/kurullar kurulmustur. Bu kurullarm bircogunda kalite komisyon veya kalite
takimlarindan en az bir temsilciye yer verilmis olup, bu sayede kalite komisyonu ile
ortak caligmalar1 saglanmigtir. Kurul ve komisyonlarm caligmalar1 ile edinilen
deneyimler ve buna bagh gerceklesen iyilestirme cahsmalar1 hakkinda kalite
komisyonu ile giiclii iletisimleri saglanmaktadir. Damisma Kurullar1 ilk etapta
Rektorliik, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tasova Yiiksel Akm MYO,
Merkez Laboratuvar birimlerinde olusturulmus ve sonrasinda tiim akademik
birimlerde damisma kurullar1 olusturulmustur. (15 OD4) YOKAK 'm
program akreditasyonu icin yetkilendirdigi ajanslar tarafindan gerceklesen saha
ziyaretleri sonucunda once lisans diizeyinde 13 program akreditasyonu sonrasmda 17
on lisans program akreditasyonu alinmistir(16_OD4). 14 yeni program akreditasyonu
icin de basvuru yapilmistir. AU'de saghk alaninda kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda, Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, EDTNA/ERCA
Tiirkiye Temsilcisi Dog. Dr. Eylem Topbas onciiliiglinde, Hemsirelik Boliimii tarafindan
yiriitiilen iilkemizde ilk kez ders bazli uluslararas1 akreditasyon siireci
baslatilmistir. Diyaliz dersine yonelik bu girisim; programimizin toplumsal
ihtiyaclara duyarlihgini, hasta haklarma saygih ve cagdas standartlara uygun egitim
sunma kararhligm ortaya koymakta olup, kalite odakh doniisiim ve siirekli gelisim
kiiltiiriine katk: saglayan onemli bir adim olarak goriilebilir (17 _OD4)

Birimlerin katihmi ile temel is siirecleri ve performans gostergeleri olusturulmus olup
Siire¢ El Kitabi1 hazirlanarak tiim cahsanlara duyurulmustur. Siireclerin diizenli
olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi, AU ’niin liderlik ve kalite yonetimi
siireclerinin daha sistematik, etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi icin kendi 6z
kaynaklar: ile Miikemmellik Odakh Calisma, Inovasyon ve Yenilik¢i Coziimler, Siirekli
Iyilestirme, Kalite Giivencesi, Etkin Siirec Yonetimi, Takim Ruhu ve Is Birligi mottosu
ile cografi isaret almis Amasya Misket Elmasi ile bagdastirarak YOKAK olciitlerini
kullanarak Kalite Yonetim Sistemi yazihmi (MISKET) ve Kalite Takvim yazihm
olusturulmustur. Sistem icerisinde ki her olciit icin belirlenen performans gostergeleri
(SG.1.1.1.2 Birim kurul ve komisyonlarmn ¢calhsma usul ve esaslarimin giincellenme
sayist, SG.1.1.1.1Birim karar alma stireclerine iliskin yazih prosediir veya is akisi
olusturma/giincelleme sayisi, SG.1.1.1.5 Birim organizasyon semasi ve gorev
tamimlarimin giincellenme sayisi), i¢ tetkikler, i¢ kontrol denetimleri, dis tetkik ve
degerlendirme sonuclari, stratejik plan yillik idari faaliyet raporlari, stratejik plan
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performans gostergeleri degerlendirme raporlar1 ile PUKO déngiisii kapsaminda
stireclerin  diizenli  olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Bu dogrultuda yonetisim modeli ve idari yapilanma anlaminda
iiniversitemizde; icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve oOrnek gosterilebilir
uygulamalarm bulundugu ifade edilebilir. (18 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

AU liderlik yaklasimi; kalite giivencesi, katihme1 yonetisim, stratejik yonetim, veriye
dayah izleme ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Kurumsal
yonetim anlayisi, list yonetimin kalite gilivencesi sistemine dogrudan liderlik etmesi,
akademik ve idari birimlerin karar alma siireclerine katilimimnin saglanmasi, paydaslarla
giicli bir iletisim ag kurulmas1 ve kurumsal gelisimin stratejik belgelerle
yonlendirilmesi iizerine inga edilmistir. Bu yaklasim, 2025—-2029 Stratejik Planinda
vurgulanan Arastirma, Ogrenme ve Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim
Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek anlayisi ile ortiismektedir. Stratejik
Planda  {niversitenin misyonu; alaninda yeterlilik sahibi, analitik diisiinen,
arastirmaci, girisimci ve degerlerine saygih nitelikli ve lider bireyler yetistirerek;
bilimsellikten o0diin vermeden paydaslarimiza, toplum yararina hizmet sunmak;
vizyonu ise Egitim-Ogretim faaliyetlerinde nitelikli, topluma katk: alaninda tanmur,
aragtirma-gelistirme cahsmalarmda yenilik¢i, hizmette paydas memnuniyeti gozeten,
her zaman tercih edilen bir egitim kurumu olmak seklinde tanimlanmigtir (1 _OD2).

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme raporunda da ifade edildigi
lizere tiniversitemizde kalite giivencesi sisteminin olusturulmas: ve gelistirilmesi
stirecine tist yonetim aktif bicimde liderlik etmektedir. Bu dogrultuda Rektoriin onerisi
ve Universite Senatosunun onay1 ile Kalite Komisyonu Bagkanligl, Kalite
Koordinatorliigiine doniistiiriilmiis, koordinatorligiin temsil gilici ve personel
kapasitesi artirilmistir. Bu baglamda kalite komisyonuna ve AU Danisma Kuruluna
farkh akreditasyon ajanslarmda degerlendirici olarak gorev alan akademik ve idari
personellerin yani sira daha énce YOKAK 6grenci komisyonunda degerlendirici olarak
gorev alan mezun oOgrencilerimiz de dahil edilmistir (2 OD2). Kalite Giivence
Yonergesi, (3 OD2) iyilestirme kapsaminda, 2025 y1h icerisinde giincellenerek Akran
Degerlendirmesi Cahsmalar1 baglatilmig ve alaninda uzman kisilerden olusan Anket
Uygulama ve Degerlendirme komisyonu olusturulmustur.

Kalite stireclerinin usul ve esaslar1 belirlendigi yonerge kapsaminda olusturulan Kalite
Komisyonu, kalite giivence sisteminin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesinde
merkezi bir yap1 haline getirilmistir. Komisyon organizasyonel yapisi; Rektor, rektor
yardimcilary, genel sekreter, kalite koordinatorliigii, strateji gelistirme birimi, akademik
birimler, 6grenci ve mezun temsilcilerinden olugsmakta olup, iiyelerin farkh
komisyonlarda gorev alan ve ulusal/uluslararasi1 akreditasyon ajanslarinda
degerlendirici deneyimine sahip olmas1 sayesinde kalite yoOnetimi siirecleri
kurumsal diizeyde katihmei, ¢cok boyutlu ve uzmanhk temelli bir anlayisla etkin bigimde
yiiriitiilmektedir. Bu yoniiyle liderlik uygulamalari, YOK 2030 vizyon belgesinde
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one cikan kalite odakl1 siirec¢ yonetimi ve liderlik, stratejik bakus, siireclerle
yonetim ve siirekli iyilestirme modeli yaklasimiyla uyumludur (4 OD4).

Yine KAP raporunda da ifade edildigi iizere, Kurumsal Izleme Degerlendirmesi sonrast
Kurumda; ulasiabilir iist yonetim anlayisiuiin oldugu ve bu yonetim anlayisimn
Kurumun akademik ve idari birimlerinin tamamna yaygwmlastirilmasmn
onemsendigi gozlenmistir. Bu dogrultuda iyi uygulama 6rnegi olarak 2025 yihinda TS
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi alinarak, Geri Bildirim Sistemi
(Rektoriime Ulasabiliyorum) yazihimi giincellenerek 7/24 Rektore dogrudan iletisim
imkam saglanmistir. Boylelikle i¢ ve dis paydaslarla etkin bir iletisim ag

olusturulmustur (5 OD4)

AU’de liderlik yalnzca yonetsel yapilarin kurulmasi ile smirh kalmamakta, kalite
kiiltiiriintin kurum geneline yayilmasi ve kurumsal sahipligin giiclendirilmesi amaciyla
uygulamaya doniik mekanizmalarla desteklenmektedir. Kalite komisyonu toplantilari
diizenli olarak gerceklestirilmekte, alnan kararlar koordinatorlik web sayfasinda
paylasilmakta, ogrenci kalite temsilcilerinin toplantilara katihmi saglanmakta ve karar
alma siireclerinde 6grenci katkis1 goriiniir hale getirilmektedir. Ogrencilere yonelik
oryantasyon programlari, kalite biilten, anketler, geri bildirim sistemleri, kalite baghkh
hizmet ici egitimler, akreditasyon hazirhk calismalari, birim toplantilari,
ulusal/uluslararasi kongreler, kampiis i¢i roportajlar, birim i¢ degerlendirme raporlari,
ic tetkikler, kalite elgileri uygulamalari, kalite toplulugu faaliyetleri, iist diizey kalite
odakh misafir davetlileri (YOK Baskani, YOKAK Baskani, MYK Bagkani, MEDEK,IAA
Bagkanlar1 vb.) ile kalite kiiltiiriniin kurum geneline yayilmasi saglanmistir. Bu yap,
On ikinci Kalkinma Planinda vurgulanan katilimeilik, kapsayicilik, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile de uyumludur. (6_0OD3)

Kurumda liderlik anlayismin bir diger boyutu stratejik plan temelli yénetimdir. AU
2025—2029 Stratejik Planinda kalite, i¢ kontrol, dijital doniisim ve kurumsal
gelisim, birbirini destekleyen basliklar halinde ele almistir. Stratejik Planin hazirhk
siirecinde sahiplenme, planlama organizasyonu, paydas analizi, i¢ cevre analizi, tespitler
ve ihtiyaclarmm belirlenmesi asamalar1 yiiriitiilmiis; izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 ayrica tanimlanmistir. Planin “Bir Bakista Stratejik Plan” ve “Amac ve
Hedefler” boliimlerinde, 6grenci merkezli egitim anlayisi, akademik ve fiziki altyapmnin
giiclendirilmesi, sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi ve kaliteyi onceleyen rekabet
edebilir bireyler yetistirilmesi temel yonelimler arasinda yer almaktadir. Bu cercevede
performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenerek, liderlik
uygulamalarmmiz yalmizca idari koordinasyona degil, stratejik amaclarin kurum
genelinde sahiplendirilmesine de yonelmektedir. Bu stratejik yaklasim dogrultusunda
AU'deliderlik performans gostergeleri belirlenmis; siireclerin tammlanmasi,
sorumluluklarin netlestirilmesi ve izleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi amaciyla
Siirec El Kitabi hazirlanmis, paydas toplantilar: ile siire¢ kartlar1 olusturulmus ve
liderlik dahil olmak iizere yonetsel silirecler performans gostergeleriyle
iliskilendirilmistir. Bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin MISKET
yazilimu aktif bicimde kullamlmaktadir. MISKET iizerinden performanslarmn
izlenmesi, hedef gerceklesmelerinin degerlendirilmesi, iyilestirme faaliyetlerinin takibi
ve birimler arasi1 goriiniirligiin saglanmasi; liderlik uygulamalarinin daha sistematik,
olciilebilir ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katki sunmaktadir. Bu yoniiyle AU'de
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liderlik, YOK 2030 vizyon belgesinde vurgulananveriye dayali performans
yonetimi, veriye dayali1 stratejik karar siirecleri ve dijital veriye dayali
doniisiim anlayisi ile ortiismektedir.(7 OD4),(8 OD4)

AU’de liderlik siireclerinin etkinligi yalnizca yapisal ve dijital araclarla degil, aym
zamanda oOl¢gme-degerlendirme mekanizmalariyla da izlenmektedir. Bu kapsamda
liderlerin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtinii olusturma konusundaki yetkinliklerinin
oOlciilmesine yonelik liderlik anketleri uygulanmaktadir (9 OD3). Ayrica akademik
ve idari personel, mezun, isveren, tedarik¢ci ve diger paydas gruplarmna yonelik
memnuniyet anketleriyle kurumsal liderlik ve kalite kiiltiiriiniin etkisi izlenmektedir.
Elde edilen sonuclar degerlendirilmekte, yilhik YGG toplantilarinda ele alinmakta ve
gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Boylece liderlik siirecinin basarisi
yalnizca algisal degil, kurumsal geri bildirim ve izleme dongiileri ilizerinden de
degerlendirilmektedir. 2025 y1l1 Liderlik Memnuniyet Anket Sonu¢ Raporuna
gore (10 _0D4), liderlik uygulamalarinda 6zellikle hatalardan 6grenme, basariy: takdir
etme, karar siireclerinde seffafhk ve siirekli iyilestirme yaklasimmin one c¢iktig
goriilmektedir. Katihmcilarm degerlendirmeleri liderlerin hata yonetimi konusunda
sorumluluk alabilen bir yaklagim sergilediklerini ve cahsanlarmn basarilari goriiniir
kilmaya yonelik uygulamalarm belirli bir diizeyde benimsendigini gostermektedir.
Ayrica karar alma siireclerinde ekip {iyelerinin goriigslerinin alilnmasi1 ve gorev
dagihminin adil bir sekilde yapimasi kurum icinde giiven ve is birligi kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglamaktadir.2025 yil1 idari Personel Memnuniyet Anketleri
Sonuc¢ Raporuna gore, “Universitemiz Ust Yonetiminin objektif ve seffaf oldugu
inancindayun” sorusuna katihmcilarm (%83.9) “Evet”, (%16.1) “Haywr” yaniti
vermistir. 2025 yil1 Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Sonuc
Raporuna gore, “Universitemiz Ust Yonetiminin objektif ve seffaf oldugu
inancindayvn” sorusuna katiimeciarin (%60.3) “Evet”, (%39.7) “Haywr” yaniti
vermistir. Ayrica Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) sonuclari
izlenmekte, uygulanan anketlerin periyodik olarak sonu¢ raporlar1 hazirlanarak ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu bulgular liderlik ve iist yonetimin karar alma
siireclerini kurum icinde seffafhk, hesap verebilirlik ve siirekli gelisim odaklh bir
yonetim anlayisi ile yiiriitiildiigiinii gostermektedir.

Liderlik yaklasimmin kurumsal diizeyde giiclendirilmesinde hizmet ic¢i egitimler
stratejik bir arac olarak kullanimaktadir. Bu kapsamda, hizmet ici egitim ihtiyaclar:
oncelikle akademik ve idari birimlerden sistematik olarak toplanmakta; boylece egitim
planlama siireclerine i¢ paydas katiimi saglanmaktadir. Elde edilen talepler
dogrultusunda olusturulan egitim programlar1 ile kalite giivencesi sisteminin
etkinliginin artirilmasi, yoneticiler ile personelin ortak kalite dilini benimsemesi ve
stire¢ yonetimi farkindahginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kalite,
liderlik, siire¢ yonetimi, iletisim ve kurumsal gelisim bashklarmda planh ve sistematik
hizmet ici egitimler gerceklestirilmektedir. S6z konusu egitimler yalnizca bilgi
aktarimm degil, aym zamanda liderlik davramslarmin gelistirilmesini, yoOnetsel
kapasitenin artirilmasmm ve kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde ic¢sellestirilmesini
amaclamaktadir. Egitim faaliyetleri sonrasmnda uygulanan hizmet ici egitim
degerlendirme anketleri aracihigiyla katiimer geri bildirimleri diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda egitim icerikleri ve liderlik gelisim
stirecleri siirekli iyilestirilmektedir. Bu yoniiyle siire¢, planlama—uygulama—kontrol—
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onlem alma (PUKOQ) dongiisii cercevesinde isletilmekte ve ic kalite giivencesi sistemi ile
biitiinlesik bir yapi sergilemektedir. (11 OD3)

Haber portalinda yer alan “Yiiksekogretimde Kalite”, “Kalite Egitimleri Devam
Ediyor”, “Kalite Yonetim Sistemleri Toplantis1”, “Kurum Ici Iletisim ve Liderlik
Egitimi” gibi faaliyetler, liderligin kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde
sistematik olarak yayginlastirdigimi gostermektedir. Bu kapsamda liderlik,
yalnizca iist yonetim diizeyinde ylriitillen bir yonetsel faaliyet olmanm otesine
gecerek, tiim akademik ve idari birimlere yayilan, katihmai ve siirekli gelisimi esas alan
bir yaklasim olarak ele ahnmaktadir.

Haber portali lizerinde yapilan analiz sonucunda liderlik, yonetisim ve kalite baghg:
altinda toplam 186 haber tespit edilmistir. Bu haberlerin 138 tanesinin ozellikle 2025
yihinda yogunlastigi goriilmektedir. Haber icerikleri incelendiginde, iist yonetimin
temsil faaliyetleri (%28), paydas bulusmalar1 (%25), akademik ve kurumsal ig birlikleri
(%24) ile kurumsal etkinlik katihmlarimin (%23) dengeli bir dagihm gosterdigi tespit
edilmigtir. Bu durum kurum liderliginin yalnizca yoOnetim siirecleriyle smirh
kalmadigm; aym1 zamanda paydas katiimim destekleyen, is birliklerini gelistiren ve
kurumsal kiiltiirii giiclendiren biitiinciil bir liderlik yaklasimmin benimsendigini
gostermektedir. Ogrencilerle iftar programlari, “Séz Ogrencilerde” uygulamasi, sahur
bulusmalari, kampiis etkinlikleri, kuliip faaliyetleri, sosyal destek uygulamalari, kariyer
sempozyumlari, mezun-ogrenci bulusmalari, vize haftasi destekleri ve ozel gereksinimli
ogrencilere yonelik diizenlemelerin yam sira, 6grencilerin rektor tarafindan otogarda
karsilanmasi ve ev ziyaretleri gibi dogrudan temas odakh uygulamalar; {ist yonetimin
liderlik yaklagsimi dogrultusunda oOgrenci deneyimini yalnizca akademik basar:
iizerinden degil, biitiinciil gelisim, erisilebilirlik ve giiclii aidiyet duygusu
cercevesinde ele aldigim1 gostermektedir Bu durum, liderligin 6grenci odakhlik,
kapsayicilik ve refahi1 onceleyen bir yonetim anlayisiyla kurumsal diizeyde yon verici
bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir. Bu yaklasim, YOK 2030 vizyon belgesinde
one cikan erigilebilirlik ve kapsayicilik, istihdama duyarhlik, hayat boyu 6grenme ve
ogrenci merkezli yiiksekogretim hedefleriyle uyumludur (12_0OD4).

Kurumsal liderlik yaklasimimizin bir baska onemli boyutu dis paydaslarla kurulan
giiclii iligkilerdir. Yiiksekogretim Kurulu Baskam ve YOK iiyeleriyle gerceklestirilen
goriismeler, iiniversitelerarasi kurul toplantilarina katihm, farkh tiniversitelere yapilan
ziyaretler, bakanhk temsilcileriyle temaslar, yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslary, sanayi ve meslek kuruluslariyla gelistirilen is birligi iliskileri
kurumumuzun bolgesel, ulusal ve uluslararasi olcekte aktif bir liderlik profili
sergiledigini gostermektedir. Bunun bir 6érnegi, Ilahiyat alamnda yiiriitiilen yurt dist
smav uygulamalar1 ve ILITAM programi, kurumun liderlik yaklasimmn
uluslararasilasma, erisilebilirlik ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda sekillendigini
gostermektedir. Bu kapsamda belirlenen stratejik yonelimler, yurt disindaki
paydaslarin yiiksekogretime erisimini kolaylastiran uygulamalarm planh ve
siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir. ILITAM yurt dis1 smav siirecleri;
kalite odakh liderlik, paydas duyarlihg ve kapsayici egitim anlayisi ¢cercevesinde etkin
koordinasyon ve tamiml siireclerle yonetilmekte, kurumun uluslararasi diizeyde egitim
sunma kapasitesini giiclendirmektedir. Tiirk Telekom Anadolu Imam Hatip Lisesi ile is
birligi protokolii, Merzifon TSO ile is birligi, KENE Teknoloji ile stratejik is birligi,
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Ozbekistan Urgenc Universitesi ve Tayland Buriram Rajabhat Universitesi ile
protokoller, OKA ile proje sozlesmeleri ve cesitli bakanliklarla kurulan temaslar;
tiniversitemizin liderligi gelisim odakh ag kurma, is birligi gelistirme ve kurumsal etki
iretme perspektifiyle yiriittiiglinii ortaya koymaktadir. Bu yonelim, hem Stratejik
Plandaki paydaslarla is birligi vurgusuyla hem de On Ikinci Kalkinma Planindaki
yesil ve dijital doniistimle rekabetci iiretim, bolgesel gelisme, bilim, teknoloji ve yenilik,
girisimcilik ve iyi yonetisim hedefleriyle ortiismektedir.

AU liderligi, degisen yiiksekogretim ekosistemini dikkate alan doniisiim alanlarma da
proaktif bicimde yonelmektedir. Haberlerde yer alan yapay zeka calistayi, yapay
zeka okuryazarlig: dersi, Siber Vatan Programi egitimleri, Bilim iletisimi
Ofisinin kurulmasa, Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme
Koordinatorliigiiniin kurulmasi, Teknoparkin kurulmasi, yerli freeze
dryer makine iiretimine gecis, milli teknoloji atélyesi, TUBITAK ve TUSEB
destekli projeler gibi uygulamalar; liderligin yalnizca mevcut sistemi yoneten degil,
ayn1 zamanda gelecegin iiniversitesini tasarlayan bir anlayisa sahip oldugunu
gostermektedir. Bu uygulamalar, YOK 2030 vizyon belgesindeki dijital ve veriye
dayal1 doniisiim, biiyiikk veri ve yapay zeka, tiniversite itibar ve
goriintirliigli, girisimci ve yenilikci iiniversite hedefleriyle dogrudan
uyumludur.

AU liderlik anlayisinm somut ciktilarmdan biri de kalite giivencesi ve akreditasyon
alanindaki ilerlemedir. 2025—2029 Stratejik Plam1 Hedef 3.1 kapsaminda, kalite
giivencesi sisteminin gelistirilmesi dogrultusunda akredite lisans program sayis1 2024
yiinda 12’den 13’e yiikseltilmis; 6n lisans diizeyinde ise 2024 yilinda akreditasyonu
bulunmazken 2025 yilinda 17 programin akreditasyonu saglanmig ve ayrica 14 yeni
program i¢in akreditasyon basvurusu gerceklestirilmistir. Bu gelismeler, iist yonetimin
kalite odakh liderlik yaklasimi dogrultusunda siireclere yon verdigini, kurumsal kalite
kiiltiiriinii yaygmlastirdigm ve stirdiiriilebilir iyilestirmeyi stratejik bir oncelik olarak
benimsedigini gostermektedir. YOK 2030 vizyon belgesinde Kkalite, iiretkenlik ve
miikemmellik temel stratejik hedeflerden biri olarak vurgulanmakta; akreditasyon
ve dis degerlendirme siirecleri siirekli iyilestirmenin ana araclar1 arasinda
gosterilmektedir.

Kurumsal liderlik aym1 zamanda goriiniirliik, itibar ve hesap verebilirlik boyutunda da
aktif bicimde yiiriitiilmektedir. Universite Rektoriiniin TRT Avaz, Diyanet TV, CNN
Tiirk, A Haber, 24 TV ve TVNET gibi mecralarda {iniversitemizi temsil etmesi;
bilimsel, kiiltiirel ve toplumsal etkinliklerde kurumsal goriiniirliigii artirmasi; ulusal ve
uluslararas1 diizeyde diizenlenen toplanti, forum, fuar ve sempozyumlara katiim
saglamasi iiniversitemizin itibar yonetimine katki sunmaktadir. YOK 2030 vizyon
belgesinde yiiksekogretim kurumlari acisindan itibar ve goriiniirliik calismalar:
ozel bir baghk olarak ele ahnmakta; kurumsal goriiniirliigiin stratejik bir yonetim araci
oldugu vurgulanmaktadir. Bu cercevede tiniversitemiz liderligi, kurumsal goriiniirligii
yalnizca tanitim faaliyeti olarak degil, kalite giivencesi, akademik temsil, toplumsal
etkilesim ve hesap verebilirlik boyutlariyla birlikte ele almaktadir. Bu dogrultuda
AU'de liderlik; kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi, kalite Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirilmasi, stratejik planin hayata gecirilmesi, siireclerin performans
gostergeleri ile yonetilmesi, MISKET yazilim, stratejik plan yillk idari faaliyet



raporlari, stratejik plan performans gostergeleri degerlendirme raporlari, YGG
raporlar1 {izerinden izlenmesi, liderlik ve paydas memnuniyeti anketleriyle
degerlendirilmesi, hizmet ici egitimlerle desteklenmesi ve akreditasyon basarilariyla
somutlastirilmas: temelinde biitiinciil bir yapida yiiriitiilmektedir. Bu yapi; AU 2025—
2029 Stratejik Planinin kaliteyi 6nceleyen, paydas odakh ve yenilik¢i yaklagimi;
YOK 2030 vizyonunun Kkalite odakli siirec yonetimi, veriye dayal doniisiim,
goriiniirliik, girisimeilik ve kapsayicilik hedefleri; On Ikinci Kalkinma Planinin ise
iyi yOnetisim, dijital doniisiim, nitelikli insan, siirdiiriilebilirlik, kapsayicihk ve stratejik
yOnetim eksenleri ile tutarh bir liderlik modeli ortaya
koymaktadir. (13 OD4),(14 OD4),(15 OD4)

Bu dogrultuda AU'de Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarm kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriinlin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

AU’de kurumsal doniisiim kapasitesi; degisen yiiksekogretim kosullarma uyum
saglayabilen, ortaya c¢ikan ihtiyaclar1 zamaninda degerlendirebilen, kurumsal
yapillanmasi gelistirebilen, arastirma ve egitim altyapisi giiclendiren, dijitallesmeyi
destekleyen ve dis paydaslarla is birlikleri yoluyla gelisimini siirdiiren bir anlayisla ele
ahmmaktadir. Bu kapsamda AU yalnizca mevcut siirecleri yiiriitmekle yetinmemekte;
aynm1  zamanda yeni uygulamalar gelistirmekte, yeni kurumsal yapilar
olusturmakta, yeni alanlara yonelmekte ve gelecege doniik kapasite artirici adimlar
atmaktadir.

KAP raporunda yer alan tespitler dogrultusunda kurumsal kalite giivencesi ve degisim
yonetimi siireclerinin daha sistematik yiiriitiilmesine yonelik cesitli iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmistir. Bu iyilestirmeler; yeni kurumsal yapilanmalarmn
olusturulmasi, arastirma ve inovasyon ekosisteminin giiclendirilmesi, dijital
doniisiim uygulamalarmin yaygmlastirilmasi, yeni akademik agihmlarin hayata
gecirilmesi, kalite ve akreditasyon odakli1 gelismelerin siirdiiriilmesi, bolgesel
kalkinma ve sektor is birliklerinin gelistirilmesi ile siirdiiriilebilirlik odakl1
yeni yapilanmalarm kurulmasi tizerinden somutlagsmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin 6nemli gostergelerinden biri, kurum icinde yeni
yapilanmalarim ve yeni koordinasyon mekanizmalarimin olusturulmasidir. Bu kapsamda
Bilim Iletisimi Ofisi kurulmus térenle acilmistir (1 OD4). Boylece bilimsel bilginin
goriiniirliigiinii artirmaya ve tiniversitemizin arastirma c¢iktilarmin daha sistematik
bicimde kamuoyuna aktarilmasmna yonelik yeni bir kurumsal adim atilmistir. Benzer
sekilde Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorliigii (2 OD4) ile
Arastirma Destek Koordinatorliigii kurulmustur. Bu yapilanmalar aracihgiyla
kurumumuzun yalnizca mevcut isleyise degil; stirdiiriilebilirlik, cevresel duyarhlik,
ulusal ve uluslararas1 derecelendirme sistemleri, yaymm hazirlama, proje yazma,
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uluslararas1 fonlara bagvuru ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi gibi yeni nesil
yiiksekogretim alanlarina da kurumsal diizeyde yanit iiretmesi saglanmistir. Ayrica
Amasya Universitesini Destekleme ve Giiclendirme Vakfi ile ilgili cahsmalar
yiuriitiilmiis ve vakfin ilk toplantis1 gerceklestirilerek kurumsal gelisimi destekleyecek
yeni yonetisim ve destek mekanizmalarmmin olusturulmasma yonelik 6nemli bir adim
atilmistir (3 OD4). Vakif, stratejik plan ile uyumlu; liderlik yaklasimim giiclendiren,
kurumsal doniisiim kapasitesini artiran ve kalite giivencesi sistemine dogrudan katki
saglayan bir mekanizma olusturacaktir. Bu kapsamda vakif; yalmzca finansal destek
saglayan bir yapi olmanin 6tesine gecerek egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk:
siireclerini biitlinciil bicimde destekleyen stratejik bir yonetisim araci haline
gelecektir. Diger yandan ogrenci odakh yaklasimini, paydas is birliklerini ve sosyal
destek mekanizmalarm giiclendiren 6nemli bir kurumsal doniisiim gostergesi de
Ilahiyat Fakiiltesi ve Camisi Yaptirma Yasatma Dernegidir. Bu dernek
aracihigiyla 2025 yih icerisinde 106 6grenciye toplam 225.000 TL tutarinda 6grenci
destegi saglanmistir.

Kurumsal doniisim kapasitesinin ikinci giiclii boyutunu, arastirma, teknoloji ve
inovasyon altyapismin sistematik bicimde giiclendirilmesi olusturmaktadir. Bu
kapsamda Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB/Teknopark) kurulmus (4 OD4);
KENE Teknoloji ile stratejik is birligi protokolii imzalanmis, TUSAS Lift Up Programi
kapsaminda proje destegi almmis, TUSEB destekli yenilikci biyomateryal projesi
yiiriitiilmiis ve TUBITAK 1001 ile 3501 programlar1 kapsaminda énemli basarilar elde
edilmistir. Ogrenci ve akademisyenlerin arastirma faaliyetleri dis desteklerle
giiclendirilerek kurumsal Ar-Ge kapasitemiz siirdiiriilebilir bicimde artirilmistir. Ayrica
Freeze Dryer Makinesi Uretim Tesisi kurulmus, yerli freeze dryer iiretimine yonelik
calismalar baglatilmig, akilh Tiirk kahvesi projesi basariyla tamamlanmis, endiistriyel
kenevir yetistiriciligi cahsmalar: ile kenevir ekimi, Suluova’da lavanta ekimi projesi
hayata gecirilmis ve siiliin yetistiriciligine yonelik altyapi cahsmalar: yiirtitiilmiistiir. Bu
uygulamalar, tarim, gida ve biyoteknoloji alanlarinda somut ¢iktilar tiretme kapasitesini
giiclendirmistir. Ayrica e-store ve store magaza uygulamalar1 araciligiyla
akademisyenlerimiz tarafindan gelistirilen iirtinlerin sergilenmesi ve ticarilestirilmesi
saglanmakta; bu yapi, bilgi liretiminin ekonomik degere donlismesine katki sunarak
girisimcilik ekosistemini desteklemekte ve {iniversite-sanayi-toplum etkilesimini
giiclendirmektedir. Boylece arastirma ciktilarmin goriiniirliigii artmakta, kurumsal
marka degeri ve siirdiiriilebilir gelir iiretme kapasitesi desteklenmektedir. Bu
gelismeler, kurumumuzun doniisim kapasitesinin yalmizca planlama diizeyinde
kalmadigmi; proje iiretme, dis kaynaklara erisme, uygulamalh arastirma yapma,
prototip gelistirme ve iiretim kapasitesi olusturma becerileriyle desteklendigini
gostermektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinin bir diger boyutu dijital doniisiim ve siireg iyilestirme
uygulamalaridir. Bu kapsamda ARDEK ilan Havuzu hizmete almmis (6 0D4),
arastirma slireclerinin dijital araclarla desteklenmesine yonelik somut bir uygulama
hayata gecirilmistir. Merkezi Arastrma Uygulama Laboratuvar1i Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AUMAULAB) biinyesinde sozlesme yonetiminde yeni bir
donem baslatilmis (proforma sistemi), siirec yonetiminin daha sistematik ve
izlenebilir hale gelmesine katki saglanmistir. Ayrica etkinlik takvimi, haber portaly,
kuliip bilgi sistemi, ders bilgi paketleri ve MISKET yazilm gibi dijital platformlarda
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gerceklestirilen faaliyetler ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar arasmnda iliskilendirme yapilmaya baslanmistir. Boylece AU toplumsal katk:
ve siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetleri ile sistematik olarak izlenebilir hale
getirmistir. Bunun yaninda bilgi giivenligi, KVKK, siber giivenlik ve yapay zeka
alanlarmda egitimler, farkindahk toplantilari, cahstaylar ve ders uygulamalar:
gerceklestirilmistir.  Ozellikle yapay zekd okuryazarhigin dersinin acilmasi,
kurumumuzun dijital doniisiimii yalnizca teknik altyapi ile smirh tutmadigini; insan
kaynagini yeni becerilerle giiclendiren stratejik bir doniisiim alani olarak ele aldigini

gostermektedir (7_0OD4).

Kurumsal doniisiim Kkapasitesi akademik yapilanma ve program cesitliliginin
gelistirilmesi bakimmdan da dikkat cekmektedir. Bu kapsamda Cizgi Film ve
Animasyon Boliimiiniin acilmasi, Suluova ve Merzifon ’da OSB Meslek
Yiiksekokulu kurulmasma yonelik girisimler, yapay zeka yiiksek lisans programimin
acillmasi, yapay zeka dersleri ve dgrenciler icin yeni derslikler hizmete acilmistir. YOK
2030 vizyonu cercevesinde yeni fakiilte, program ve birimlerin kurulmasi, yeni
koordinatorliik ve kurullarin olusturulmasi ve mevzuat diizenlemeleri gibi iyilestirme
admmlari, kurumumuzun egitim, arastirma kapasitesini giincel ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden sekillendirdigini gostermektedir(5 OD4).

Kalite giivencesi ve akreditasyon siirecleri kurumsal doniisiim kapasitesinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. KAP raporunda yer alan tespitler dogrultusunda
egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi, kurumun ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumunun giiclendirilmesi ve paydaslara sunulan egitim hizmetinin giivenirliginin
artirlmas: amaciyla akreditasyon calismalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda AU’de
akredite program sayist 13’ten 30’a yiikseltilmis; ayrica 14 yeni program igin
akreditasyon basvurusu yapilmistir. Ilahiyat Fakiiltesi, ulusal akreditasyona sahip bir
birim olarak uluslararasi akreditasyon siirecine bagvurmus; Tiirk Yiiksekogretiminde
say1li orneklerden biri olan ders diizeyinde akreditasyon basvurusunda bulunulmus ve
lisansiistii programlar akreditasyona hazir hale getirilmistir. Tiim bu gelismeler, kalite
kiiltiirtiniin kurumumuzun doniisiim siirecinde itici bir gii¢ olarak onemli bir rol
oynadigim gostermektedir.

KAP Raporunda belirtildigi tizere; kurumsal politika cergevesinin daha agik, yaln ve
yonetilebilir hale getirilmesi amaciyla {iniversitenin Egitim ve Arastirma Politikasi
ayristirillarak Egitim Politikas1 ve Arastirma Politikas: iyilestirilerek ayri
baghklar altinda yeniden tammlanmistir. Boylece egitim-0gretim ile arastirma-
gelistirme siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik politika temelli yonetim
yaklasimi gliclendirilmistir. Bunun yanmnda paydas politika geri bildirim anketi
uygulanmis, elde edilen veriler analiz edilmis ve kurumsal politikalar1 biitiinciil bir
cercevede sunmak amaciyla Politika El Kitabi hazirlanmistir. Politikalar ile stratejik
plan ama¢ ve hedefleri arasinda iliski kurulmus, ayrica politikalarin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile uyumu ortaya konulmustur.
Politika El Kitab1 paydaslarla paylasilmis, kalite egitimlerinde de politikalar ile ilgili
sunumlar gerceklestirilmistir. Boylece i¢ ve dis paydaslarm kurumsal politikalara iliskin
farkindalik diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir. (8 OD4)

Kurumsal dontisiim kapasitesinin énemli bir boyutu dis paydaslarla gelistirilen stratejik
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is birlikleridir. Bu kapsamda Merzifon Ticaret ve Sanayi Odasi ile giiclii is
birligi gelistirilmis, Ozbekistan Urgenc Universitesi ve Tayland Buriram
Rajabhat Universitesi ile akademik is birligi protokolleri imzalanmis, Atatiirk
Universitesi ile Bolge Universiteleri Arastirma, Gelistirme ve Is Birligi Projesi
(BOGEP) protokolii imzalanmis, OKA ile tarnm atiklarindan katma degerli
tiriinlere yonelik proje sozlesmesi imzalanmistir. Sosyal ve Stratejik Arastirmalar
Merkezi (AUSSAM) tarafindan “Amasya Ili Hayvancilik Sektorii Analiz Raporu”
hazirlanmis olup, Amasya’da hayvancilik sektoriiniin mevcut durumunu ortaya
koyarak bélgesel kalkinmaya katki sunmas1 amaclanmistir. Ayrica, Bilim Iletisimi
Ofisi tarafindan hayata gecirilen “Bilim Kafe” etkinlikleri devam ediyor 2025 yih
icerisinde 86 adet etkinlik diizenlenmistir. Etkinlik katiimei sayilar1 AU nin gelistirdigi
yazihmla takip edilmektedir (9_OD3). Akademi ile toplumu bir araya getirmeyi
amaclayan programlarda, ozellikle bolge iireticilerini yakindan ilgilendiren konular ele
almmaktadir. Bu is birlikleri ile kurumumuzun bolgesel kalkinma, kiiltiirel miras,
uluslararasilasma, sektor is birligi ve toplumsal etki alanlarinda yeni ortakliklar
gelistirerek doniisiim kapasitesini artirdigy goriilmektedir.

AU, DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi (UNI-DOKAP) ve Anadolu Universiteler
Birligi iiyesi olup, bolgesel is Dbirlikleri aracihgiyla kurumsal gelisimini
giiclendirmektedir. Tki dénem baskanhgm yiiriittiigiimiiz UNi-DOKAP kapsammda
planlayarak baslattigimiz “Egiticilerin Egitimi Programi” basariyla tamamlanmais;
Yiiksekogretim Kurulu Bagskanmmizin nerileri dogrultusunda ayni uygulama Anadolu
Universiteler Birligi biinyesinde de hayata gecirilerek tamamlanmistir. (10 OD4)

,(11 ODg4).

Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayiciik ve siirdiiriilebilirlik temelli uygulamalar da
kurumsal doniisiim kapasitemizin 6nemli bilesenleri arasmda yer almaktadir. Bu
kapsamda Cinsiyet Esitligi Politikas1 ve Eylem Plami hazirlanmis(12 OD4),
politika kapsammda gerceklestirilen faaliyetlerin izlenmesi MISKET yazilimi
lizerinden takip edilmeye baslanmistir. Boylece AU’de toplumsal cinsiyet esitligi,
ayrimcilikla miicadele ve giivenli calisma ortamina iligkin politikalarin uygulanmasi ve
izlenmesi gliclendirilmistir. Ayrica Sifir Atik Belgeleri yenilenmis (13 OD4),
stirdiiriilebilirlige ~ yonelik yeni admmlar atimis, Uluslararas1 Sifir Atik
Forumu’nda temsil saglanmus, arsiv belgeleri geri doniisiime kazandirimis, iklim
egitimi diizenlenmis, sifir atik farkindahk egitimi gerceklestirilmis, Yesil Kampiis
Festivali diizenlenmis ve Yesilirmak ve ipek koy Yerleskesi Spor Dostu
Kampiis Odiilii almaya hak kazanmis olup, Milli Hakimiyet yerleskesi icin
de basvuru yapilmistir (14 OD4). Sadece EBYS sistemine gecis yapilarak 2147 agac
kesilmekten kurtaridmistir. KAP raporunda belirtildigi lizere; Her yerleskede ogrenci,
akademik ve idari personele hizmet verecek sekilde kiitiiphane, yemekhane,
konferans salonlar, acik ve kapah spor alanlar ve kantinlerin konumlandwilmis
oldugu ve kalite oncelikli hizmet verdigi saha ziyaretinde teyit edilmis ve takdirle
karsilannstir. Ornegin, 6grenciler ve tiim personel (akademik, idari ve siirekli isci)
yemek hizmetinden faydalanmak istediklerinde fakiilte, yiiksekokul ve idari bina
yemekhanelerinden herhangi birinde yemek hizmeti alabilmektedirler. Saha ziyareti
swrasmda personel ve 6grenciler, “Yemeklerin, Kurum icinde bir noktada haziwrlanarak
diger yerleskelere dagitilmast ve sicak servis edilmesinden memnun
olduklarini”beyan etmislerdir. Ayrica, personel ve ogrenciler kurumsal baz
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yazihmlar (mobil uygulama ve yemek.amasya.edu.tr) kullanarak bir hafta
oncesinden, bir hafta sonraki rezerve islemini yapabilmektedir. Bu da hem personele
secme hakki tamimasihem de israft onlemesi bakimindan olumlu bir
uygulamadar. Rezerve sistemi ile israf onleniyor 2025 yih icerisinde bir diger
iyilestirme adimi atilarak, yemek artiklar1 hayvan barimaklarina gonderilmektedir.
Boylece kurumsal doniisiim kapasitemiz yalnizca akademik ve idari gelisimi degil,
siirdiiriilebilir kampiis ve siirdiiriilebilir gelecek anlayisini da igeren biitlinciil bir

yapiya kavusmustur. (15_0D4)

Kurumsal doniisiim kapasitesinin planly, izlenebilir ve Olgiilebilir bicimde yonetilmesi
amaciyla 2025—2029 Stratejik Plam hazirlanmistir. Bu plan kapsaminda; kalite
glivence sisteminin gelistirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
ic kontrol sisteminin kurumsallastirilmasi, Kurumsal Akreditasyon
Programina basvuru siirecinin baslatilmasi, giiclii bir ag altyapis1
olusturularak kapsamli bir Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilmesi ve Mezun
Bilgi Sistemi gibi degisim yonetimine dogrudan katki saglayan amac ve hedefler
tammlanmistir. Bu hedefler iicer aylk periyotlarla MISKET yazilinu iizerinden
izlenmekte, yillik idare faaliyet raporlar: aracihgiyla da degerlendirilmektedir.

Ayrica degisim yonetimi siireclerinin izlenebilir ve ol¢iilebilir hale getirilmesi amaciyla
AU'de performans gostergeleri tanmmlanmis, tiim birimlere ait siirec kartlar:
olusturulmus ve bu siirecler Siire¢ El Kitaba ile kurumsal diizeyde yayimlanmistir.
Siireclerin etkin bicimde izlenmesi amaciyla MISKET devreye ahnmis; siirec
performanslar1 ve iyilestirme faaliyetleri bu sistem iizerinden takip edilmeye
baglanmistir. Bu durum, kurumsal doniisiim kapasitesinin yalnizca uygulama
diizeyinde degil, aym1 zamanda veri temelli izleme ve degerlendirme boyutunda da
giiclendigini gostermektedir. (17 _0OD4)

KAP raporunda “Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde diger yiiksekégretim
kurumlaryla kwyaslama yapma faaliyetleri yeterince aciklanmanustir” ifadesi geregi
iyilestirme adimlar1 atilmis olup, Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorligii
kurulmustur. Koordinatorliigiimiiziin ~ ¢alismalar1 sonucu 2025 yilinda UI
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasr’na ilk kez basvarmus, Tiirkiye
siralamasinda 75., diinya siralamasinda 692. sirada yer almis ve 2000 yiindan sonra
kurulan {niversiteler arasinda 20. siraya yiikselmistir. Ayrica Webometrics
Diinya Universiteler Siralamasi’nda 1716 basamak yiikselerek 1721. siraya
ulasilmistir. Bunun yanmnda UNIDOKAP Universiteler Aras1 Kiyaslama
Raporu ile 2025 yilh  YOK Engelsiz Universite Erisilebilirlik siralamalar:
izlenmekte ve degerlendirme siireclerinde kullanimaktadir. Bu gelismeler,
kurumumuzun yalmzca i¢ degerlendirme ile degil, dis kiyaslama ve goriiniirlik
mekanizmalari ile de gelisimini yonettigini gostermektedir (16 OD4).

AU'de kurumsal doniisiim kapasitesi kapsaminda ihtisaslasma alanina yonelik
calsmalar son asamaya gelmis olup, misyonunu tamamlayan Fen-Edebiyat
Fakiiltesinin Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesine déniistiiriilmesine yonelik siirec
baglatilmis; ayrica cagin gereksinimlerine uygun olarak Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiiltesi kurulmasina iligkin dosya Yiiksekogretim Kuruluna sunulmustur. Bununla
birlikte, istihdam odakh yaklasim cercevesinde mesleki karsiigi bulunmayan
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programlarin kapatilmasma, bazi programlarin ise etkinlik ve verimlilik esaslar
dogrultusunda birlestirilmesi ve doniistiiriilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiilmektedir.
Bu stirecler, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinasyon Kurulu (MEYOK) ile uyumlu sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Tim bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, AU'de kurumsal déniisiim
kapasitesinin; yeni birimler kurulmasi, arastirma ve inovasyon altyapisinin
giiclendirilmesi, dijital sistemlerin devreye alinmasi, kalite giivencesi ve akreditasyon
siireclerinin ileri tasmnmasi, egitim programlarmin giincellenmesi, dis paydaslarla
stratejik ortakhklarin gelistirilmesi, insan kaynagmin desteklenmesi, siirdiiriilebilirlik
ve kapsayicihk eksenli yeni yapilanmalarmn olusturulmasi ve stratejik hedeflerin,
siralamalarin, stratejik plan yilhk idari faaliyet raporlari, stratejik plan performans
gostergeleri degerlendirme raporlari, YGG raporlar1 ve dijital araclarla izlenmesi
yoluyla cok boyutlu bicimde gelistirildigi goriilmektedir.

Bu dogrultuda AU'de Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

AU’nde ic ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon siirecleri hakkmdaki calisma usul ve
esaslar1 AU Kalite Giivence Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yonerge, KAP
siireci sonras1 16/01/2025 tarihli senato karariyla giincellenmistir. Ilgili Yonergenin
7nci maddesi hiikiimleri dogrultusunda AU Kalite Komisyonu olusturulmustur.
Universite Kalite komisyonu toplantilar1 kalite koordinatérliigii web sayfasinda ilan
edilmektedir. Bu toplantilara 6grenci, mezun kalite temsilcileri de katimaktadir. Karar
alma siireclerine aktif katihm saglamaktadirlar. Kalite Komisyonunda, kurumdaki
kalite yonetiminden sorumlu birimlerden birer kisi secilmesi yoluyla birimlerin temsili
saglanmistir. Buna ilave olarak, tiim akademik ve idari birimlerde Akademik ve Idari
Birim Kalite Takmmlar1 olusturularak yapilanma tamamlanmistir. Universitede,
stratejik planlama calismalarina da katilan kalite komisyon iiyeleri aracihg ile
ortak cahsmalari ve esgiidiimleri saglanmistir. Yeni giincellemeler ile uzman kisilerden
olusan Anket Uygulama Ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Bu
cercevede, AUnde kurullarm cok sesliligi, bagimsiz hareket kabiliyeti ve paydaslarin
temsil edilmesi ilkeleri gozetilmektedir. Ayrica, kurumun gelisimini hizlandiran,
ogrenmeyi destekleyen ve Kkalite gilivencesini gliclendirmek amaciyla Akran
Degerlendirmesi uygulamalari icin cahsmalar baglatimistir.(1_OD2)

Kalite Komisyonu'nun yansira, kalite odakh komisyon/kurullar kurulmustur. Bu
kurullarin bircogunda kalite komisyon veya kalite takimlarmdan en az bir temsilciye
yer verilmistir. Yine bu sayede kalite komisyonu ile ortak calismalar1 saglanmigtur.
Kurul ve komisyonlarin ¢ahismalar: ile edinilen deneyimler ve buna bagh gerceklesen
iyilestirme calismalar1 hakkinda kalite komisyonu ile giiglii iletisimleri saglanmaktadir.

Kalite ile ilgili tanmmh siirecler icin, Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve Miisteri
Memnuniyet Sistemi El Kitab1 hazirlanmigtir. Bu sliregte, birimler arasi
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koordinasyonun saglanmasi, birimler arasi performansmn dijital olarak izlenmesi ve
sonraki yilin faaliyetlerinin planlanmasi ve karsilastirmali raporlarmm elde edilebilmesi
amaciyla MISKET yazilimu kullanilmaya baslanmustir. MiSKET ile ilgili farkndahk
olusturmak amaciyla, AU Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitab1 hazirlanmus, diizenli
paydas toplantilar1 ile tamitim yapilmis ve geri bildirimlerle iyilestirmeler
yapilmistir.(2 OD4)

Kalite ve akreditasyon siireclerinde devamhhg saglamak iizere, 2025 yiinda AU
gozetim tetkikinden basarih bir sekilde gecmis, AU’niin egitim-ogretim, arastirma
gelistirme, liderlik ve yonetisim ve paydas memnuniyetini esas alan kalite anlayisinin
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirliginin bir gostergesi olarak TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi belgesi yenilenmis, ayrica; AU TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi almmistir (3_0D4). Yemekhane hizmetleri de
TS EN ISO 9001:2015 kapsamma dahil edilmistir. TS ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi, TS ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi olmak iizere dort yonetim
sistemi es zamanh olarak uygulanmaktadir. Buna ek olarak, Merkezi Arastirma
Uygulama Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi icin TS EN ISO / IEC
17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmin yeterliligi icin genel sartlar
standardma iliskin tiim siirecler tamamlanmis olup, TURKAK tarafindan tetkik siireci
devam etmektedir.

YOKAK parametrelerinin diizenli olarak izlenebilmesi icin MISKET sistemi icinde,
YOKAK olciitleri kullamlarak detay siirecler olusturulmus olup, her bir detay siirec icin
performans gostergeleri olusturulmustur. Birim sorumlular1 atanmis ve MISKET
sistemi ile ilgili farkindalik olusturmak ve sistemin aktif sekilde kullanilabilmesi igin
bilgilendirme toplantilar1 yapimistir. Ayrica siireclerin takibi icin Kalite Takvim
yazlimi yaymlanmistir.(4_OD4), (5_0D3)

Kalite Koordinatorliigii, kurumun i¢ giivence mekanizmalarmin diizenli ve sistematik
olarak siirdiiriilebilmesi konusunda temel faaliyetleri yiiriitmektedir. Universitede,
kalite siirecleri ile ilgili izlem ve degerlendirmeler, BIDR, birim faaliyet raporlar: ile
takip edilmekte, birim bazinda giiclii ve gelistirilmeye acik yonler belirlenmekte ve ilgili
iyilestirmeler birim kalite komisyonlar1 ve siirekli iyilestirme komisyonlarinda ele
allmmaktadir. Kalite kiiltiiriiniin kurum iginde yaygmlastirimasi ve akredite program
sayismin artirilmasi amaciyla, birimlerden bilgi alimarak, akreditasyona basvurabilecek
on lisans programlarmin belirlenmesi istenmis ve ilgili birimlerde istenen olciitler ve
akreditasyon siirecleri ile ilgili kalite koordinatorligii tarafindan bilgilendirme
toplantilar1 yapimis, ozdegerlendirme raporlar1 takip edilmis ve her bir birimin
basvuru siireci koordinatorliik tarafindan takip edilmistir. Bu kapsamda akreditasyon
basvurusu yapan 17 program akredite edilmistir. Bununla birlikte, Fen Edebiyat
Fakiiltesi'nde daha 6nce akredite olmus, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Matematik
boliimleri ara degerlendirme siirecinden gecmistir. Ulusal akreditasyona sahip olan
Tlahiyat Fakiiltesinde uluslararasi akreditasyon basvurusu
yapimistir (6_0OD3). Toplam akredite program sayisi 30 ulasmis olup, 14 yeni
program akreditasyonuna basvuru yapilmistir. Cesitli ajanslarda degerlendirici olan 35
personelimizle bu programlarda 2026 yih icerisinde 6z degerlendirme raporlar
tizerinden ajans degerlendirme takimlar1 gelmeden oOnce akran degerlendirmesi
yapilmasi planlanmigtir.
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AU’de gerceklestirilen uluslararasi nitelikli kongre ve akreditasyon odakl etkinlikler, ic
kalite giivencesi mekanizmalarmin etkin isleyisini destekleyen onemli uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, Ebelik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAK) ile AU is birliginde diizenlenen EPDAK 2026 Kongresi,
ebelik egitiminde kalite gilivencesi, program akreditasyonu ve yenilik¢i egitim
uygulamalarmin uluslararas1 diizeyde ele alinmasmna imkan tanmakta; bilgi ve
deneyim paylasimi yoluyla kurumsal kalite giivencesi sistemine dogrudan katki
saglamaktadir. Ayrica, AU ev sahipliginde 2026 yil icerisinde EBDAD degerlendirici
egitiminin, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanmmn katilmi ile ilk kez Istanbul ve
Ankara disindaki bir iiniversitede gerceklestirilecek olmasi, kurumumuzun kalite
giivencesi alanindaki yetkinligini giiclendirmekte; ulusal dlcekte goriiniirligiinii ve etki
alanim genisletmektedir. Bu tiir etkinlikler, i¢ kalite giivencesi sisteminin gelisimine
ivme kazandirmakta, kalite Kiiltiiriiniin kurumsallasmasm desteklemekte ve AUniin
akreditasyon odakl, siirdiiriilebilir gelisim yaklagmmini pekistirmektedir.

Ic ve dis paydas geri bildirim mekanizmalarmm daha aktif bir sekilde kullamlabilmesi
icin anket yazilim gelistirilmis ve AU web sayfasinda yer alan rektdriime
ulasabiliyorum modiilii Geri Bildirim Sistemi gelistirilerek kalite yonetim sistemi
icine entegre edilmistir. Kalite siirecleri ile ilgili tiim calismalar, PUKO dongiisiine
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

YOK’iin diizenlemis oldugu 6grenci memnuniyet anketine gore, Ic Kalite
Giivencesi Sistemi ve Paydas Katiimi noktasnda AU'de o6grencilerin goriis ve
onerilerinin karar alma siireclerine yansitilmasina 6nem verilmektedir.

Performans Alani: Ogrenci Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme: Ogrencilerimiz sorun ve 6nerilerinin iiniversite yénetimi tarafindan
dikkate ahndigm ifade etmektedir. Performans Alani: Ders Planlama Siireclerine
Ogrenci Katilhmi

Degerlendirme: Ogrenciler ders planlama ve akademik siireclerde goriislerini
paylasma firsat1 bulduklarm belirtmektedir. Bu durum AU'de 6grenci katimm esas
alan bir yonetisim yaklasimimin benimsendigini gostermektedir.

AU'de Ic kalite giivencesi sisteminin, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalara sahip oldugu ifade edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

AU'de kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla yapilan tiim faaliyetler 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)'na uygun olarak web sayfasi ve kurumsal sosyal
medya hesaplarindan paylasiilmaktadir. Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik cesitli iyilestirme cahsmalar:
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda kurum genelinde kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Kurumsal
Iletisim Politikas1 olusturulmustur (1 OD2). Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik siireclerinin koordinasyonu Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi
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tarafindan yiriitiilmekte olup, belirli donemlerde basin temsilcileri ile toplantilar
gerceklestirilerek iiniversitede yiiriitiillen faaliyetler ve gelismeler kamuoyuyla
paylasimaktadir. Ayrica iniversitede gerceklestirilen faaliyetlerin gortiniirligiini
artirmak  amaciyla iicer aylik donemler halinde kurumsal biiltenler
hazirlanmakta ve paydaslarla paylasilmaktadir (2_0OD3).

AU, kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal faaliyetlerin goriiniirliigiinii artirma
amaciyla geleneksel medya ve sosyal medya platformlarim1 etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Bu kapsamda tlist yonetimimiz tarafindan ulusal televizyon
kanallarinda gerceklestirilen program ve roportajlara katithm saglanmakta;AUde
egitim-Ogretim, arastirma, toplumsal katki faaliyetleri ile elde edilen akademik
basarilar kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte AU’niin tamitim faaliyetleri
kapsaminda sosyal medya platformlarinda icerik iireticileri ve influencerlar ile is
birlikleri gerceklestirilmekte; liniversitemizin egitim imkanlari, kampiis yasami ve
akademik olanaklar1 genis kitlelere ulastirimaktadir. Bu uygulamalar araciligiyla
kurumumuzun goriiniirliigii artirilmakta, aday ogrenciler ve toplum ile etkin bir
iletisim kurulmaktadir. Sosyal medya analiz verileri incelendiginde, kurumun
iceriklerinin genis kitlelere ulastig1 ve onemli diizeyde etkilesim aldig1 goriilmektedir.
Son 90 giinliik donemde sosyal medya paylasimlarmin 3,8 milyonun iizerinde
goriintiilenmeye ulastigl, 36 binden fazla etkilesim aldig1 ve 100 binden
fazla kullaniciya erisim saglandigi tespit edilmistir. Dijital erisim kapasitesi
onemli olciide artirilmistir.Yaklasik 4.500—-5.000 bandinda olan sosyal medya takipgi
sayisinin 17.200 seviyesine yiikseltilmesiyle, kurumun daha genis paydas kitlelerine
ulasmasi saglanmais; yiiriitiilen faaliyetlerin etki alani ve bilinirligi giiclendirilmistir. Bu
siirecte paydas etkilesimini artirmaya yonelik tesvik edici uygulamalar da devreye
allmmis olup, 10.000’inci takipciye odiil verilmesi uygulamasi hayata gecirilmis;
benzer sekilde 20.000’inci takipciye yonelik oOdiillendirme planlamasi yapilmistir.
Ayrica, on binlerce markanin sosyal medya performanslarmi verilere dayalh ve tarafsiz
bir sekilde her ay mercek altina alan Sosyal medya marka endeksi (SocialBrands)
platformuna iiniversite adina basvur yapimistir. (3 ODs5)

Bu veriler, kurumun djjital iletisim araclarim etkin kullandigim1 ve kamuoyu ile
siirdiiriilebilir bir iletisim kurdugunu gostermektedir. Ayrica sosyal medya hesaplar:
tizerinden yapilan paylasimlarin yalnizca mevcut takipcilere degil, takipg¢i olmayan
kullanicilarin da onemli bir kismma ulastifn goriilmekte olup, bu durum kurumun
gorliniirliigiinii artiran ve kamuoyunu bilgilendirme kapasitesini giiclendiren bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurum, sosyal medya platformlarm
seffaflik, hesap verebilirlik ve paydaslarla siirekli iletisim saglama amaciyla etkin bir
ara¢ olarak kullanmakta ve dijital iletisim siireclerini diizenli olarak izleyerek
gelistirmektedir. Elde edilen bu yiiksek etkilesim ve goriiniirlik diizeyi,
{iniversitemizin tanmirhgma dogrudan katki saglamis; 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yil'nda kontenjanlarin biiyiik olciide dolmasma yansimigtir. Nitekim so6z konusu
donemde 3.020 on lisans ve 1.435 lisans olmak iizere toplam 4.455 Ogrenci
iiniversitemize yerlesmis olup, bu sonuclar djjital iletisim faaliyetlerinin kurumsal
tercih edilirlik iizerindeki olumlu etkisini acik¢a gostermektedir.

Kurum web sayfasinda yer alan bilgilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla iceriklerin
diizenli olarak izlenmesi ve giincellenmesine yonelik calismalar yiriitiilmektedir.
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Bunun yam swa AU faaliyetlerinin daha sistematik bir sekilde duyurulabilmesi
amaciyla kurumsal haber portali olusturulmus ve portalda yer alan haberler
YOKAK *in dort ana 6lciitii dogrultusunda smiflandiriimistir. Ayni zamanda haber
icerikleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile
iligkilendirilerek kurum faaliyetlerinin kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle baglantis1
goriiniir hale getirilmistir. AU'de gerceklestirilen akademik, sosyal ve kurumsal
faaliyetler kurumsal web sitesi ve haber portali aracihigiyla diizenli olarak kamuoyu ile
paylasimaktadir. Haber portah iizerinden yaymmlanan iceriklerin analizi sonucunda
faaliyetlerin %28’inin egitim-6gretim, %22’sinin toplumsal katki, %21’inin yonetisim ve
kurumsal temsil, %18inin arastirma faaliyetleri ve %11’inin uluslararasilasma
faaliyetlerinden olustugu goriilmektedir. Bu durum kurumun faaliyetlerinin dengeli
bicimde yiiriitiildiigiinii ve kurumsal iletisim araclar1 araciigiyla seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasildigini gostermektedir. Haber portalimizda yer alan icerikler
incelendiginde, icerik omurgasinda en baskin alanin kurumsal yoOnetisim ve
kurumsal goriiniirliik oldugu goriilmektedir.

AU iist yonetimi tarafindan gerceklestirilen ziyaretler, kurumlar arasi is birlikleri,
protokol imzalari, kurul ve toplant1 haberleri, gorev degisimleri, kurumsal mesajlar ve
kamu kurumlariyla gerceklestirilen temaslar portalda diizenli olarak yer almaktadir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanr'nm iiniversitemizi ziyareti ODTU ziyareti,
Universiteleraras1 Kurul toplantisina katim, meslek yiiksekokulu miidiirleri ve enstitii
yoneticileriyle gerceklestirilen toplantilar bu kapsamda kurumsal yoOnetisim
faaliyetlerimizin goriiniirliiglinii artiran ornekler arasinda yer almaktadir. Bu durum,
tiniversitemizin seffaflik, erisilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket ettigini; kurumsal faaliyetlerin diizenli, dogru ve giincel bicimde kamuoyu ile
paylasilmasi yoluyla paydas giiveninin giiclendirildigini gostermektedir. (4 _OD4)

Portalimizda one cikan ikinci giiclii alan egitim-0gretim faaliyetleri ve 6grenci
gelisimine yonelik etkinliklerdir. Egitim kategorisinde hizmet ici egitim
programlary, panel ve konferanslar, kariyer sempozyumlari, mezun-o6grenci
bulusmalari, girisimcilik soylesileri, proje tanitimlar: ve mesleki farkindahk etkinlikleri
diizenli olarak paylasimaktadir. “Yiiksekogretimde Kalite Egitimi®, “Fizyoterapide
Kariyer Sempozyumu”, “Miilakat Simiilasyonu” ve “Mobil Oyun Tasarmmi ve Proje
Yonetimi” gibi etkinlikler ogrencilerimizin akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen faaliyetlerin goriiniir kilmdigin1 géstermektedir. Ayrica, AU web sayfasmin
erigilebilirliginin artirilmasi amaciyla da engelsiz erisim i¢in tanitim videolarina
isaret dil destegi ve gorme, isitme engelliler icin iyilestirmeler yapilmistir.

Portalmizda belirgin bir diger icerik alani arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
bilim iletisimi calismalaridir. AU'de yiiriitiilen bilimsel arastirmalar, akademik
yaym faaliyetleri, akademik basarilar, proje cagrilari, TUBITAK destekli
projeler, bilim iletisimi faaliyetleri, teknopark girisimleri ve uygulama ve arastirma
merkezlerinin calismalar1 diizenli olarak haberlestirilmektedir. Bu kapsamda “Bilim
Iletisimi Ofisi"nin kurulmasi, “Hakemli Dergi ve Kitap Yaymcilig1” toplantisi, BOGEP
yaym faaliyetleri, TUBITAK 1001 proje destegi ve Amasya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB)/Teknopark girisimine iliskin haberler arastirma ekosistemimizin 6nemli
gostergeleri arasinda yer almaktadir.
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AU Portaln 6nemli icerik alanlarindan biri de toplumsal katkr faaliyetleridir.
Universitemiz ile toplum arasindaki etkilesimi gosteren cok sayida etkinlik haber
portahmizda yer almaktadir. Cocuklara yonelik laboratuvar ziyaretleri, kadmn
girisimciligi paneli ve is birligi protokolleri, sehir ve sektor paydaglariyla
gerceklestirilen toplantilar, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, halka acik mesk programlari,
iftar bulugsmalar1 ve bolgesel kalkinmaya yonelik cahsmalar bu faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle “Minikler Kimya Laboratuvarmda” etkinligi, kadin girisimciligine
yonelik programlar, turizm ve hayvancilik alaninda gerceklestirilen bolgesel cahgmalar
ile halka acik kiiltiir-sanat faaliyetleri tiniversitemizin toplumsal katk: faaliyetlerinin
goriintirliigiinii artirmaktadir.

Portalmizda yer alan bir diger faaliyet alani ise uluslararasilasma faaliyetleridir.
Uluslararas1 Ogrenci faaliyetleri, mezunlarin géziinden AU (mezun videolary),
uluslararas1 akademik ig birlikleri ve yurtdig1 katihmh etkinlikler haber portalimizda
yer almaktadir. Uluslararast Damisma Kurulu faaliyetleri, yurtdist1 katihmh sanat
etkinlikleri ve uluslararasi akademik temaslara iligkin haberler {iniversitemizin
uluslararasi goriiniirliigiinii destekleyen 6rnekler arasinda yer almaktadir. Ozellikle 7
iilkeden 333 sanatcinin 365 eseriyle katildig1 uluslararasi cevrim i¢i karma sergi ve
Uluslararas1 Damisma Kurulu toplantisi bu kapsamda 6ne cikan faaliyetlerdir.

Ayrica Yenisafak gazetesi 2025 yih tercih rehberi cahsmalarmin 4.
sayisinda AU’den bahsedilmis olup, yer alan tanitmm icerikleri incelendiginde, AU niin
ogrenci odakh egitim yaklasimimi benimsedigi, uluslararasi etkinliklere ev sahipligi
yaptigl, sehir-iiniversite is birligini giiclendiren faaliyetler yiiriittiigii, 6grenciler icin
zengin bir kampiis yasami sundugu ve kurumsal gelisimi destekleyen yonetim
anlayisim siirdiirdiigii goriilmektedir.

Ayrica, AU'de gerceklestirilen bilimsel ve Kkiiltiirel yaymn faaliyetlerinin kamuoyu ile
paylasilmasi1 amaciyla kurumsal web sayfasinda “Kitaplar, Dergiler, Biiltenler”
baghg1 altinda yaymmlanan eserler diizenli olarak erisime sunulmaktadir. Bu
kapsamda AU biinyesinde hazirlanan kitaplar ve bilimsel dergiler dijital ortamda
yaymmlanarak akademik iiretimin goriiniirligii artirilmakta ve kamuoyunun dogru ve
giincel bilgiye erisimi saglanmaktadir. Tiim birim raporlari, ihaleleri, senato kararlari,
istatistiki veriler ulagilabilirlik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
{iniversite web sayfasinda paydaslarla paylasimaktadir. Ayrica AU faaliyetleri Ic
Denetim Birimi ve Sayistay Baskanhg tarafindan sistematik olarak denetlenmekte olup
yapilan geri bildirimler izleme ve iyilestirme cahsmalarinda kullanilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri, oncelikle kurum ve birim web sayfalar
araciigiyla sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; idari
stirecler, kalite calismalari, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerine iliskin bilgi, belge, duyuru ve elektronik hizmetler i¢ ve dis paydaslarm
erisimine sunulmakta; aym zamanda kuruma o0zgii icerikler ile paydaslarm is ve
islemlerini etkin sekilde yiiriitebilmelerine imkan saglanmaktadir. Universite tanitim
kitapcigl, akademik yayinlar, uzmanlk alanlari, akademik basarilar, mezun iligkilerine
yonelik icerikler, kalite ve mezun biiltenleri, istatistiki veriler, etkinlik duyurulari ve
memnuniyet yonetim sistemi gibi araclar araciigiyla kamuoyu diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Aday oOgrencilere yonelik sayfalarda egitim-ogretim olanaklari,



barinma, beslenme, kiitiiphane hizmetleri, ulasim ve degisim programlar1 hakkinda
ayrintih ve yonlendirici bilgilere yer verilmektedir.

AU dis paydaslarla yiiriittiigii is birligi faaliyetlerinin izlenmesi ve kayit altma alinmasi
amaciyla  gelistirilen MISKET yazilinm iizerinden performans gostergeleri ile
(8G.1.1.5.2Paydas toplant1 sayisi, SG.1.1.5.6 Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik
yayunlanan haber, duyuru ve biilten sayisi) ve faaliyet is birlikleri iliskisi kurularak
sistematik olarak takip edilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin daha etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla kuruma 6zgii Geri Bildirim Sistemi yazilim gelistirilmig
ve paydas memnuniyeti ile geri bildirimlerin izlenmesi bu sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir. (5 OD4)

Bu dogrultuda AU'de kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar:
stratejik plan yihk idari faaliyet raporlari, stratejik plan performans gostergeleri
degerlendirme raporlary, YGG raporlar1 ve dijital araclarla izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

AU, misyon, vizyon ve politikalar1 paydas goriisleri ve YOKAK Kkalite giivencesi
standartlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Universitenin misyonu, vizyonu ve
politikalar1 kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. AU stratejik
planinda; misyonu, "temel alan yeterliliklerine sahip, analitik diisiinen, arastirmaci,
girisimci ve degerlerine bagh nitelikli bireyler yetistirerek; bilimin 15181Inda
paydaslarimiza st diizeyde hizmet sunmak", vizyonu ise "Egitim-0gretim
faaliyetlerinde nitelik, arastirma-gelistirme calismalarinda yenilik, sunulan her tiirli
hizmette ise paydas memnuniyetini gozeten bir iiniversite olmaktir" olarak
belirlenmistir. Universitede misyon ve vizyon ile uyumlu olarak belirlenen stratejik
amac ve politikalar dogrultusunda yiiriitillen faaliyetler, MISKET iizerinden
performans gostergeleri (SG.1.2.1.1  Misyon, Vizyon ve Politikalar ile ilgili yapian
analiz  (degerlendirme) sayisi, SG.1.2.1.2Misyon, vizyon ve politikalarm
gelistirilmesinde paydas goriislerinin dahil oldugu faaliyet sayist) aracihgiyla
izlenmekte ve yilda bir kez iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda eksik goriilen alanlara yonelik gerekli tedbirler alinmakta
ve ilgili iyilestirme calismalarinm takibi gerceklestirilmektedir. Universitenin Kalite
Politikasy, Egitim Politikasi, Arastirma Politikas;, Uzaktan Egitim Politikasi, Insan
Kaynaklar1 Politikasi, Cevre Politikasi, Kurumsal Iletisim Politikasi, Uluslararasilasma
Politikasi, Toplumsal Katk: Politikasi, Cinsiyet Esitligi Politikas1 gibi cesitli alanlarda
politika belgeleri olusturmus olmasi, kurumun stratejik yonetim anlayigsmi
benimsedigini gostermektedir. S6z konusu politikalarin kurum web sayfasi lizerinden i¢
ve dis paydaslarla paylasilmasi, seffathk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilen 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. (1_OD4)

Politikalarin paydaslar tarafindan daha iyi anlasimasi ve farkindalik diizeyinin
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artirlmas1 amaciyla cesitli iyilestirme cahsmalar1 yiritiilmiistir. Bu kapsamda
politika geri bildirim anketleri uygulanmis, politika el kitab: hazirlanmis ve
paydaslarla goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica kalite ve akreditasyon siireclerine
yonelik diizenlenen hizmet ici egitimler araciigiyla kurum personelinin politika
belgelerine iliskin farkindahgmin artirimasi hedeflenmistir. Aym zamanda politika
belgeleri i¢in liniversite web sitesinde 6zel alan olusturulmus olup, birimlerimizin bina
girislerine tabelalar seklinde asilmistir. (2_0OD4)

KAP raporunda yer alan “Kurum faaliyetlerinin politikalarla iliskilendirilmesi ve bu
politikalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik uygulamalarmn
hayata gecirilmesi” onerisi dogrultusunda, MiSKET yazilmi icerisinde birim faaliyet
planlar1 olugturulurken faaliyetler ilgili politikalarla iliskilendirilmis; boylece politika—
faaliyet iligkisi sistematik ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Politika belgelerinde genel cerceve tanimlanmakla birlikte, her bir politikanin somut
hedefleri ve bu hedeflere ulasmaya yonelik uygulama adimlar1 belirlenmis; ozellikle
KAP raporunda gelismeye acik yon olarak ifade edilen uluslararasillasma politikas:
kapsaminda uluslararas1 Ogrenci sayisinin artirilmasi, akademik is birliklerinin
gelistirilmesi ve uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin gliclendirilmesine yonelik
hedefler olciilebilir gostergelerle (SG.1.5.1.6 Uluslararasilasma izleme ve
degerlendirme rapor sayisy, PG 2.1.2Ulusal ve uluslararasi degisim programlart
kapsaminda gelen ogrenci sayisi, SG.1.5.1.1Uluslararast tamtim faaliyeti (fuar,
etkinlik vb.) sayisi,SG.1.5.1.4Uluslararas: hareketlilige katilan idari personel sayisi,
PG 2.1.3Uluslararas1 degisim programlarmdan yararlanan ogretim elemam sayisi,
SG.1.5.1.7Personel  hareketliligi memnuniyet oram, SG.1.5.1.3Uluslararast
hareketlilige katilan akademik personel sayisi, PG 2.1.1 Ulusal ve uluslararast
degisim programlar kapsaminda giden ogrenci sayisi, PG 2.1.4Uluslararast ikili
anlasma sayisiy, SG.1.5.1.5Personel hareketliligine yonelik bilgilendirme faaliyeti
sayisy, SG.3.2.2.2 Ortak programlar ve arastirma birimlerine iliskin 6grenci,
akademik personel ve dis paydas memnuniyet izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyet sayisi, SG.3.2.2.1 Ulusal ve Uluslararas: diizeyde (iiniversiteler, arastirma
merkezleri vb.) ortak yiiriitiilen program ve arastirma sayisi) desteklenmistir. Bu
dogrultuda Uluslararas1 Damisma Kurulu olusturulmus, ikili anlagsma sayilar: artirilmas,
Orhun Degisim Programm kapsaminda Orta Asya Universiteleri birligi Tiirk
Universiteler Birligi (TURKUNIB)’ne basvuru yapimis ve ilgili siirecler
sistematik olarak izlenmeye baglanmistir.(3_0D4)

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda yiiriitiilen uygulamalar, kurumun politika
belgelerini olusturmasi, paydaglarla paylasmasi ve somut hedefler, performans
gostergeleri, faaliyetler ile iliskilendirmesi, stratejik plan, yillik idari faaliyet raporlari,
stratejik plan performans gostergeleri degerlendirme raporlari, YGG raporlari ve dijital
araclar araciligiyla diizenli olarak izlenmekte, paydas katihmi ile degerlendirilmekte ve
elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

KAP Raporunda belirtildigi iizere, “Kurumda stratejik planlama kiiltiiriiniin yerlestigi
ve planlarin paydas katihmiwyla hazwrlandigi, hedeflerin gostergeler araciigwyla takip
edildigi goriilmektedir. Kurum, ilgili mevzuat cercevesinde belirledigi amaclar, bu
amaclara yonelik hedefler ve bu hedeflere ait gostergeleri kapsayan 5 yillik stratejik
planlarim hazwrlayarak kamuoyuna web sayfasi iizerinden sunmaktadir.” Kurumun
2024 yimda hazirladign 2025-2029 Stratejik Plani, Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda mevzuata uygun sekilde hazirlanmis; durum
analizleri gerceklestirilmis, i¢ ve dis paydas goriisleri sistematik yontemlerle alinarak
siirece dahil edilmis (5_0D4) ve On Ikinci Kalkinma Plani, BM Amaclar ile uyum
gozetilmistir. Bu kapsamda 4 stratejik amac, 15 hedef ve 43 performans gostergesi
belirlenmis; eylemler, zamanlamalar, sorumlular, onceliklendirme ve mali kaynak
planlamasi biitiinciil bir yaklagimla tanimlanmistir. (4 _OD4)

Stratejik plan hazirlik siirecinin etkin yiriitiilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Kurulu ile o6grenci temsilcilerinin de yer aldigiStratejik Planlama Ekibi
olusturulmus; anketler, geri bildirim mekanizmalar1 ve toplantilar aracihgiyla elde
edilen paydas goriisleri planin amac, hedef ve performans gostergelerine yansitilmistir.
Plan kapsaminda belirlenen hedef ve gostergeler iic ayhk ve yilik periyotlarla
izlenmekte, performans sonuglar1 yihk idari faaliyet raporlar1 ve performans
gostergeleri degerlendirme raporlar1 degerlendirilerek gerekli oOnlemler alinarak
kamuoyu ile paylasilmaktadir.(2 OD2) (Sayfa:13)

Stratejik planin uygulanma ve izleme siirecinin daha etkin yiriitiilmesi amaciyla
gelistirilen MISKET yazihmi araciigiyla, 2025-2029 Stratejik Plamnda yer alan
performans gostergeleri (SG.1.2.2.1 Paydas katihm ile gerceklesen stratejik plan
izleme ve degerlendirme sayisy) kurumun tanimh siiregleri ile iligkilendirilmis (Siirec
El Kitab1); boylece siire¢ yonetimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ile
stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyi es zamanh ve biitiinciil bir sekilde takip
edilebilir hale getirilmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri ve hedef
gerceklesmeleri dijital ortamda izlenmekte, hedeflerden sapma tespit edilmesi
durumunda Diizeltici, Onleyici ve Iyilestirici Faaliyetler (DIiF) planlanarak
ilgili birimler tarafindan iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir. (3__0D4)

Ayrica paydaslardan elde edilen geri bildirimler ve anket sonuclar1 da MiSKET
yazihmu ile entegre bicimde izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir. Stratejik planmm uygulanmasmma ve performans
gostergelerine iligkin gerceklesmeler, yillik olarak gerceklestirilen Yonetim Gozden
Gecirme (YGG) toplantilarinda iist yonetim tarafindan degerlendirilmekte, alman
kararlar dogrultusunda iyilestirme siirecleri baslatilarak PUKO déngiisiiniin etkin
sekilde isletilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda AU uyguladigy, stratejik plan yillk idari faaliyet raporlary, stratejik plan
performans gostergeleri degerlendirme raporlari, YGG raporlar1 ve dijital araclarla
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitimaktadir. (1_0D4)
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Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

3. Performans yonetimi

KAP raporunda ifade edildigi iizere, “Biitiinlesik kalite yonetim sistemi yazilimuun
heniiz tam anlamwla uygulanmamis olmas”, AU 2025-2029 Stratejikk Plam
kapsaminda belirledigimiz performans gostergeleri, kalite giivencesi sistemimiz ile
biitiinlesik bir sekilde izlenmektedir. Bu dogrultuda performans gostergelerine iliskin
veriler ilgili birimlerden diizenli olarak toplanmakta; MISKET yazilimi gelistirilmis,
kullanima sunulmus, boylelikle izleme siireci li¢ ayhk periyotlarla, raporlama siireci ise
yilik olarak sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Elde edilen sonuclar Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgmiz tarafindan hazirlanan Idare Faaliyet Raporlar1 ve
Performans Raporlar: araciligiyla kamuoyuyla paylasimakta, boylece seffathk ve hesap
verebilirlik ilkeleri gliclendirilmektedir. Stratejik plamimizda anahtar ve genel
performans gostergelerinin tanimlanmis olmasi, stratejik amaclarimizin olgiilebilir ve
izlenebilir hedeflere déniistiiriildiigiinii gdstermekte; bu gostergeler Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda hazirlanarak hedef
gerceklesmeleri etkin bicimde izlenmektedir.

Stratejik planimizda yer alan “Hedef 3.1: Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve
Kalite Kiiltiiriiniin Yaygmlasmasma Iliskin Iyilestirmeler 2029 yihna kadar %30
oraninda artmrilacaktir.” hedefi kapsaminda belirlenen performans gostergeleri
(PG3.1.1 i¢c paydas anket sayisi, PG3.1.2 dis paydas anket sayisi, PG3.1.3 kalite odakh
komisyon sayisi, PG3.1.4 Kalite Komisyonu toplanti sayist) dogrudan i¢ Kkalite
giivencesi sistemimiz ile iligkilendirilmistir. Bu kapsamda 06grenci memnuniyet
anketleri basta olmak iizere paydas geri bildirimleri performans yonetim siireclerine
entegre edilmekte; elde edilen veriler karar alma ve iyilestirme mekanizmalarinda
aktif olarak kullanilmaktadir. Stratejik amac ve hedefler bazinda belirlenen performans
gostergeleri ile bes yilhk hedef degerler, kurumumuzun biitiinciil performans yonetim
sistemini olusturmakta; birim bazinda sorumluluklar ve yillik hedefler tanmimlanarak
sonuclar diizenli olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.(1 OD4)

KAP raporunda ifade edildigi iizere, “Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuclarin
performans yonetimine nasil entegre edildigine dair detayh bilgilere yer verilmesi
faydah olacaktw”. Stratejik planimizda yer alan “Hedef 1.3: Ogrencilere Yonelik
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Artirillacaktir.” hedefi kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri (PG1.3.1: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi, PG1.3.2:
Yiiksekogretimde ogrenci yasammda memnuniyet oram, PGi1.3.3: Beslenme
hizmetlerinden yararlanan o6grenci sayisiy) oOgrenci yasammdan memnuniyet ile
iliskilendirilmistir. MISKET iizerinden yapilan izleme sonucunda 2025 yih idari
Faaliyet Raporunda degerlendirildiginde bu gostergelerin 2025 yih icin hedef
gerceklesme degeri, Hedef 1.3'e iligkin belirlenen 2 performans gostergesi donem sonu
hedeflenen degerin iizerinde gerceklesme gosterirken  diger performans gosterge
degeri ise hedeflenen degerin altinda kalmistir. Gostergelerin hedefe etkisi dikkate
almarak hesaplandiginda hedef performansm % 60 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.
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Performans yonetimi siireclerimiz yalnizca i¢ izleme mekanizmalariyla sinirh kalmayip,
Yiiksekogretim Kurulu Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlar, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Kurumsal Izleme ve Geri Bildirim Raporlari ile Kurum Gésterge Raporu,
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve TSE gozetim tetkikleri gibi dis
degerlendirme siirecleriyle de desteklenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

AU Kkalite giivencesi ve siire¢ yonetimi kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda
TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda egitim alan 40 personel i¢ tetkikgi
olarak gorevlendirilmis; siire¢lerdeki olas1 uygunsuzluklar i¢ tetkik raporlar1 aracihgiyla
izlenmektedir.

Bu biitiinlesik yap1 sayesinde performans yonetimi, siire¢ yonetimi ve kalite giivencesi
uygulamalar1 entegre bir sekilde yiiriitiilmekte; PUKO déngiisiiniin tiim asamalar:
dijital ortamda izlenerek kurumsal gelisim siirdiiriilebilir bicimde saglanmaktadir.

Bu dogrultuda iiniversitemiz uyguladig performans yonetimini stratejik plan yillik idari
faaliyet raporlary, stratejik plan performans gostergeleri degerlendirme raporlar, Ic
Tetkik Raporlary, YGG raporlar1 ve dijital araclarla izlenmekte ve izlem sonuclarina
gore iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

AU’de bilgi yonetim sistemlerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve isletilmesi Bilgi Islem
Daire Bagkanligr tarafindan saglanan donanmm ve yazim altyapisi lizerinden
yiiriitiilmektedir. Kurum genelinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS), Personel Ozliik Isleri Sistemi, Personel Ilan Basvuru Sistemi,
Kiitiiphane Yordam ve The Space(Acik Erisim) Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi (OBS),
Lisansiistii Egitim Basvuru Sistemi (OBS), BAP Projeleri Bilgi Sistemi (BAPSIS),
Akademik Tesvik Basvuru Sistemi, Sosyal Transkript Sistemi (OBS), Uzaktan Egitim
Sistemi, Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS), gibi temel kurumsal
yaziimlar aktif olarak kullamlmakta olup, bu sistemler kurumsal siireclerin etkin
yiriitiillmesini destekleyecek sekilde isletilmektedir. Sistemlerin donanim ve yazihm
altyapisiyillik idari Faaliyet Raporlar1 ile takip edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gerceklestirilmektedir.

AU biinyesinde bilgi yonetim sistemleri yalmzca merkezi yazihmlar ile simrh kalmayip,
kurumsal ihtiyaclar ve paydas talepleri dogrultusunda gelistirilen cesitli uygulamalarla
desteklenmektedir. Bu kapsamda Ariza Takip Sistemi (Bilgi Islem Daire Bgk,, Yap1
Isleri Daire Bsk.), Yemekhane Rezervasyonu ve Online Odeme Sistemi, Havuz
Rezervasyon Sistemi, Akilh Kimlik Kart1 ve Turnike Gecis Sistemi, CV Bankasi, Kuliip
Bilgi Sistemi, Laboratuvar Envanter Bilgi Sistemi, Ihale Bilgi Sistemi, SEM Kurs
Basvuru Sistemi, Portal (Akademik CV), Geri Bildirim Sistemi, E-imza Basvuru



Ekrani, Kongre Salonu Rezervasyon Sistemi, Senato Kararlari, Haber Portali, Merkez
Kiitiiphane Oda Rezervasyonu, Harcama Takip Sistemi, Miizik Boliimii Ogrencilerinin
Online Bagvuru Sistemi, Yatay Gecis Bagvuru Sistemi, Merkezi Yerlestirme Bagvuru
Sistemi, Kismi Zamanh Calisma ve Yemek Bursu Bagvuru Sistemi, Dig Kaynakh Proje
Bilgi Sistemi, Kalite Takvim, Etkinlik Takvimi, Kimlik Kart1 Basim Sistemi, Mobil
Uygulama ve Sempozyum Bilgi Sistemi, Anket yazilimi, MISKET yazihmu ile entegre
bir sekilde cahsmakta ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Bu sistemlerin etkin kullanimm saglamak amaciyla TS EN ISO 9oo1 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gibi uluslararasi
standartlar ahnmis ve bu standartlara uyum saglanmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi geregi, Kurumda, siber giivenligin
artirlmas1 amaciyla her yil testler gerceklestirilmekte, bu kapsamda Sizma
(Penetrasyon) Testi ve Siber Giivenlik Testleri yapilmaktadir. Siber gilivenligin
artirdlmas1 adina durum bildirimleri Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezine
(USOM) diizenli olarak yapilmaktadir. Universitenin sistem giivenliginin yiikseltilmesi
amaciyla ayrica ULAKBIM'in sundugu OLTA sistemine bilgi aktarmm yapilmakta ve
sistem ULAKBIM tarafindan denetlenmektedir.

Kurumumuz, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) raporunda belirtilen; “entegre
bilgi yonetim sisteminin izlenmesi ve siirekli yilestirilmesine yonelik sistematik bir
mekanizmanin olusturulmasina yonelik calismalar ve strdiiriilebilir iyilestirme
stirecleri aktif bir sekilde isletilmektedir. Bu dogrultuda, bilgi yonetim sistemlerinin
yalmzca kullanimina degil, entegrasyonuna, izlenmesine, degerlendirilmesine ve siirekli
iyilestirilmesine yonelik biitiinctil bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen MISKET yazilimu ile stratejik plan, kalite giivencesi siirecleri, performans
gostergeleri, geri bildirim mekanizmalar1 ve siire¢ yonetimi tek bir dijital platformda
biitiinlestirilmis; sistem iizerinden elde edilen verilerin diizenli izlenmesi ve analiz
edilmesi saglanarak PUKO dongiisiiniin etkin isletilmesine katki sunulmustur. Ayrica
KAP raporunda vurgulanan “iyi uygulamalarin belirlenmesi ve yaygwmlastirilmas?”
onerisi dogrultusunda MISKET yazilmmin kurumsal bir iyi uygulama olarak
konumlandirimasi saglanmis olup, isim tescili ¢alismalar1 baglamig, kullanim kilavuzu
ve tanmitim videolar: olusturulmus. Yaklasik 15 {iniversitemize tanitimi yapimigtir.
(Yaklasik 15 iiniversiteye tanitim yapilmistir).

Stratejik Planimizda yer alan Hedef 3.3 v e Hedef 3.4 kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3, PG3.3.4, PG3.4.1, PG3.4.2,
PG3.4.3) dogrudan bilgi yonetim sistemleri ile iliskilendirilmis olup, bu gostergelere
iliskin veriler MISKET yazilim iizerinden sistematik olarak hedeflerin gerceklesme
diizeyi izlenmekte ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapimaktadir. Bu yap1 sayesinde
bilisim altyapismin giiclendirilmesi, sistem entegrasyonunun artirilmasma yonelik
siirecler veriye dayali ve izlenebilir bir sekilde yonetilmektedir. Bunun yam sira,
gelistirilen yemekhane rezervasyon sistemi ve mobil uygulamasi ile yemek
planlamas1 daha etkin bir sgekilde yapimakta, kaynak kullaniminda verimlilik
saglanmakta ve yemek israfi azaltilmaktadir. Dijitallesme uygulamalarinin gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutu da gozetilmekte olup, Elektronik Belge Yonetim Sistemi



(EBYS) kullamminin yaygmlastirilmas: ile kagit tiiketimi azaltilmis; 2016—2025 yillarn
arasinda saglanan tasarruf ile 2147 agaca karsilik gelen cevresel katki elde
edilmigtir. Bu durum, kurumda dijital doniisiim ile siirdiiriilebilirlik yaklagimmin
biitiinlesik bir sekilde ele alindigimi gostermektedir.

Ayrica AU'de egitim-6gretim siireclerinin kalite giivencesi kapsammda sistematik,
izlenebilir ve sitirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesini teminen, program ciktilar1 (PC) ile
ders 6grenme ciktilar1 (OC) arasindaki iliskinin yapilandirildign ve giivence altina
alindig1 biitlinlesik bir Ders Yonetim Sistemi Yazilimu gelistirilmis ve kullanima
sunulmustur. S6z konusu sistem aracihigiyla her bir ders igin Ogrenme c¢iktilar
tanimlanmakta, bu ciktilar program ciktilar1 ile iliskilendirilmekte ve OC-PC
eslestirmeleri standart bir cercevede dijital ortamda kayit altina alinmaktadir. Boylece
programlarin yeterlilik temelli yapilandirilmas:1 saglanmakta ve cikt1 temelli egitim
yaklasimi kurumsal diizeyde giivence altina alimmaktadir. Bu yazihm sayesinde ders
bilgi paketleri, clcme-degerlendirme yontemleri, 6grenme-ogretme siirecleri ve cikti
iligkileri biitiinciil bir sistem tizerinden yonetilmekte; ilgili ders dokiimanlar1 merkezi
bir platformda saklanarak erisilebilirlik ve seffaflik artirlmaktadir. Ayrica sistem, ders
ve program diizeyinde ciktilarin izlenmesine olanak saglayarak elde edilen verilerin
analiz edilmesini ve siirekli iyilestirme siireclerine (PUKO déngiisii) girdi olusturmasin
miimkiin kilmaktadir. Egitim-ogretim siireclerinin  dijitallesmesi kapsaminda
gelistirilen uygulamalar dan bir digeri ise ders yoklama ve akademik
damismanlik randevu siireclerini kapsayan mobil sistem gelistirilmis; 6grenci-
devam takibi ve damismanhk hizmetleri dijital ortamda izlenebilir hale getirilerek
ogrenci merkezli yaklagim giiclendirilmistir. (1_OD5),(2 ODs5), (3 OD5)

AU’de bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine
yonelik Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan yillik idari faaliyet raporlari,
sunulan hizmetlerle ilgili sistematik bir mekanizma olusturulmus; gelistirilen yazilim
altyapilar1 sayesinde stratejik plan, siire¢c yonetimi, geri bildirim mekanizmalar1 ve
kalite giivencesi sistemi entegre bir yapida isletilmektedir. Bu yaklasim, bilgi yonetim
sistemlerinin kurumsal siireclerle biitiinlesik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida
yiiriitiilmesine onemli katki saglamaktadir.

YOK tarafindan diizenlenen 2025 yili 6grenci memnuniyet anket
sonuclarina gore, Dijital Yonetim ve Bilgi Sistemleri noktasmda AU'de 6grencilere
sunulan dijital hizmetler ve bilgi yonetim sistemleri 6grenciler tarafindan yiiksek
diizeyde memnuniyetle degerlendirilmistir. Performans Alan:: Ogrenci Bilgi
Sistemlerine Erisim

Degerlendirme: Ogrencilerimiz OBS gibi dijital sistemler aracihgiyla akademik ve idari
bilgilere kolaylikla erisebildiklerini ifade etmektedir. Performans Alam: Ogrenci Portah
ve Mobil Uygulamalar

Degerlendirme: AU'de kullanilan 6grenci portah ve mobil uygulamalar aracihgiyla
ogrenciler idari islemlerini kolayhkla gerceklestirebilmektedir. Performans Alani: Dijital
Uygulamalarin Kullanim Kolayhg1 Degerlendirme: Ogrencilerimiz dijital platformlarn
kullanmic1 dostu yapisi sayesinde not gorilintiileme, ders kaydi ve mali islemler gibi
stirecleri kolaylikla gerceklestirebildiklerini ifade etmektedir. Performans Alani: Ders
Kay1t Siirecinde Teknik Destek

Degerlendirme: Ders kayit siireclerinde yasanan teknik problemlere yonelik saglanan


https://kbys.amasya.edu.tr/
https://dys.amasya.edu.tr/
https://bulut.amasya.edu.tr/s/IK7cdasOLXDGAWH

destek hizmetleri 6grenciler tarafindan olumlu degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda AU'de icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalara yer vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

AU’de insan kaynaklar1 yonetim siirecleri Personel Daire Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagkanhk, ilgili mevzuatlar dogrultusunda, Universitenin insan giicii
planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili calismalar1 ve personelinin atama, ozliik ile
emeklilik islemlerini yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde
bulunmakta, akademik ve idari personel icin oryantasyon egitimi, aday memur
egitimi ve hizmet ici egitim programlarin diizenleyerek uygulamaktadir. is ve
islemlerin bir standart icerisinde yiiriitiillmesi ve cahsanlar ile hizmet alan ic/dis
paydaslara kolaylik saglamak iizere Personel Daire Bagkanhg web sitesinde gerekli
dokumanlar, bilgi, belge, formlar, is akis semalari, mevzuat, risk analizleri, hassas
gorevler, siirec kartlar: (Hizmet Ici Egitim Yo6netimi, Tesvik ve Odiillendirme Y 6netimi,
Ozliik Islerinin Yonetimi, ise Almanmn Yonetimi) kalite sekmesi icerisinde yaymlanarak
paydas bilinirligi saglanmistir. Insan kaynaklar: siirecleri; Elektronik Belge Yo6netim
Sistemi (EBYS), Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Hizmet Takip Programi
(HITAP), Sigortali Tescil Uygulamasi (e-SGK), Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanhgmmin Kamu E-Uygulama, Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi(e-biitce),
Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS), Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP), Personel Bilgi Sistemi, Personel
Kimlik Basimi Programi, Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Kariyer Kapisi,
Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi, Akademik ilan Bilgi
Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) vb. bilgi yonetim
sistemleri araciligiyla yiiriitiilmektedir.

AU’de, Insan kaynaklar1 politikasna uygun olarak yonetisim anlayismm aktif olarak
uygulayan, dogru Kkisinin-dogru zamanda-dogru yerde istihdam edilmesini saglayan,
calisanlarimizin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim planlamalarmmimn yapildig
ve bireysel gelisimlerine katk: saglayacak sekilde calismalar yiiriitiilmektedir Insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarina iliskin siireclerde calisan goriislerinin
almmasma yonelik sistematik mekanizmalar olusturulmus (calisan memnuniyet
anketleri, geri bildirim mekanizmalari, AU Odiil Yonergesi, Insan Kaynaklar1 Yoénergesi
gb.) ve uygulanmaktadir. Bu cercevede, Insan Kaynaklar1 Yonergesi hazirlanma ve
giincellenme siireclerinde akademik ve idari personelin goriigleri ahnmis; s6z konusu
goriigler, ilgili birimlere resmi yazilar araciligiyla iletilmis ve geri bildirimler
dogrultusunda yonergeye nihai sekli verilmistir. Ayrica, tiim politikalara iligkin ¢aligan
alg1 ve beklentilerini 6lcmek amaciyla Politika El Kitabi ve Politika Geri Bildirim
AnKketleri tiim calisanlara duyurulmus, uygulanmistir. (1 OD2)

Calisanlarm mesleki gelisim ihtiyaglarmin belirlenmesi amaciyla birimlerden hizmet ici
egitim konularma iligkin talepler Hizmet I¢i Egitim Kurulu tarafindan resmi yazlar
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araciigiyla toplanmaktadir. Elde edilen talepler dogrultusunda yillik hizmet ici egitim
planlar1 hazirlanmakta ve planlanan egitim faaliyetleri AU genelinde uygulamaya
gecirilmektedir. Ayrica, egitim faaliyetlerinin c¢esitlendirilmesi ve erigilebilirligin
artirilmasi amaciyla Uzaktan Egitim Kapisi1 (CBIiKO) da kullamlmakta; cahsanlarin
cevrim i¢i egitimlere katihmi tesvik edilmekte ve bireysel gelisim siirecleri dijital
ortamda desteklenmektedir (2 OD3). Gerceklestirilen her egitim faaliyeti sonrasinda
katiimeilarm goriis ve degerlendirmelerini almak amaciyla egitim degerlendirme
anketleri uygulanmakta; elde edien geri Dbildirimler analiz edilerek
raporlastirillmakta (Hizmet Ici Egitim Raporu) ve sonraki dénem egitim
planlarmin  hazirlanmasinda, mevcut egitim uygulamalarmin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir. Bu uygulama sayesinde hizmet ici egitim siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik PUKO dongiisiiniin isletilmesi saglanmaktadir (3_0D4).
Ayrica hizmet ici egitim faaliyetlerine aktif katihmi tegvik etmek ve kurumsal 6grenme
kiiltirtinii giiclendirmek amaciyla egitim siireclerine katki saglayan cahsanlarin
goriiniirliigiinii artirmaya yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, egitim
faaliyetlerine en fazla katilim saglayan personel ile egitim faaliyetlerinde egitmen olarak
gorev alan akademik ve idari personele yonelik tesekkiir belgeleri verilmekte ve
torenler diizenlenmektedir. Bu uygulama, AU’de siirekli 6grenme Kkiiltiiriiniin
yaygmlastirlmasmma ve calhsanlarm mesleki gelisim faaliyetlerine katiiminin
artirilmasina katki saglamaktadir (4_0OD4). (5_0D4)

AU’de iist yonetim tarafindan cahsan memnuniyetini ve kurumsal aidiyeti artirmaya
yonelik yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, Rektoriimiiz
tarafindan personelimizin dogum giinlerinde hediye takdim edilmekte; hediye iizerinde
yer alan QR kod araciligiyla Rektoriimiiziin bizzat yer aldig kisiye 6zel dogum giint
kutlama videosuna erisim saglanmaktadir.

AU’de akademik personel alm, atama ve yiikseltme siirecleri ilgili mevzuat ile “AU
Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri Yonergesi” ve “Uluslararas1 Alan
Indeksleri Listesi” dogrultusunda yiiriitiilmekte(6 OD2); Personel Daire Baskanlig
web sayfasi ve Akademik Ilan Basvuru Sistemi aracihgiyla basvuru, degerlendirme ve
geri bildirim siirecleri dijital ortamda seffaf, izlenebilir ve standartlastirilmis bir yapi
icerisinde  gerceklestirilmektedir (7 OD3). Odiillendirme siirecleri ise AU Odiil
Yonergesi kapsaminda diizenli olarak yiiriitilmekte olup, akademik ve idari
basarilariyla o6ne c¢ikan personel kurumsal torenlerde odiillendirilmektedir. Bu
kapsamda “Bilim Odiilii” Prof. Dr. Burak Kursun’a; “Arastirma Tesvik Odiilii” Doc. Dr.
Ashhan Istanbullu, Doc. Dr. Selcuk Sarikog ve Dr. Ogr. Uyesi Esra Aksoy’a verilmistir.
Ayrica Elsevier ve Stanford Universitesi is birligiyle aciklanan “Diinyamn En Etkili
Bilim Insanlar1 2024” listesinde yer alan Prof. Dr. Burak Kursun, Prof. Dr. Selcuk
Demirezen ve Doc. Dr. Salih Berkan Aydemir 6diillendirilmistir. AU niin isleyisine katk:
saglayan personel kapsaminda Kalite Koordinatorii Ali Bastug, Siirdiiriilebilirlik ve
Derecelendirme Koordinatorii Do¢. Dr. Berkant Konakoglu ve Siirekli Egitim Merkezi
Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Ali Duran’a da “AU’niin Isleyis ve Faaliyetlerine Katki Odiilii”
takdim edilmistir. (8 OD4)

Ayrica, insan kaynaklar: siireclerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesini saglamak
amaciyla, Siire¢ El Kitab1 ve MISKET yazilm iizerinden, insan kaynaklar:
yonetimine iligkin performans gostergeleri tanimlanmistir. Bu gostergeler aracihigiyla;
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SG.1.3.2.5 Hizmet ici egitim sayisy, SG.1.3.2.1 Calisan memnuniyet orani, SG.1.3.2.3
Geri bildirimlere dayal iyilestirme faaliyeti sayisi, SG.1.3.2.4 Performans sonuclarna
dayah tesvik/odiil uygulamast sayisi, SG.1.3.2.6  Engellilik farkindahgi konusunda
akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitim sayisi, SG.1.3.2.2 Egitim ithtiyact
analizi yapilan personel oramgibi Olglitler diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. (9 OD3)

2025 yil1 Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri Sonuc Raporuna
gore, katimeillar arasmmda en yiiksek memnuniyet diizeyinin “Isimi yapmak icin
gerekli arac, ekipman ve materyalin saglanmasindan memnunum”, “Idari personelin
unvanlart ile kadrolarmmin uyumlu olmasmdan memnunum”, “Yetki ve
sorumluluklarm dengeli dagitimasmdan memnunum” , “Is ve gérev tammlarmn
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acik olmasmmdan memnunum”, “Idari personele kendini gelistirme/hizmet ici egitim
olanaklarimn sunulmasindan memnunum”, “ Birimde planlama yapiirken ve kararlar
almirken herkesin katiimuun saglanmasindan memnunum”, “Universite yonetimine
kolayhkla ulasabilmekten memnunum”, “Yonetsel kararlarm katiimci, seffaf ve
hesap vermeye acik olmasmndan memnunum” ,” AU Mensubu olmaktan memnunum”
ifadesi oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, AU’de insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin
planh, sistematik ve calisan ihtiyaclarm gozeten bir yaklasmmla yiriitiildiglini
gostermektedir. Ozellikle gorev tammlarinm acik ve net sekilde belirlenmis olmasi, rol
belirsizligini azaltarak is siireclerinde etkinligi artirmakta; yetki ve sorumluluklarm
dengeli dagitilmas1 ise kurumsal isleyiste adalet ve verimlilik algisim

giiclendirmektedir.(10 OD3)

Bu uygulamalar sayesinde, insan kaynaklar1 yonetiminde seffaflik, liyakat ve
motivasyon temelli bir yaklasimin benimsendigi; aym zamanda insan kaynaklari
politikalarmin yalnizca yonetimsel diizeyde degil, calisanlarin aktif katihmiyla
sekillendigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu
kurulusu olan AU, merkezi yonetim biitce kanunu dogrultusunda hazine yardmmlar: ve
oz gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Universitenin mali kaynaklari,
ilgili yasal mevzuat cercevesinde Harcama YetKilileri tarafindan yonetilmektedir. Mali
kaynaklarm kullamminda, 2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanan tahmini
maliyet tablolary, mali yil biitge kanunu, faaliyet raporlar1 ve kesin hesap kanunu esas
ahnmaktadir. Tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi AU de yilhk idari faaliyet
raporu ve performans programimi web sitesinde yaymmlayarak hesap verebilirlik
ilkesine uygun hareket etmektedir. AU, mali yénetim siireclerinde harcamalarin
stratejik plan, performans programlari ve mali mevzuata uygunlugunu saglamak
amaciyla On Mali Kontrol mekanizmasmm etkin bir arac olarak kullanmaktadir. Bu
stirec, ayni zamanda mali disiplini giiclendiren onemli bir aractir. Kamu kaynaklarmmn
yonetiminde djjital sistemlerden faydalamlmaktadir. Bu sistemler, iiniversitenin
finansal yonetim siireclerinin daha seffaf, izlenebilir ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
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onemli katk: saglamaktadir. Faaliyet raporlari, biitge kanunu ve kesin hesap kanunu
cercevesinde yapilan degerlendirmeler, AU mali siireclerinin diizenli olarak izlendigini
ve denetlendigini ortaya koymaktadir. Bu siirecler, AU mali yonetiminde seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesini yerine getirmesi acismdan kritik bir 6neme sahiptir. AU, bu
siireclerin etkinligini artirarak kamu kaynaklarinin dogru ve verimli bir sekilde
kullamlmasim saglamay1 hedeflemektedir.

Finansal Yonetim siirecleri Sayistay Baskanhgmca denetlenmekte olup AU finansal
siirecleri performans programi, idare faaliyet raporu, yatirnm programi izleme ve
degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb. kanallarla
izlenmekte ve performans biitge uygulamalar1 cercevesinde yi bazinda takip
cahsmalar1 yapilmaktadir. Ayrica, MISKET yazihmi iizerinden performans gostergeleri
ile de (SG.1.3.3.1Kaynaklarin kullanvmina iliskin analiz rapor sayist) takip
edilmektedir.

AU’de finansal yonetim yaklasimi yalmzca merkezi biitce 6deneklerine dayanmamakta,
bunun yaninda girisimcilik, uygulama temelli {iretim, iiniversite-sanayi is birligi ve
hizmet gelirleri {lizerinden 06z kaynak {iiretme kapasitesi de gelistirilmeye
cahsilmaktadir. 2025-2029 Stratejik Plaminda bu yaklasim, “AU'de girisimeilik
kiiltiirlinlin gelistirilmesi ve yaygmlastirlmas” amaci altinda kurumsal hedefe
doniistiiriilmiis; ozellikle Hedef 4.2 ile girisimcilik kapsaminda ticarilesen proje
sayisinin ve bu projelerden elde edilen gelirlerin 2029 yihna kadar %20 artirimasi
ongoriilmiistiir. Aynm1 hedef kartinda “halka acik sosyal tesislerin tamitimma 6zen
gosterilecektir” ifadesine de yer verilmesi, gelir ¢esitlendirme anlayismin yalmzca AR-
GE ticarilesmesiyle smirh olmadigini, sosyal tesis ve hizmet alanlarmm da kapsadigim
gostermektedir.

Bu stratejik yonelimi destekleyen cok sayida uygulama ve girisim goriilmektedir.
Amasya Teknopark’in resmen kurulmasi, iiniversitenin teknoloji {iretim
kapasitesini artirma ve girisimcilere ekosistem sunma hedefi bakimindan dogrudan
ekonomik deger iiretme potansiyeline sahip yapisal bir adimdir; yonetici sirkette
AUnin %85 payla yer almasi da kurumsal sahiplenmenin giicli oldugunu
gostermektedir. BOGEP kapsammda diizenlenen toplantilar ve proje ciktilarmndan
dogan ilk bilimsel yaymmn AU imzasiyla yaymmlanmasi, is birligi temelli arastirma
kapasitesinin somut c¢iktiya doniistiigiinii gostermektedir. Kenevir ekimi, kenevir
yagi/freeze dryer iliretimi, siiliin ciftligi ve uygulama restorami gibi oérnekler
ise lniversitenin tarim, gida, biyoteknoloji ve uygulamal egitim alanlarinda bilgi
iiretimini ekonomik degere doniistiirme iradesini yansitmaktadir. Cinar Kafe’de
diizenlenen etkinlikler de bu alanm yalmzca sosyal bir mekan degil, goriiniirlik ve
islevsellik kazanan bir iiniversite yasam alani olarak kullanildigim gostermektedir.

2024 ve 2025 Performans Programlarinin karsilastirmali analizi finansal ve
ekonomik kapasite bakimindan dikkat cekici bir ilerleme gostermektedir. 2024
Performans Programinda “arastirma merkezleri gelir miktar1” gostergesi i¢in 2024
hedefi1,9 milyon TL olarak belirlenmis, 2025 tahmini 2,0 milyon TL, 2026
tahmini ise 2,1 milyon TL olmustur. 2025 Performans Programinda ise ayni
gostergenin 2023 gerceklesmesi 3.925.017,89 TL olarak yer almakta; 2024 yil sonu
gerceklesme tahmini 3,0 milyon TL, 2025 hedefi 3,0 milyon TL, 2026 tahmini 3,3



milyon TL ve 2027 tahmini 3,6 milyon TL olarak revize edilmistir. Bu tablo,
arastirma merkezleri gelir liretme kapasitesinin bir onceki program dénemine gore
daha yiiksek bir diizeye tasindigimi ve 6z gelir olusturma potansiyelinin kurumsal
planlamada daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. BAP kapsaminda desteklenen
arastirma proje sayisinda 2024 Programindaki1o0 diizeyinden, 2025 Programinda
2024 yi sonu tahmini72 ve 2025 hedefi75 diizeyine cikilmasi, {iniversitenin ic
arastirma finansmanini ve proje hacmini ciddi bicimde biiyiittiigiine isaret etmektedir.
Bu durum, kurumsal planlamada bir yandan gelir ve ticarilesme hedeflerinin
stirdiiriildiigiinii, diger yandan gerceklesme verilerine dayah daha gercekci hedef
revizyonlar1 yapildigini gostermektedir.2025 Yii Idare Faaliyet Raporunda ise bu
egilimin biitce gerceklesmeleri {iizerindeki somut yansmmalarmi gostermektedir.
Universitemizin toplam 2025 geliri 1.921.862.588 TL olarak gerceklesmistir. Bunun
icinde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kalemi24.030.566 TL olmus ve gelir
tahminine gore gergeklesme oran %176,4’e ulasmistir. Alt kirlhmlarda birinci 6gretim
gelirleri 5.841.520 TL, ikinci ogretim gelirleri 3.704.143 TL, uzaktan ogretim
gelirleri 4.147.321 TL, uzaktan Ogretim materyal gelirleri1.107.960 TL, o6grenci
yemek hizmeti gelirleri 8.192.160 TL ve diger tasinmaz kira gelirleri 239.964 TL
olarak goriilmektedir. Bu veriler, yemekhane, egitim hizmetleri, uzaktan 6gretim ve
kira benzeri alanlarm 6z gelir niteliginde onemli katki sundugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, aym rapor mali siirdiiriilebilirlik acismdan 6nemli bir dengeyi de
gostermektedir: toplam gelirler icinde en biiylik pay halen Hazine yardimlar ve
bagis/yardimlar kalemindedir. 2025 yilinda alman bagis ve yardimlar ile ozel
gelirler 1.872.232.143 TL olarak gerceklesmis, Hazine yardimi tek basma
1.736.288.408 TL diizeyine ulasmistir. Dolayisiyla AU'de 6z kaynak iiretme yoniinde
anlaml ve cesitlenen bir ¢caba bulunmakla birlikte, finansman yapisinin halen agirhkh
olarak kamu kaynagma dayandigi anlasimaktadir. Bu nedenle AU giiclii yonii;
alternatif gelir alanlar1 olusturma yoniinde kurumsal niyet, uygulama cesitliligi
ve artan performans gostergeleri gelistirmesidir.

AU finansal yonetim anlayisi, merkezi biitce kaynaklarmnm etkin kullaniminm yani sira,
arastirma merkezleri gelirleri, iniversite-sanayi is birligi, ticarilesme odakh girisimler,
sosyal tesisler ve uygulama alanlar1 iizerinden 0z gelir olusturma kapasitesinin
gelistirilmesine y&nelmistir. Teknopark yapilanmasi, BOGEP is birlikleri, kenevir ve
freeze dryer iiretim siirecleri, siiliin c¢iftligi, uygulama restoram ve Cmar Kafe gibi
ornekler; kurumun bilgi, iretim ve hizmet kapasitesini ekonomik degere doniistiirme
yoniinde biitiinciil bir yaklasim benimsedigini gostermektedir. 2024 ve 2025
performans programlar1 birlikte degerlendirildiginde arastirma merkezleri gelir
hedeflerinde artig, proje desteklerinde genisleme ve biitce gerceklesmelerinde
tesebbiis-miilkiyet gelirlerindeki yiikselis dikkat cekmekte; bu durum AU’de 6z
kaynak liretme kiiltiirtintin gelismekte oldugunu ortaya
koymaktadir. (1_0OD4),(2_0D4)

AU’ de finansal kaynaklarm y6netim siirecleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Stirec vonetimi
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AU’de ic kontrol ve siirec yonetimi mekanizmalari, Kamu i¢c Kontrol Standartlar:
dogrultusunda yapilandiriimis olup bu kapsamda iiniversite biinyesinde i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam olusturulmustur. Universitenin kurumsal
isleyisine iliskin siirecler; is Akuis Siirecleri, Gorev Dagilim Cizelgeleri, Hizmet
Envanteri Tablolar1 ve Hizmet Standartlar1 Tablolar1 araciigiyla ayrintih
sekilde tamimlanmis ve ilgili personele duyurulmustur. Bu uygulamalar, kurumda
gorev, yetki ve sorumluluklarm acik bicimde belirlenmesine katki saglayarak kurumsal
yonetisimde seffafhik ve etkinligin artirlmasimi desteklemektedir.

AU’de ic denetim faaliyetleri, dogrudan Rektore bagh olarak gorev yapan i¢ Denetim
Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢c denetim faaliyetleri sertifikah ic denetciler
tarafindan gerceklestirilmekte olup gerekli goriilen durumlarda AU icinden veya diger
kamu idarelerinden teknik ve uzman personelin gorevlendirilmesi de miimkiin
olmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen i¢c denetim faaliyetleri; AU faaliyetlerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitillmesi, kaynaklarin korunmasi,
mali ve yonetsel bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi1 ve kurumsal
siireclerin iyilestirilmesi amaciyla yapilandirilmis bir kontrol mekanizmasi
niteligindedir.

Kalite giivencesi ve siire¢ yonetimi Kkiiltiiriiniin AU genelinde yaygmlastiriimasi
amaciyla personele Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ic¢ Tetkikci Egitimleri verilmis ve bu egitimleri
basariyla tamamlayan personel AU icinde ic¢ tetkikei olarak gorevlendirilmistir. Bu
uygulama, kalite yonetim sistemi kapsaminda ytiriitiilen siireclerin izlenmesi ve siirekli
iyilestirilmesine onemli katk: saglamaktadir.

KAP raporuna gore “Siireclerin sistematik bir sekilde izlenmesi ve PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasim saglayacak bir siire¢ yonetimi el kitabiuin hazirlanmasi” bu konuda
iyilestirme adimlar1 atilmis, AU siirec yonetimi uygulamalarmm sistematik bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla tiim paydaslarm katihmi ile toplantilar diizenlenerek Siirec
El Kitab1 V1 hazirlanmis olup kurumda yiiriitiilen YOKAK 6lciitleri kullanilarak temel
siirecler bu rehber dogrultusunda tanimlanmigtir. Siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla ayrica MISKET Yazilimu gelistirilmis ve siire¢ yonetimi, stratejik plan
izleme ve kalite giivence mekanizmalarmin biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesi
saglanmistir. Bu sistem aracihgiyla siire¢c performanslar1 izlenmekte, hedeflerden
sapma olmas1 durumunda gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. (1_0OD4)

Paydas goriislerinin siirec yonetimine yansrtilmasini saglamak amaciyla kurumda geri
bildirim sistemi ve MISKET Geri Bildirim Anketi gelistirilmis olup, siireclerin
iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Bunun yam sira c¢esitli bire bir paydas
toplantilar1 ve degerlendirme toplantilarn aracihgiyla paydas goriisleri
almmakta ve elde edilen bulgular kurumsal siireclerin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

2025 y1l1 idari Personel Memnuniyet Anketleri Sonu¢ Raporuna gore, idari
personelin Orgiit Kiiltiirii boyutuna yonelik algilar1 incelendiginde, katihmeilar arasinda
en yiiksek memnuniyet diizeyinin “Is ve gorev tammlarmin acik olmasindan
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memnunum”, “Idari personelin unvanlarm ile kadrolarmuin uyumlu olmasmmdan
memnunum”, “Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitimasmdan memnunum”,
“Universite yénetiminin cahsma alanlarimzla ilgili konularda bilgilendirme
yapmasindan memnunum” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, idari personelin
gorev ve sorumluluklarinin acik sekilde tanimlanmis olmasi sayesinde is siireglerinde
belirsizlik yasamadigim1i ve birim ici isleyisin yapilandiridmis bir diizende
stirdiiriildiigiinii diistindiigiinii ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kurumda siireclerin tamimlanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar olusturulmus olup gelistirilen yazihm altyapilari,
paydas geri bildirim mekanizmalar1 ve kalite glivence uygulamalar1 sayesinde siirec
yonetimi PUKO dongiisii kapsaminda sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

AU’de paydas katihmmin kurumsal karar alma siireclerine yansitilmasi amaciyla
stratejik plan hazirlik siirecinde paydas analizi gerceklestirilmis ve ic ve dis
paydaslar onceliklendirilmistir. Bu dogrultuda dis paydaslarla is birliklerinin
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Danmisma Kurulu Yonergesi
olusturulmus ve iiniversite genelinde hem Universite = Danisma
Kurulu (i1 OD2)hem de birimler diizeyinde Birim Damisma Kurullar
kurulmustur (2_0D2). Tlgili yénerge kapsaminda damsma kurullar1 diizenli araliklarla
toplanmakta ve toplantilarda alman goriis ve oOneriler kurumsal karar alma
siireclerinde degerlendirilmektedir. Bu yapmin daha da giiclendirilmesi amaciyla ayrica
Uluslararas1 Danmisma Kurulu (3 OD4) olusturulmus ve AUniin uluslararasi
paydaslarla etkilesiminin artirilmasi hedeflenmistir.

AU’de yiiriitilen program akreditasyon siirecleri de paydas katiiminm
giiclendirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. Akredite edilen programlarda danisma
kurullar, mezun goriisleri ve sektor temsilcilerinin katkilar1 egitim-o0gretim
stireclerinin  gelistirilmesinde  aktif olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen akreditasyon cahgmalari, dis paydaslarm egitim programlarmin
gelistirilmesine dogrudan katki saglamasma imkan tanimaktadir

AU’de paydas goriislerinin sistematik olarak almmasi ve geri bildirimlerin daha etkin
bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla geri bildirim sistemi yazilimi (4 OD4)
gelistirilmis olup, paydaslardan gelen oneri, sikayet ve taleplerin tek bir platform
tizerinden izlenmesi saglanmis, bir kilavuz ile paydas bilinirligi saglanmistir. Ayrica
anket yazilimi iizerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda
akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla personel
memnuniyet anketleri, 6grencilerin goriislerini almak amaciyla her egitim-o6gretim
doneminde 6grenci memnuniyet anketleri ve ders degerlendirme anketleri,
mezunlarm kariyer gelisimini izlemek amaciyla mezun memnuniyet anketleri ve
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isverenlerin goriislerini belirlemek amaciyla isveren memnuniyet anketleri
gerceklestirilmektedir. Anket uygulamalarma katiimi artirmak amaciyla SMS
bilgilendirme sistemi gibi farkh iletisim kanallar1 da kullamilmaktadir.

AU’de mezunlarla iletisim ve mezun izleme faaliyetleri Mezunlar Birimi aracihgiyla
yiritilmektedir. Bu kapsamda mezun bulugsmalar1 ve mezun ziyaretleri
gerceklestirilmekte, mezunlarm kariyer gelisimlerini desteklemeye yonelik rehberlik
ve Dbilgilendirme faaliyetleri yiriitiilmektedir. Mezunlarla kurumsal bagm
giiclendirilmesi amaciyla Dijital Mezun Kart uygulamasi hayata gecirilmis olup her
yil hazirlanan Mezun Biilteni koordinatorliigiin web sayfasi araciigiyla mezunlarla
paylasimaktadir. Mezunlardan elde edilen geri bildirimler geri bildirim sistemi ve
memnuniyet anketleri araciigiyla toplanmakta ve iist yonetim tarafindan
degerlendirilerek karar alma siireclerinde kullamlmaktadir (5 OD3).

Danigma kurullar1 aracihigiyla alinan dig paydas goriislerinin egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal katki siireclerine yansitilmasi amaciyla somut is birlikleri
ve projeler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda iiniversite, kamu kurumlari, yerel
yonetimler, meslek odalar1 ve sanayi kuruluslar: ile yiiriittiigii is birliklerini kurumsal
haber portal araciigiyla kamuoyuyla paylasmakta ve bu faaliyetlerin ciktilar1 goriiniir
hale getirilmektedir. Egitim-o6gretim alaninda dis paydas katkismna yonelik gesitli
is birlikleri gerceklestirilerek 6grencilerin uygulamah egitim imkanlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sabuncuoglu Serefeddin Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Eczane Hizmetleri Program oOgrencilerinin uygulamah egitimlerini
desteklemek amaciyla Amasya Eczaci Odasi ile is birligi protokolii imzalanmistir.
S6z konusu is birligi ile 6grencilerin mesleki uygulama becerilerinin gelistirilmesi ve
sektorle daha giicli bir bag kurmalar1 saglanmaktadir. Benzer sekilde Hattat
Hamdullah Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tiirk Telekom Anadolu imam
Hatip Lisesi arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda musiki ve animasyon
alanlarinda ortak egitim ve proje faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmistir. Bu tiir is
birlikleri, dis paydaslarmm egitim-6gretim siireclerine katk: saglamasma ve ogrencilerin
uygulamaya dayah 6grenme deneyimlerinin artirilmasina énemli katki sunmaktadir.
Arastirma-gelistirme ve teknoloji alanminda iiniversite-sanayi is birligini
giiclendirmeye yonelik cahsmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda AU ile KENE
Teknoloji Ltd. Sti. arasinda imzalanan stratejik is birligi protokolii ile otonom su alt1
robotlar;, yapay zeka ve savunma teknolojileri alanlarinda ortak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmistir. S6z konusu is birligi kapsaminda
tiniversite laboratuvarlarmin sanayi ile ortak kullamimi saglanarak ileri teknoloji
projelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Sanayi ile gerceklestirilen bir diger is birligi
kapsaminda ARS Biyoteknoloji firmasi1 ile yapilan protokol dogrultusunda
Merzifon Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Tiirkiye'nin ilk yerli Freeze Dryer
(dondurarak kurutma) iiretim calismalari baglatiimistir. Bu cahsma ile gida,
ilac ve biyoteknoloji gibi stratejik sektorlerde kullanilan kritik bir teknolojinin yerli
imkanlarla gelistirilmesi amaclanmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi
amaciyla iiniversiteler arasi is birlikleri de yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Amasya
Universitesi ile Atatiirk Universitesi arasmda gerceklestirilen is birligi
toplantilari ile bolgesel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve ortak
projelerin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bunun yam sira iiniversite ile Merzifon
Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda gerceklestirilen is birligi cahsmalar1 kapsaminda
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bolgenin sanayi potansiyelinin gelistirilmesi, uygulamal egitim imkanlarmm artirilmasi
ve  lniversite-sanayi  etkilesiminin  gliclendirilmesine  yonelik  faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Ayrica Suluova Organize Sanayi Bolgesi ile gerceklestirilen is
birligi kapsamimda OSB Meslek Yiiksekokulu kurulmasina yonelik calismalar
baslatilmis, bu girisim ile iiniversite-sanayi is birliginin giiclendirilmesi ve bolgesel
kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmistir. Toplumsal katki alaninda kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen projeler aracihgiyla paydas is
birliklerinin somut c¢iktilar1 ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda Amasya
Universitesi ile Amasya Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi is birligiyle
gerceklestirilen kiiltiir ve sanat etkinlikleri araciigiyla ¢ocuklarn sosyal gelisimlerine
katki saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica Amasya Aile ve Sosyal Hizmetler il
Miidiirliigii ile yiiriitiilen “Engelsiz Icerikler” projesi kapsaminda engelli
bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirmaya yonelik ¢alismalar gerceklestirilmekte ve
toplumsal farkindahk faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu tiir is birlikleri, iiniversitenin
toplumsal katki faaliyetlerinin gliclendirilmesine ve farkh paydas gruplariyla
siirdiiriilebilir  ig  birliklerinin  gelistirilmesine  katki  saglamaktadir. Ulusal
Uluslararas:1 Is birlikleri alanminda, dis paydas iliskilerini giiclendirmek icin
uluslararasi is birliklerine ve bir c¢ok ikili anlagsmalara (Polonya, vb.) sahiptir. Ayrica
Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolgesi Universiteler Birligi (UNi-DOKAP), Anadolu
Universiteler Birligi (AUB) gibi ulusal is birliklerinde yer almakta, birliklerde aktif rol
ustlenmektedir.

AU’de paydas katthmi ve geri bildirim mekanizmalarinm gelistirilmesine y&nelik 6nemli
uygulamalar hayata gecirilmis olup danmisma kurullari, memnuniyet anketleri, geri
bildirim sistemi, akreditasyon siirecleri ve dis paydas is birlikleri araciigiyla paydas
goriisleri, MISKET yazilm iizerinden performans gostergeleriile (PG 3.1.1 Diizenlenen
ic paydas anketi sayisi, PG 3.1.2 Diizenlenen dis paydas anketi saysi, SG.1.4.1.1 I¢ ve
Dis Paydas goriisii almaya yonelik (toplanti, anket, bire bir goriisme vb.) faaliyet
sayisy, SG.1.4.1.2 I¢ ve dis paydas goriisiine dayah yapilan tyilestirme sayist) ve DIiF
iyilestirme faaliyetleri ile takip edilmektedir. Boylelikle acilan bildirimler
kanita dayah faaliyetlerle kurumsal siireclere yansitilmaktadir. (6_OD4)

Bu uygulamalar ile, paydas katihm mekanizmalarmin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

AU’de paydas goriislerinin sistematik bir sekilde ahnmas, analiz edilmesi ve iyilestirme
stireclerinde  kullanilmas1 amaciyla “Anket Hazirlama ve Degerlendirme
Prosediirii” uygulanmaktadir. Bu prosediir kapsaminda iiniversite genelinde
gerceklestirilen tiim anketlerin hazirlanmasi, uygulanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi siirecleri standart bir cerceve icerisinde yliriitiilmektedir. Anketlerin
uygulanma siireci Anket Uygulama ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan
incelendikten sonra tiniversitenin ilgili bilgi sistemleri ve dijital platformlar1 aracihgiyla
yiuriitiilmektedir.(1_OD2)
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AU’de ogrencilerin  egitim-6gretim, sosyal alanlar, yemekhane, sosyal yasam,
kiitiiphane, sosyal ve Kkiiltiirel aktiviteler ve idari hizmetler konusundaki goriis,
onerileri ve taleplerini paylasmalar1 saglamak iizere Rektor-Ogrenci bulusmalari
yapilmaktadir. Ayrica bu goriismelerin disinda 6grencilerden alnan geri bildirimler;
ders degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri, geri bildirim sistemi
yazilimi karekod uygulamasi (tiim birimlerde, konferans salonu,
yemekhane, kantin, kafe, kiitiiphane vb.), 6grenci temsilcileri, kalite odakh
komisyon toplantilar1 aracihgiyla toplanmakta, elde edilen veriler kalite komisyonlar1
ve akademik kurullarda degerlendirilerek egitim-0gretim ve hizmet siireclerinin
iyilestirilmesinde kullamlmaktadir. AU’de 6grenci memnuniyet anketleri ve Ogrenci
Ders Degerlendirme Anketleri (ODD) aracihfiyla elde edilen geri bildirimler, analiz
edilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriilen biitiinciil bir kalite giivence siireci
kapsaminda ele almmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri ve ODD sonuclari, ilgili
fakiilte/ytliksekokul ~ve  bolim  yonetimleri  tarafindan  diizenli  olarak
degerlendirilmekte; ders bazh ve program diizeyinde elde edilen bulgular, birim kurul
ve komisyon toplantilarinda giindeme alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda
ders icerikleri, olgme-degerlendirme yaklagimlari, ogretim yontem ve teknikleri ile
ogrenci-6gretim elemamn etkilesimine iligkin iyilestirme kararlar1 alimmaktadir. Alnan
kararlar, birim faaliyet planlar1 ve izleme raporlar1 araciligiyla kayit altina
ahnmaktadir.(2 0OD3),(3 OD3) ODD sonuclarmin égretme ve ogrenme etkinligini

artiracak sekilde kullamlmasmi desteklemek amaciyla, 0gretim elemanlarma yonelik
ogretim yontem ve teknikleri odakli calistaylar diizenlenmektedir (4 OD4).
Bu calistaylarda, ders degerlendirme anketlerinden elde edilen ortak gelisim alanlari
ele alinmakta; ogrenci merkezli 6grenme, aktif 0grenme yontemleri ve olgme-
degerlendirme uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulama oOrnekleri
paylasiimaktadir. MISKET yazilim icerisinde 6grenci geri bildirimlerine iliskin
performans gostergeleri (SG.1.4.2.1 Ogrenci temsilcileri ile diizenli geri bildirim
toplant1 sayist , SG.1.4.2.2 Ogrenci geri bildirim analiz raporu sayisy, SG.1.4.2.3
Ogrenci geri bildirimlerine dayah iyilestirme faaliyeti sayisy) ve geri bildirim
sistemlerinden gelen veriler diizenli olarak takip edilmekte, DIF iyilestirme faaliyetleri
olusturulabilmektedir. Elde edilen veriler, Yonetim Gozden Gecirme toplantilarina girdi
saglamakta ve {list yonetim tarafindan degerlendirilerek karar alma siireclerinde
kullamlmaktadir.(5_0D4)

Ayrica, AU’de akademik damsmanlik hizmetlerinin etkinligini artirmak ve 6grenci geri
bildirimlerini sistematik olarak izlemek amaciyla mobil tabanli bir akademik
damismanlhik sistemi gelistirilmistir. Bu sistem aracihgiyla ogrenciler, akademik
damismanlariyla  gerceklestirdikleri  goriismeler sonrasinda  hizmete iliskin
degerlendirmelerini dogrudan sistem iizerinden iletebilmektedir. Ilgili birim y®6neticisi
Dekan/Miidiir tiim akademik personelinin akademik destek hizmetini yerine getirip
getirmedigini ve gorliisme sonrasi Ogrenci memnuniyet oranlarmi gorebilmektedir.
Boylece ogrencilerin danismanhk siirecine iliskin memnuniyetleri, beklentileri ve
onerileri diizenli olarak toplanmakta ve analiz edilmektedir. Elde edilen geri bildirimler,
akademik danismanhk hizmetlerinin niteliginin  gelistirilmesi ve siireclerin
iyilestirilmesine yonelik karar alma mekanizmalarinda kullanilmaktadir. Bu uygulama,
ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, izlenmesi ve iyilestirme
calismalarina yansitilmasi bakimindaniyi wuygulama oOrnegi olarak
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degerlendirmekteyiz (6_OD5). Bir diger iyilestirme admm, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhg bilinyesinde cagri merkezinin devreye alinmasi ve “Diplomam Sanal Gelsin”
uygulamasmin hayata gecirilmesi, 0grenci geri bildirimleri dogrultusunda
gerceklestirilen somut iyilestirme ornekleri arasinda yer almaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde Ogrencilerin talep ve sorunlarina hizl, erigilebilir ve izlenebilir sekilde yanit
verilmesi saglanmis; biirokratik siirecler dijitallestirilerek hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyet diizeyi artirilmigtir.

YOK tarafindan diizenlenen 2025 yili 6grenci memnuniyet anketi
siralamalarinda iiniversitemiz, %23, yiizdelik dilim degeriyle Tiirkiye
genelindeki 200 iiniversite arasmda 49. sirada yer almistir. Universitenin bu
dereceye ulasmasi, 0grenci hizmetlerinin, akademik destegin, fiziksel imkanlarm ve
kurumsal iletisimin gorece etkin sekilde yiiriitiildiigiine isaret etmektedir.
Ozellikle biiyiiksehir iiniversiteleri ve koklii vakif kurumlarmn agirhkh oldugu ilk 50
listesinde yer almak, Amasya Universitesi icin 6nemli bir basar
gostergesidir. AU, 6grenci memnuniyetinde yiiksek performans sergileyen kurumlar
arasmda yer almakta, bu basarisiyla hem mevcut ogrencileri hem de tiniversite tercihi
yapacak adaylar icin giiven veren bir kurum profili ¢cizmektedir.

Bu cahsmalar ve veriler 1518mnda, AUde 6grenci geri bildirimlerinin diizenli olarak
toplanmasmin oOtesine gecilerek; analiz edilen, raporlanan, iyilestirme kararlarina
doniistiiriilen ve performans gostergeleri araciigiyla izlenen bir yapmin
olusturuldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

AU’de mezunlarla iletisim, mezunlarin ise yerlesme durumu, egitimlerine devam edip
etmedikleri, gelir diizeyleri, isverenler gibi konular1 takip etmek ve yonetmek iizere
Ogrenci Destek Koordinatorliigii biinyesinde Kariyer Gelisim Birimi ve Mezun Ofisi
kurulmustur. Mezunlarla ilgili siirecler OBS tarafindan olusturulan mezun takip sistemi
lizerinden Kariyer Gelisim Birimi ve Mezun Ofisi koordinasyonunda Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhg1 ve akademik birimlerde akademik birim mezun temsilcileri ile
takip edilmekte ve yiriitiilmektedir. Mezunlarla ilgili silirecler ayrica,
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) himayesinde gelistirilen ve Kariyer
Gelisim Uygulama Birimi tarafindan kullanilan “Yetenek Kapis1 Portal1” aracihgiyla
da izlenmektedir.(1_OD2)

Mezunlarla etkilesimi giiclendiren uygulamalardan biri olan Dijital Mezun Kart
uygulamasi, mezunlarm AU ile olan baglarim kuvvetlendiren énemli araclardan biri
olarak one c¢ikmaktadir. Bagvuru sayilarindaki artis, uygulamanin giderek
yaygmlastigim gostermektedir. Bunun yaninda mezunlara yonelik online magaza (e-
ticaret) tlizerinden indirimli alisveris imkiani1 sunulmasi ve yillik mezun
biilteninin diizenli olarak yayimlanmasi, mezunlarmmizla siirekli ve ¢ok yonli
bir iletisim kurulmasma katki saglamaktadir. (2_0D3)

Mezunlarla iletisim kurmak iizere Mezun Bilgi Sistemi, e-posta/SMS ve AU-X, AU-
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Instagram, AU-LinkedIn, Facebook gibi sosyal medya platformlarinm yam sira, baz
akademik birimlerde mezun bilgi sistemi disinda iletisim saglamak iizere WhatsApp
gruplarma katilma linkleri web sayfalarinda paylasilmistir. AU, mezunlarla iletisimi
saglamak admna “Online Mezun Bulusmalar1’” gibi etkinlikler diizenlemektedir.
Mezunlarla ilgili siirecler ve veriler; Mezunlarm mezun olduklar1 boliim/programlar,
mezuniyet tarihleri, cahsma durumlari ve is arama siirecleri gibi bilgileri iceren, Proliz
Yazihm Ogrenci Bilgi Sistemleri Programi icerisindeki “Mezun Bilgi Sistemi”, Yilhk
Idare Faaliyet Raporlari, Birim Faaliyet Raporlary, Yiiksekogretim Istihdam Endeksi
(Uni-Veri) Raporlar, YOKAK Kurum Gosterge Raporlari, Mezun anketleri vb.
kanallarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica siire¢ yonetimi kapsaminda
gelistirilen MISKET yazilimui icerisinde “Mezun Iliskileri Yonetimi” ne yonelik
siire¢ kartlar1 olusturulmus ve bu siireclere iliskin performans gostergeleri
tanmimlanmigtir. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi, kariyer rehberlik
hizmetleri, mezun geri bildirim analiz raporlar, kariyer fuar ve isveren bulusmalar
ile CV hazirlama ve miilakat teknikleri egitimleri gibi gostergeler aracihgiyla mezun
iligkileri siirecleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu yapi, mezun
iligkilerinin kurumsal kalite giivencesi sistemi icerisinde tanimb, izlenen ve iyilestirilen
bir alan haline geldigini gostermektedir.(3 OD3)

AU'de yiiriitillen 30 program akreditasyon siireci kapsaminda mezun izleme
uygulamalari ilgili olciitler dogrultusunda degerlendirilmis, akreditasyon siireclerinde
mezun geri bildirimlerinin kanit olarak sunulmasi, mezun izleme sistemimizin program
diizeyinde aktif ve islevsel bicimde kullamildigm gostermektedir. Ayrica damsma
kurullarinda mezun temsilcilerine yer verilmesi ve bu kurullar aracihgiyla elde edilen
goriislerin miifredat giincellemelerine yansitilmasi, mezun geri bildirimlerinin egitim-
Oogretim  siireclerinde  somut  iyilestirmelere = katki  sagladigimm  ortaya

koymaktadir. (4 OD4)

Mezun iligkilerine yonelik kurumsal yaklasimimiz yalnizca idari ve teknik izleme
siirecleriyle smirh kalmamakta; mezunlarimizin toplumsal katki, dayanmisma ve yasam
boyu Ogrenme kiiltiirline olan katkilar1 da yakindan izlenmekte ve kurumsal iletigsim
kanallar1 aracthgiyla goriiniir kilmmaktadir. Mezunlarm AU ile olan baglarinin yalmzca
egitim siireciyle smirh kalmadigl, mezuniyet sonrasinda da kuruma, bilime ve topluma
katki sunmaya devam ettikleri goriilmektedir. Bu kapsamda AU mezunlarmdan biri
olan Cemal Kutlu’nun, mezun oldugu iiniversitenin Tip Fakiiltesi 0grencilerinin
egitimine katki saglamak amaciyla kadavra bagismda bulunmasi, mezunlarin AU ile
olan giicli aidiyet bagim ve toplumsal sorumluluk bilincini gosteren anlamh bir ornek
olarak degerlendirilmektedir. 68 yasinda AU'den mezun olan Kutlu'nun anatomi egitimi
icin gerceklestirdigi bu bags, tip egitimine 6nemli katki saglayan bir uygulama olarak
one cikmakta ve AU mezunlarmm iiniversite ile olan baglarmm mezuniyet sonrasmda
da siirdiigiinii géstermektedir. AU’de mezunlarin {iniversite ile olan baglarmn sosyal
ve kiiltiirel boyutta da giiclendirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda mezunlarimizdan olusan Mezun Korosu faaliyet gostermekte ve
tiniversitemizin kiiltiirel etkinliklerinde aktif rol almaktadir. Mezun Korosu aracihgiyla
mezunlarm aidiyet baglarmin giliclendirilmesi, mezun-iiniversite etkilesiminin
siirdiiriilmesi ve kurumsal yasamin sosyal ve kiiltiirel boyutunda yer almaya devam
etmeleri amaclanmaktadir. Bu uygulama, mezun iligkilerinin yalmzca akademik ve
kariyer boyutunda degil, sosyal ve Kkiiltiirel boyutta da siirdiiriildiigiinii gosteren
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onemli bir iyi uygulama ornegi olarak degerlendirilmektedir.

AU mezunu olan Agr1 Il Milli Egitim Miidiirii Hasan KOKREK’in katkilariyla, AU ile
Agr1 11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda gelistirilen is birligi kapsaminda, Egitim
Fakiiltesi 6grencileri tarafindan Agri ilinde egitim goren ogrencilere yonelik haftada bir
giin cevrim ici destek saglanmaktadir. Bu kapsamda AU o6gretmen adaylar,
ogrencilerin derslerine ve odevlerine rehberlik ederek akademik gelisimlerine katki
sunmakta; ayni zamanda firsat esitliginin desteklenmesine yonelik onemli bir toplumsal
katki faaliyeti yiiriitmektedir. Sz konusu uygulama, ogrencilerimizin topluma hizmet
uygulamalar1 ve saha deneyimleri ile dogrudan iligkilendirilerek egitim-o6gretim
siirecleri ile toplumsal katki boyutunun biitiinlesik sekilde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Aym zamanda AU mezunlarmin gorev aldiklar: kurumlar araciigiyla
tiniversite ile gelistirilen is birliklerinin somut bir c¢iktis1 olarak, mezun iliskilerinin
kurumsal siireclere ve toplumsal faydaya etkin bicimde yansitildigin1 ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle proje; dezavantajli bolgelerdeki oOgrencilerin egitim
siireclerine destek olunmasi, dijital ortamda erisilebilir 6grenme imkanlarmin
artirilmasi ve 6gretmen adaylarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi agisindan ¢ok
boyutlu bir etki olusturmakta; AUniin hem toplumsal katki misyonunu hem de
mezunlarla siirdiiriilebilir etkilesim kapasitesini giiclendirmektedir. (5_0D4)

YOK izleme ve Degerlendirme verileri incelendiginde de AU'de mezuniyet siirecleri ve
mezun izleme mekanizmalar1 acismdan olumlu bir gelisim egilimi oldugu goriilmektedir.
Toplam mezun sayisi 2023 yilinda 3.077 iken 2024 yi1linda 3.358’e yiikselmis,
bu durum yaklasik %9 oraminda bir artisa isaret etmistir. Ozellikle lisans ve
lisansiistii mezun sayilarindaki artis dikkat cekici olup, lisans mezun sayisinda %17,
yiiksek lisans mezun sayisinda ise %26 oraninda artis gerceklesmistir. Bu gelisme,
egitim-ogretim kapasitemizin gliclenmesi ve lisansiistii programlarin gelismesiyle
birlikte mezuniyet ciktilarinin arttigimm gostermektedir. Mezunlarin sistematik olarak
izlenmesi acisindan degerlendirildiginde Mezun Bilgi Sistemine kayitli mezun
oraninin arttirilmasi icin mezunlarm ilisik kesme formu diizenlemis bu formda
mezun bilgi sistemine kayith olma sart1 getirilmis olup bu sayede kayith mezun sayis1
%24,95’ten %26,1’e yiikseldigi goriilmektedir (). Bu durum, mezunlarimizla
kurumsal bagin giiclendigini ve mezun verilerinin daha etkin bigcimde izlenmeye
baslandigin1 gostermektedir. Bunun yaninda lisansiistii egitim acisindan 2023 yilinda
doktora mezunu bulunmazken 2024 yilinda 3 doktora mezunu verilmis
olmasi, AUde doktora egitimine yonelik kapasitenin gelismeye basladigim
gostermektedir. Ogrencilerin programlarmi tamamlama egilimleri incelendiginde
liniversiteden ayrilan 6grenci sayisinin 766’dan 468’e diistiigii ve yaklagik
%39 oraninda bir azalma gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, akademik
damismanlik mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve 6grencilere sunulan akademik destek
hizmetlerinin gelistirilmesi ile 6grencilerin egitimlerini tamamlayarak mezun olma
egilimlerinin arttigim gostermektedir.(6_0D3),(7 OD3)

TUIK tarafindan yaymlanan Yiiksekogretim Istihdam
Gostergeleri (8 OD3) verileri analiz edildiginde mezunlarin istihdam olanaklarmin
en yiiksek oldugu alanlarin saglik, miihendislik ve egitim alanlarinda yogunlastig
goriilmektedir. AU’niin program yapisi incelendiginde bu alanlarm &nemli bir
béliimiiniin AU biinyesinde yer aldig1 ve istihdam oram en yiiksek 10 lisans
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programindan 6 tanesinin AU'de bulundugu goriilmektedir. Bu durum,
mezunlarimizin is giicli piyasasina gecisini destekleyen onemli bir kurumsal avantaj
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica AU niin alan dagihmi incelendiginde, mezunlarinm
onemli bir bolimiiniin sosyal bilimler ve yonetim ile saglik alanlarinda
yogunlastigi, bu alanlar1 sanat ve beseri bilimler ile miihendislik ve teknoloji
alanlarinm izledigi goriilmektedir. Bu dagihm, tiniversitemizin 6zellikle sosyal bilimler
ve saglk alanlarmda giiclii bir mezun profili olusturdugunu gostermektedir.

Kariyer.Net 2025 Verilerine Goére, (9 OD3) AU mezun profilinin incelenmesi
sonucunda, mezunlarin %61,15’inin 6n lisans, %37,31’inin lisans diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu durum, mezunlarm onemli bir boliimiiniin Meslek Yiiksekokulu
(MYO) temelli, uygulama agirhkh bir egitim altyapisindan yetistigini ortaya
koymaktadir. Bu yapinm bir sonucu olarak, mezunlarmizm is giicii piyasasina uyum
siireclerinin desteklendigi ve ozellikle kisa vadede istihdama gecislerinin kolaylastig
degerlendirilmektedir. Tiirkiye genelinde mezunlarm ilk is bulma siiresinin ortalama
yaklasik 14,4 ay oldugu dikkate alindiginda, uygulama temelli egitim alan MYO
mezunlarmin is giicii piyasasina daha hizh entegre olabildigi anlasilmaktadir.
Universitemiz, bu dogrultuda istihdam odakh egitim yaklasimm giiclendirmek
amaciyla iiniversite-sanayi is birligini merkeze alan wuygulamalar1 hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda Suluova Organize Sanayi Bolgesi (OSB) icerisinde kurulan
Meslek Yiiksekokulu, liretim sahasi ile biitiinlesik egitim modeli sayesinde 6grencilerin
sektorle dogrudan etkilesim kurmasimi saglayan iyi uygulama érneklerinden biri olarak
one cikmaktadir. S6z konusu yapi, oOgrencilerin mezuniyet Oncesinde uygulama
becerilerini gelistirmesine, is ortamim tammasina ve istihdama gecis siireclerinin
hizlanmasma katki sunmasi beklenmektedir. Bu yaklasimin, Yiiksekogretim
Kurulunun (YOK) organize sanayi bolgelerinde meslek yiiksekokulu kurulmasimi
tesvik eden ve uygulamah egitimi oOnceleyen politikalar1 ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. AU niin bu stratejik yonelimi, bolgesel kalkmma odakl yiiksekogretim
anlayism giiclendirmekte; paydaslarla is birligini artirarak mezunlarin istihdam
edilebilirligini desteklemektedir.

AU mezunlar1 ile olan bagm giiclendirmek amaciyla mezun bulusmalari,
mezuniyet torenleri ve deneyim paylasim etkinlikleri diizenlemekte,
mezunlarinm AU niin akademik ve sosyal faaliyetlerine katithmm tesvik edilmektedir.
Kurumsal iletisim kanallar1 araciliglyla mezunlara yonelik faaliyetlerin goriintirliigiinii
artirarak mezun-iiniversite etkilesimini siirdiiriilebilir hale getirmektedir. AU
mezunlarin bagar1 hikayelerini, toplumsal katki orneklerini ve farkh Kkariyer
deneyimlerini goriiniir kilmak suretiyle mezun geri bildirimlerini kurumsal 6grenme ve
siirekli iyilestirme siireclerine
yansitmaktadir. (10_0D3),(11_0D3),(12 OD3),(13 OD3)

AU, mezun izleme ve mezunlarla is birligi siireclerini gelistirmeye yonelik yapasal,
dijital, sosyal ve yonetsel adimlar atms olup, bu alandaki uygulamalarm
sistematik bicimde izlenmesi, analiz edilmesi, yaygmnlastirilmasi ve siirekli iyilestirme
dongiisii icerisinde gelistirilmesi yoniindeki cahsmalarim kararhhkla siirdiirmektedir.

AUde Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

AU uluslararas: iliskiler organizasyon yapilanmasi olusturulmus olup organizasyon
semas1 kamuoyu ile paylasimistir. Bu kapsamda kurumda rektorliige bagh bir birim
olarak Uluslararas1 Iliskiler Birimi bulunmaktadir. Birime bagh, FErasmus
Koordinatorliigli, Farabi Koordinatorligii ve Mevlana Koordinatorliigii bulunmakta
olup hem ii¢ koordinatérliik hem de Uluslararas: iliskiler Birimi icin bir koordinator
gorevlendirilmistir. Mevlana ve Farabi Programlar1 YOK tarafindan 02.11.2022 tarihli
toplant1 karariyla durdurulmus olup aktif faaliyeti bulunmamaktadir. Tiim akademik
birimlerde Erasmus Birim Koordinatorlikleri olusturulmus, olup hem birim web
sayfalarmda hem de AU Erasmus Koordinatérliigii web sayfasinda kamuoyu ile
paylasimistir. Erasmus Koordinatorliigiiniin kullanilan formlar, siire¢ kartlari, is
akiglary, gorev tanmmlar1 tamimlanmis, cahsma usul ve esaslarimm iceren yonerge
olusturulmus olup web sayfasinda paylasilmistir (1_OD3). Uluslararasi Iligkiler Birimi
faaliyetleri ULUSAL AJANS tarafindan denetlenmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan gerceklestirilen Erasmus+ Sistem Kontrolii ve ECHE (Erasmus Charter for
Higher Education) Izleme siireclerini basariyla tamamlamistir. 30-31 Ekim 2025
tarihlerinde AU'de gerceklestirilen yerinde degerlendirmelerde; Erasmus+ KA131
projeleri kapsaminda yiiriitiilen tiim siiregler ile ECHE yiikiimliiliikleri ¢ercevesindeki
uygulamalar kapsamli bicimde incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Erasmus Kurum Koordinatorliigiiniin kurumsal yapisimin giicli oldugu, Erasmus
siireclerini yiiriiten personelin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlige sahip oldugu, 6grenci
ve personele yonelik bilgilendirme, destek ve dijital siireclerin etkin sekilde
yiriitiildiigii ve FErasmus+ faaliyetlerinin genel olarak seffaf, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yapi icerisinde gerceklestirildigi tespit edilmistir. Gorev tanimlar: ve
organizasyon yapisi netlestirilmis, secim, ilan ve degerlendirme siirecleri daha seffaf ve
izlenebilir hale getirilmis, web sayfas1 icerikleri ve bilgilendirme mekanizmalar:
giincellenmis, akademik tammnma ve siire¢ yonetimi giiclendirilmis, i¢ kontrol, risk
yonetimi ve Kkalite gilivence sistemleri gelistirilmis, (Harekettlilik siireclerinin
sadelestirilmesi ve biirokratik yiikiin azaltilmas: icin “Approval Form” ile “Changes
Approval Form” belgelerinin kaldirilmasi, ECHE ilkeleri dogrultusunda dijitallesme ve
ogrenci destek siirecleri daha etkin hale getirilmistir. Bu iyilestirmelerle birlikte AU,
Erasmus+ programim yalmzca uygulayan degil; kalite odakh, siirekli gelisen ve
uluslararas1 standartlara uyum saglayan bir yonetim anlayisiyla yiiriiten bir
yiiksekogretim kurumu oldugunu acik sekilde ortaya koymustur.

AU’de uluslararasilasma alanindaki yaklasim, kurumsal politika belgeleri ve stratejik
plan dogrultusunda tanmmlanmis olup, bu siire¢ kurumun amac¢ ve hedefleriyle
biitiinlesik bir cercevede yiiriitiilmektedir.

AU’de uluslararasilasma politikas1; ogrenci ve personel hareketliliginin
desteklenmesi, uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, uluslararasi proje ve patent
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yabaneci dil kapasitesinin gelistirilmesi, yabanci
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dilde verilen ders sayisimin artirilmasi, iiniversitemizin uluslararasi
tanimmirhginin giiclendirilmesi ve tam zamanh uluslararasi 6grenci sayisinin
stirdiiriilebilir bicimde artirilmasi ilkelerine dayandirilmistir. AU niin uluslararasilasma
kapsaminda yiiriittiigii stirec, Stratejik Planda yer verilen uluslararasilasma politikasi
ile uyumludur. Aym dokiimanda uluslararasilasma politikamizin 2025-2029
Stratejik Planimizda yer alan Amac¢ 2 / Hedef 2 ile iliskilendirildigi acik
sekilde ifade edilmistir. 2025-2029 Stratejik Planimizda uluslararasilasma alam1 Amac
2 kapsaminda “Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve
ogretim elemamn sayisi ile uluslararasi ikili anlasma sayismin 2029 yihna kadar %50
artirilmasi” hedefi ile somutlastirlmistir. Bu hedef dogrultusunda kurumsal
performans gostergelerimiz; PG2.1.1 Giden ogrenci sayisi, PG2.1.2 Gelen ogrenci
sayist, PG2.1.3 Uluslararas: degisim programlarmdan yararlanan ogretim elemam
sayist ve PG2.1.4 Uluslararas: ikili anlasma sayist olarak belirlenmistir. MISKET
yazilimi {lizerinden takip edilmektedir. Bu yap1 sayesinde uluslararasilasma
politikamiz stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmis, Olciilebilir gostergelerle izlenen
ve sorumluluklari tanimlanmig bir yonetim alani haline getirilmistir. (2_0D3)

AU Uluslararasilasma politika ilkeleri dogrultusunda iyilestirme adimlar
atilmigtir. Uluslararasilasma siireclerinin yonetisim boyutunu giiclendirmek amaciyla
Uluslararas1 Danisma Kurulu olusturulmustur. (3 OD4) Bu kurul aracihgiyla
AU’niin uluslararasilagsma stratejilerine yon verilmesi, kiiresel akademik gelismelerin
izlenmesi, karar alma siireclerine danigmanhk saglanmasi ve uluslararasi is birliklerinin
planlanmasi, tanmitim stratejilerinin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Uluslararast Damisma Kurulunun aldig: karar geregi; Kiiltiirel Etkinlikler Dersi /
Principles Of Voluntarity (tiim yerleskelerden 6grencilerin aldigi, 400-500 0grenci) icin
yurtdisi iiniversitelerinden her ay bir yabanci akademisyen tarafindan online ders
verilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Boliimii; AU'de zorunlu hazirhk
programlarmmn planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesinden sorumlu olup Ingilizce,
Arapca ve Modern Diller Koordinatorliklerini icermektedir. Halihazirda aktif olarak
Ingilizce hazirhk egitimi verilmekte olup, dort temel dil becerisinin (okuma, yazma,
dinleme ve konusma) gelistirilmesine yonelik iki donemlik yogun bir egitim programi
uygulanmaktadir. Birim faaliyetleri ilgili Miidiir Yardimcis1 ve Yabanci Diller Bolim
Baskam koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ilahiyat Fakiiltesinde ise 2025-2026
Egitim-Ogretim Yih itibariyla Arapca Hazirhk Smifi da uluslararasiasma siireclerine
entegre edilmistir. Her yil diizenli olarak gerceklestirilen Arapca Hazirlik Smifi
Oryantasyon Programi cercevesinde, ogrencilerin programa uyumunu desteklemek
amaciyla kapsamh bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Programin son
béliimiinde, Hazirhk Smifi Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Emrullah Tanr tarafindan
gerceklestirilen sunum ile 6grencilere miifredat yapisi, derslerin isleyisi, odev ve
performans degerlendirme yontemleri ile smav uygulamalar1 hakkinda ayrmtih bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica program sonunda, bir onceki egitim-6gretim yihinda Arapca
Hazirhk Programimi derece ile tamamlayan ogrencilere hediye takdim edilmesi,
basariy1 tesvik eden ve 0grenci motivasyonunu artiran iyi uygulama orneklerinden biri
olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica, Diinyaca tanmmis yaynevlerinden Pearson’in
Tiirkiye yetkilileri tarafindan Merzifon TIktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
ogrencilerimiz ve akademik personelimize yonelik bilgilendirme sunumu
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gerceklestirilmistir. Toplantida, Havacililk Yonetimi Bolimiinde yeni uygulanmaya
baslanan Pearson Ingilizce egitim kurlar1 hakkinda kapsamh bilgiler paylasilmstir.
Tiirkiye genelinde bulunan yaklasik 200 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi arasinda
ilk kez hayata gecirilen bu uygulama kapsaminda, 6grencilere dort yil boyunca her
dénem haftalik 3 saat Ingilizce egitimi sunulmaktadir. Bu program ile 6grencilerimizin
yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi ve uluslararasi rekabet giiclerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. (5 _0D4)

Uluslararasilasma ve akademik is birliklerini giiclendirmek iizere, “Inovasyon Caginda
Tiirk Kiiltiirel Is birligi: Dijital Platformlar ve Bilimsel Ahsverisler” baghkh Uluslararas:
Bilimsel Konferansa giiclii bir katihm saglamistir. AU, 9 bilimsel bildiri ve 2 6gretim
tiyesi ile temsil edilerek hem akademik iiretkenligini hem de uluslararasi
goriintirliiglinii basariyla ortaya koymustur.

Ozbekistan’da gerceklestirilen konferans kapsammda, aym zamanda Hatay
depreminden etkilenen ailelerimizin Nevruz Bayrami etkinliklerine katilimi da
saglanmig; bu anlamh bulusma, kiiltiirel dayamsma ve kardeslik baglarmin
pekismesine onemli katki sunmustur. AU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Dagh ile Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dr. Ibrahim Kus, konferansta gerceklestirdikleri sunumlarla kurumu
basariyla temsil etmis, bilimsel bilgi paylasimmin yam swra Tiirk diinyasiyla
siirdiiriilebilir akademik is birliklerinin gelistirilmesine yonelik giicli mesajlar
vermistir. Bu mekanizma ile uluslararasillasma faaliyetlerimizi yalnizca hareketlilik
programlar1 kapsaminda degil; stratejik yonlendirme, kurumsal goriiniirlik ve
siirdiiriilebilir is birlikleri perspektifiyle ele almaktay1z.

AU uluslararasilasma faaliyetlerine katki saglayan merkezlere de sahiptir. Bunlardan
biri Tiirkce Ogretimi Uygulama Arastirma Merkezi olup, 6grencilerin gelisimine ve
kariyerlerine katki saglayacag diislincesiyle yabanci dil kurslar1 ve yabancilara Tiirkce
ogretimi sertifika programlar1 diizenlemektedir. Bu baglamda, bir diger merkezimiz ise
AUSSAM ’dir. Merkez tarafindan hazirlanan “Hayvancilik Sektorii Analiz Raporu-1”in
Ingilizceye cevrilerek yaymlanmasi, iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisi
kapsaminda onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢calhisma ile kurumsal bilgi
birikimi ve bolgesel kalkinmaya yonelik analiz kapasitesi uluslararas1 akademik ve
sektorel paydaslarin erisimine acilmis; boylece iiniversitemizin kiiresel gortiniirligi ve
bilimsel etki alam giiclendirilmistir. Ingilizce rapor, uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesine, bilgi paylasiminin artirilmasma ve iiniversitemizin arastirma
ciktilarmin uluslararasi diizeyde tanmirhginin yiikseltilmesine katki saglamaktadir. Bu
uygulama, uluslararasilasma siireclerinin sistematik sekilde yonetildigini ve kurumsal
arastirma  ¢iktilarmin  kiiresel Olcekte degerlendirilebilir nitelikte oldugunu
gostermektedir. AUSSAM Miidiirii, orta dogu uzmani, Dr. Ogr. Uyesi Yusuf
Bahadir KESKIN 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi 9o+ iizerinde televizyon
programlarina katidmistir. (TRT World, TRT Arabi, A NewZ(Azerbaycan), Rus RT, A
news, CNN, NTV vb.) (6_0OD3), (z_0D3)

AU Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasini
izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel


https://iibf.amasya.edu.tr/pearson-yayinevi-ingilizce-dil-ogretimi-bilgilendirme-sunumu
https://bulut.amasya.edu.tr/s/fXjVOwinxWkrOfF
https://bulut.amasya.edu.tr/s/g7azUj5lXGkphMK

yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2, Uluslararasilasma kaynaklar

AU uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmek iizere Uluslararas: Iliskiler Biriminde

biinyesinde 3 0gretim elemani, 2 idari personel ve 1 uluslararasi1 6grenci
koordinatorii gorev yapmaktadir. Birimde c¢alisan personelin hareketlilik
programlarm etkin sekilde yonetebilmesi amaciyla gerekli temel teknolojik ekipman
saglanmis olup, bagvuru, degerlendirme ve siire¢ takibini destekleyen dijital bagvuru
ve izleme altyapisi kullanilmaktadir. Bu dogrultuda uluslararasilasma faaliyetlerimizi
insan kaynagi ve bilisim altyapis1 a¢isindan belirli bir kurumsal kapasiteye dayah olarak
yuriitilmektedir. (1_0D2)

Stratejik Planm ilgili amaclar1 ve altindaki hedeflerle yonetilen uluslararasilagsma siireci
kapsaminda ilgili faaliyetlerin maliyetlendirme siireci gergeklestirilmis olup, bu
kapsamda gerekli biitcenin saglandig1 anlasiimaktadir. AU’niin uluslararasilasma
faaliyetlerini siirdiirebilmesine yonelik kaynaklarin planlamasi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapimaktadir. 2025-2029 Donemi Biitce Hazirhk
Calismalar1 kapsaminda tiim harcama birimlerine Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge
Baskanhginca talep edilen ek formlar istenerek siire¢ yonetilmistir. Ayrica
uluslararasillasma faaliyetlerini siirdiirebilmesine yonelik kaynaklarm planlama
kanitlar1 olarak, uluslararasi1 protokoller ve is birlikleri izleme cizelgesi, proje-biitce
cizelgeleri ve son 3 proje donemine ait analiz raporlar1 bulunmaktadir. AU
uluslararasilasma kaynaklarini (mali, fiziksel ve insan kaynaklari) dagihminda birimler
arasi denge gozetmektedir. Koordinatorliikler aldiklar: hibeler ile degisim programlarm
yonetmektedir. AU uluslararasilasmaya yonelik kaynaklarini Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan gerceklesen Idari Faaliyet raporlari ile izlemektedir. Universitede
uluslararasilasma biitgesi takibi i¢cin Avrupa Komisyonu'nun Beneficiary Module ve
TURNA portal kullanmilmaktadir. (2 0OD3),(3_0D3),(4_0D3),(5_0D3)

Mali kaynaklar acisindan degerlendirildiginde Erasmus+ Kurum Koordinatorliigiimiiz
tarafindan hazirlanan son ii¢ y1l degerlendirme raporlarina gore proje biitcelerimizde
artis oldugu goriilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda toplam biitcemiz 2023
yilinda 155.459,00 Avro, 2024 yilinda 210.111,67 Avro ve 2025 yilinda
220.279,29 Avro olarak gerceklesmistir. Ayrica 2025 doneminde iiniversitemiz 1
KA131, 1 KA171 ve 4 konsorsiyum projesi olmak iizere toplam 6 proje
kapsamimnda destek almaya hak kazanmistir. Bu durum, uluslararasilasma
faaliyetlerimizin yalnizca mevcut hareketlilik programlarmin yiriitiillmesiyle smirh
kalmayip aym zamanda proje cesitliliginin artirilmasi yoniinde de gelisim gosterdigini
ortaya  koymaktadir.  Bununla  birlikte  uluslararasilasma  faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini  giiclendirmek  amaciyla  kaynaklarmi  diizenli  olarak
degerlendirmektedir.

AU'de uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararas1 proje
ortakliklarinin artirilmasi ve kurumun uluslararasi platformlarda temsil
edilmesine yonelik cahsmalar vyiiriitiilmektedir. Bu kapsamda AU ile Tayland
Buriram Rajabhat Universitesi arasinda imzalanan is birligi protokolii ile
uluslararas1 akademik is birligi agimiz genisletilmis ve egitim ile arastirma alanlarmda
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ortak cahsmalarin gelistirilmesine yonelik ¢nemli bir adim atimistir. Ayrica AU
tarafindan  yiriitiilen “Hikmet” Projesi kapsaminda imzalanan protokol ile
uluslararasi proje ortakliklarmin gelistirilmesine katki saglanmistir. Uluslararasi proje
is birliklerinin artirilmas1 amaciyla gerceklestirilen bir diger calisma ise “Engelsiz
Icerikler” Projesi kapsaminda kurulan ortaklk yapisidir. Bu proje araciigiyla
uluslararas1 paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri gliclendirilmis ve proje temelli
uluslararas1 akademik etkilesim desteklenmistir. Bunun yami sira kuruma
gerceklestirilen uluslararas1 calistay ziyaretleri aracihgiyla farkh iilkelerden
akademisyenlerle akademik etkilesim saglanmis ve uluslararasi arastirma aglarinin
gelistirilmesine katki sunulmustur. Ayrica AU Uluslararasi Sifir Atik Forumu gibi
uluslararasi platformlarda temsil edilmesi, kurumun kiiresel olgekte goriiniirliigiiniin
artirlmasma ve uluslararas1 akademik cevrelerle iligkilerinin giiclendirilmesine katki
saglamigtir.

AU Kkiitiiphane altyapis1 kapsaminda uluslararasi veri tabanlarma erisim saglanmakta
(ProQuest, WorldCat vb.), kiitiiphaneler aras1 is birligi sistemleri etkin sekilde
kullamlmakta (TUBESS, KITS) ve arastirmacilarm kiiresel bilgi kaynaklarma erisimi
(Elektronik kaynak cesitliligi ve kampiis dis1 erisim sistemleri) desteklenmektedir. Bu
durum, AU uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda arastirma kapasitesini ve
bilimsel goriiniirliigiinii gliclendiren 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
2025 yil icerinde, Paydas geri bildirimleri dogrultusunda arastirma ve yaymn
siireclerinin iyilestirilmesine yonelik somut adimlar atilmis; bu kapsamda uluslararasi
indekslerde (SSCI, SCI-Expanded, SCI ve ESCI) taranan acik erisimli dergilerde yaym
kabulii alan Ogretim {iiyelerinin yayin siireglerine destek saglayan “Oku-Yayinla”
uygulamasi hayata gecirilmistir. Soz konusu uygulama ile 6gretim iiyelerinin herhangi
bir yayn veya abonelik iicreti 6demeksizin makalelerinin acik erisimde yaymmlanmasi
saglanmakta; boylece hem arastirmacilarm finansal yiikii azaltilmakta hem de bilimsel
ciktilara erisilebilirlik artirilmaktadir. Bu yaklasim, kurumun arastirma kapasitesini
giiclendirmekte, nitelikli yaymn tiretimini tesvik etmekte ve uluslararasi gortintirligiin
siirdiiriilebilir sekilde artirilmasma katki sunmaktadir. Uygulama, paydas katihmina
dayal karar alma siireclerinin etkinligini ortaya koymakta; ayni zamanda arastirma
politikalarmin somut destek mekanizmalar1 ile biitiinlestirilerek PUKO dongiisii
kapsaminda siirekli iyilestirildigini gostermektedir.(6_OD4)

Tiim bu faaliyetler araciigiyla AU; uluslararasi akademik is birliklerini gelistirmeyi,
uluslararasi proje kapasitesini artirmay1 ve tiniversitenin uluslararasi akademik aglar
icerisindeki goriiniirliigiinii giiclendirmeyi amaglamaktadir.

AU, uluslararasilasma kaynaklarm dagiimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi
AU’de uluslararasilasma siirecleri; politika belgeleri, stratejik plan, koordinasyon

yapilari, slire¢c Kkartlari, faaliyet raporlari, memnuniyet degerlendirmeleri ve
kamuoyuna agik haber ile duyuru mekanizmalar1 araciigiyla sistematik bir gekilde
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yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilasma siirecleri ile ilgili 2025 yih icerisinde yapilan iyilestirmeler, yeni
uygulamalar bu bashk altinda detaylandirilmistir. Bu kapsamda uluslararasilasma
alaninda tamimli1 hedefler belirlemekte, sorumlu birimler araciligiyla
siirecleri yiiriitmekte, performans gostergeleri ile diizenli olarak izleme
yapmakta ve elde edilen sonuclar dogrultusunda iyilestirme calismalar:
yapilmaktadir. Ikili anlasma saymizin artirilmasi (2024’te 55, 2025’te 98), Erasmus
biitcesindeki artis (2024’te 210.111,67 €, 2025’ te 220.279,29 €), bilgilendirme ve
tanitim faaliyetlerinin yaygmlastirlmas1 ve Uluslararas1 Danmisma Kurulumuzun
olusturulmasi uluslararasilasma kapasitemizi giiclendiren uygulamalarimiz arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte gelen Ogrenci hareketliliginin artirilmasi, bazi
performans gostergelerinin hedef degerlerine ulastirilmasi ve uluslararasilasma
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek mali ve insan kaynag kapasitesinin
giiclendirilmesi konularinda calismalarimiz devam
etmektedir. (1_OD4),(2 OD4),(3 OD4)

Uluslararasilasma faaliyetleri yalnizca degisim programlariyla sinirh tutulmamakta;
uluslararas1 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve akademik entegrasyonunu destekleyen
etkinlikler aracihgiyla bu siirec giiclendirilmektedir.

Bu kapsamda iiniversitenin ev sahipliginde UNI-DOKAP is birligiyle “Dilimiz
Farkli, Kalbimiz Ayni: UNI-DOKAP Amasya Uluslararasi1 Ogrenci Kampi—
2025” etkinligi diizenlenmistir. Boraboy Golii Tabiat Parki'nda gerceklestirilen ve ii¢
giin siiren etkinlige 42 farkl tilkeden 400’in iizerinde uluslararasi1 6grenci
katilmig, akademisyenler ve davetlilerle birlikte yaklasik 600 kisinin yer aldig1 genis
katihimh bir uluslararasi 6grenci bulusmas1 gerceklestirilmistir. Program kapsaminda
doga yliriiytisleri, kiiltiirel sunumlar, atolye ¢alismalari, sportif etkinlikler ve geleneksel
oyunlar gibi faaliyetler diizenlenmis; uluslararas1 ¢grencilerimizin kendi kiiltiirlerini
tanitma ve farkh iilkelerden 6grencilerle etkilesim kurma firsati1 bulmalar: saglanmistir.
Ayrica etkinligin acilhsma Yiiksekogretim Kurulu Bagkam Erol Ozvarm katihm
saglamas1 ve UNI-DOKAP iiyesi iiniversitelerin rektorlerinin etkinlikte yer almas,
iiniversitemizin  uluslararasilasma vizyonunun bolgesel ve ulusal diizeyde
goriintrligiini artirmistir. (4 OD5)

AU, UNI-DOKAP, Anadolu Universiteler Birligi gibi birlik iiyeliklerine ek olarak
uluslararasilagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagma inandigi, bolgesel is
birlikleri giiclendirilmek, ortak akademik faaliyetler ve projeler gelistirmek
maksadiyla Orhun Degisim Program kapsaminda Orta Asya Universiteleri
birligi Tiirk Universiteler Birligi (TURKUNIB)’ne basvuru yapimis ve ilgili
siirecler sistematik olarak izlenmeye baslanmistir. Bu baglamda, Islam Ulkeleri
Akademisyen ve Yazarlar Birligi (AYBIR) tarafindan yiiriitiilen etkinliklere katilm
saglanmakta; ayrica 10-13 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilecek olan III.
Uluslararas: Tiirk Diinyast Gen¢ Akademisyenler Kongresimin diizenleme kurulunda
gorev ahmnmaktadir. (5_OD5)

Uluslararas1 ogrencilerin iiniversitemize uyum siireclerinin desteklenmesi amaciyla
gerceklestirilen uluslararasi 6grencilerle iftar program gibi sosyal etkinlikler
araciigiyla ogrenciler arasindaki kiiltiirlerarasi etkilesim giiclendirilmis ve uluslararasi
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ogrencilerin ilniversite yasamma entegrasyonu desteklenmistir. Uluslararasi
hareketlilik faaliyetleri kapsaminda ise farkh tilkelerden akademik ve idari personelin
iiniversitemizi ziyaret ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda Madagaskar’dan
gerceklestirilen Erasmus+ ziyareti uluslararasi akademik is birliklerinin
gelistirilmesine ve akademik hareketliligin artirilmasmma katki saglamistir.
Universitemiz ayrica uluslararas: kiiltiirel ve akademik etkinlikler aracihgiyla da
uluslararasilasma performansmi desteklemektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
Uluslararasi Amasya 23 Nisan Cocuk Halk Danslar:1 Festivali, Uluslararasi
Halk Danslar ve Miizik Festivali kapsaminda gerceklestirilen ziyaretler,
Uluslararas1 islam Sanatlar1 Fuarrna katilim, Uluslararas1 cevrimici
karma sergiler ve Nevruz Uluslararas1 Sergisi gibi etkinlikler araciligiyla
kiiltiirlerarasi etkilesim artirilmis ve tiniversitemizin uluslararasi goriiniirliigtine katki
saglanmistir.

Bunun yam sira akademik alanda elde edilen basarilar da uluslararasilasma
performansimizin Snemli bir gostergesidir. AU akademisyenlerinin elde ettigi
uluslararas1 bilimsel basarilar uluslararas1 akademik goriiniirliigiiniin
giiclenmesine katki saglamaktadir. AU'de uluslararasilasma performans: yalnizca
ogrenci ve personel hareketliligi ile smirh kalmayip uluslararas1 ogrenci
faaliyetleri, kiiltiirel ve akademik etkinlikler ile uluslararas1 akademik
basarilar aracihigiyla cok boyutlu bir sekilde desteklenmektedir. Bu faaliyetler
aracihgiyla AU uluslararasi akademik aglar icerisindeki goriiniirliigiinii artirmayn,
kiiltiirlerarasi etkilesimi giliclendirmeyi ve uluslararasi 6grenci deneyimini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Gerceklestirilen faaliyetler ayni1 zamanda AUde kullamlan MISKET
yazihminda tanimh (SG.1.5.1.6 Uluslararasilasma izleme ve degerlendirme rapor
sayist, PG 2.1.2Ulusal ve uluslararast degisim programlar kapsaminda gelen 6grenci
sayist,  SG.1.5.1.1Uluslararast  tamtim  faaliyeti  (fuar,  etkinlk  vb.)
sayis1,SG.1.5.1.4Uluslararast  hareketlilige katilan idari personel sayisi, PG
2.1.3Uluslararas1 degisim programlarndan yararlanan ogretim elemam sayisi,
SG.1.5.1.7Personel  hareketliligi —memnuniyet oram, SG.1.5.1.3Uluslararasi
hareketllige katiuan akademik personel sayisi, PG 2.1.1  Ulusal ve uluslararast
degisim programlar kapsaminda giden 6grenci sayisi, PG 2.1.4Uluslararast ikili
anlasma sayisiy, SG.1.5.1.5Personel hareketliligine yonelik bilgilendirme faaliyeti
sayist, SG.3.2.2.2 Ortak programlar ve arastirma birimlerine iliskin 6grenci,
akademik personel ve dis paydas memnuniyet izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyet sayisi, SG.3.2.2.1 Ulusal ve Uluslararas: diizeyde (iiniversiteler, arastirma
merkezleri vb.) ortak yiiriitiilen program ve arastirma sayisi) gostergeleri ile
iligkilendirilerek izlenmekte ve degerlendirme sonuclari dogrultusunda iyilestirme
calismalar: planlanmaktadir.(6_OD3)

AU siralama sistemlerini de izlemektedir. Webometrics Temmuz 2024 verilerine gore
iiniversitemiz diinya siralamasinda 4547. sirada yer almakta olup Tiirkiye
srralamasmda st basamaklara dogru ilerleyisini siirdiirmektedir. Akademik
performansin yayn ve atif gostergeleri iizerinden degerlendirildigi URAP 2024—2025
Tiirkiye siralamasinda ise iiniversitemiz 135. sirada yer almistir. Arastirma
performansi, inovasyon kapasitesi ve toplumsal etki gostergelerini temel alan
SCImago Institutions Rankings 2025 verilerine gore iiniversitemiz diinya
genelinde 3591. sirada, Tiirkiye siralamasinda ise 111. sirada yer almaktadir.


https://kbys.amasya.edu.tr/

Aym degerlendirmede tiniversitemizin genel performansmin %77’lik dilimde yer
aldigy, ozellikle toplumsal etki (societal) alaninda %41’°lik basar1 dilimi ile
dikkat cektigi goriilmektedir. Bu durum iiniversitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin
uluslararas1 olcekte de karsihk buldugunu gostermektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
odakh iiniversite siralamasi olan UI GreenMetric 2025 degerlendirmesine ilk kez
katilmis ve diinya genelinde 692. sirada yer almistir. 6237,5 puan elde eden
iniversitemiz Tiirkiye genelinde 75. sirada, 2000 yih sonrasinda kurulan geng
{iniversiteler arasinda ise 20. sirada konumlanmistir. Ozellikle enerji yénetimi ve
iklim degisikligi alanlarinda elde edilen yiiksek puanlar, {niversitemizin
siirdiiriilebilir kampilis ve yesil iiniversite hedeflerine yonelik c¢ahsmalarmin
uluslararas1 diizeyde karsihk buldugunu gostermektedir. Bunun yam sira, diinya
genelinde 1200’den fazla {iniversiteyi kapsayan RUR (Round University Ranking)
listelerinde de yer alarak kiiresel akademik performansim uluslararasi platformlarda
goriiniir kilmaktadir. AU Times Higher Education(THE) swralama sistemine diizenli
veri saglanmakta ve gelecek donemde 1500-2000 bandindan siralamaya girmeyi
hedeflemektedir. Scopus tabanh yaymn performans: analizi yapilmis olup, AU son
yillarda ozellikle yaym sayisi, atif etkisi ve uluslararasi ortak yazarh cahsmalar
bakimindan gelisim egiliminde oldugu goriilmektedir. Yayimn sayisinda yillar itibariyla
artis egilimi gozlenmis, Atif basma diisen etki (citation impact) gostergelerinde iyilesme
saglanmig, Uluslararasi ig birlikli yaym oraninda artis gerceklesmis, Disiplinler arasi
yayn cesitliliginde genisleme kaydedilmistir. Bu gelismeler, {iniversitemizin arastirma
kapasitesinin gliclendigini ve uluslararas1 akademik aglara entegrasyonunun arttigimni
gostermektedir. (7_0D3)

Beneficiary Modulii paydas memnuniyet anketlerine gore, uluslararasilasma ile ilgili
sorulara verilen geri bildirimler su sekildedir; AU Uluslararas: Iliskiler Biriminin
faaliyet ve hizmetlerinden memnuniyet diizeyiniz (%70); AU Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim (Erasmus/Global Degisim) programlari imkanlarmmdan memnuniyet
diizeyiniz (%71)) baglaminda geri doniisler alinmistir. (8_0D3)

AU uluslararasilasma performansi, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen prestijli
aragstirma programlarinda elde edilen basarilarla gliclenerek artmaktadir. Bu
kapsamda, Avrupa Komisyonu destekli Ufuk Avrupa Programi biinyesinde yiiriitiilen
Marie Sklodowska-Curie Actions kapsaminda 6nemli kazanmmlar elde edilmistir. AU
Merzifon Meslek Yiiksekokulu Is Saghg1 ve Giivenligi Programi akademisyenlerinden
Dr. Ogr. Uyesi Rabia Balernm, MSCA Postdoctoral Fellowship 2025 cagrisi kapsammda
yluriittiigli projenin, diinya genelinden yapilan 17 bini askin basvuru arasindan kabul
edilen 1.650 proje icinde yer alarak ilk %1’lik basar1 dilimine girmesi; tiniversitemizin
arastirma kapasitesi, proje yazma yetkinligi ve uluslararasi rekabet giicliniin somut bir
gostergesi olmustur. Benzer sekilde, AU Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Insaat
Bolimii akademisyenlerinden Doc. Dr. Bogachan Basaran'm MSCA Postdoctoral
Fellowship 2024 bursunu kazanmasi, kurumumuzun uluslararasi arastirma fonlarma
erisim kapasitesinin siireklilik arz ettigini ve bireysel akademik basarilarin kurumsal
performansa doniistiigiinii ortaya koymaktadir. S6z konusu basarilar; iiniversitemizde
uluslararas1 proje kiiltiiriiniin gelistigini, arastirma faaliyetlerinin kiiresel
olcekte rekabet edebilir nitelikte oldugunu ve nitelikli insan kaynagmin uluslararasi fon
mekanizmalarina etkin sekilde entegre oldugunu gostermektedir. Aym1 zamanda bu
kazanmmlar, iiniversitemizin uluslararas1 is birliklerini gliclendiren, arastirma



ekosistemini zenginlestiren ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda uluslararasilasma
performansim siirdiiriilebilir bicimde artiran giiclii kanmitlar arasinda yer almaktadir.

(9_0OD4)

AU, uluslararasilasma faaliyetlerini izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

AUde egitim-ogretim  siirecleri, AUniin misyonu, vizyonu ve stratejik plam
dogrultusunda; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile ilgili
programlarin bagh bulundugu kalite ve akreditasyon standartlariyla uyumlu olacak
sekilde tasarlanmaktadir. Bu siirecte, ic ve dis paydaslarm goriis ve onerileri anketler,
danigma kurulu toplantilar1 ve benzeri mekanizmalar aracihgiyla diizenli olarak
toplanmakta; elde edilen veriler sistematik bicimde analiz edilerek iyilestirme
calismalarina yansitimaktadir. Ayrica, derslere iliskin oneri ve karar siireclerine ait
geri bildirimler, tanimh is akis semalar1 ve siirec kartlar iizerinden izlenmekte ve tiim
siirecler seffaf ve izlenebilir bir yapida sunulmaktadir.

Ders bilgi paketlerinin siirekli iyilestirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu, ilgili
birimlerde gorevlendirilen Bologna sorumlular1 tarafindan yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, Bologna siirecinin etkin ve standartlara uygun bicimde uygulanmasmi
saglamak amaciyla sorumlular diizenli olarak hizmet i¢i egitim programlarma
katilmaktadir. (1_0OD2), (2 OD2) (3 _OD3) MISKET yazihm iizerinden belirlenen
performans gostergeleriile “SG.2.1.1.2Program tasarimmna yonelik iyilestirme faaliyet
sayi1s1,SG.2.1.1.3Bilgi paketi giincelliinin kontrol sayisi, SG.2.1.1.1Ic ve dis
paydas(mezun vb.) goriisii ile tasarlanan program sayist” ile izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. (4 _OD4)

AU’de yeni program acilmasina iliskin siirec, Boliim/Anabilim Dah Kurulu tarafindan
alman karar dogrultusunda hazirlanan teklif dosyasinin, ilgili birimin bagh bulundugu
Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul Kurulu onaymdan gecirilmesiyle baslatiimaktadir. Soz
konusu dosya, ilgili kurul karari sonrasinda Universite Egitim-Ogretim Komisyonuna
sunulmakta; komisyonun olumlu degerlendirmesini takiben Universite Senatosunun
onayina sunulmaktadir. Senato tarafindan uygun bulunan program onerileri, Rektorliik
Makami aracihgiyla Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) resmi teklif olarak iletilmektedir.
Bu siire¢, tamimh karar mekanizmalar1 ¢ercevesinde ¢ok asamah bir degerlendirme ve
onay sistemine dayali olarak yiiriitiilmektedir. Programlarin amaclari, icerikleri,
yeterlilikleri, kazanimlari, ders miifredatlar1 ve bilgi paketleri Bologna siireci
hedeflerine yonelik olarak yiriitiilmektedir. Amaclar1 ve 0grenme ciktilar
(kazanmmlar1) olusturulmus, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ile
uyumu belirtilmistir. Universitemiz 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmda alan
farkhliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (orgiin ve uzaktan)
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kazandirilabilecegi tanmimlanmis ve program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Bu
siireclere ait ayrmtih bilgiler, Universitemizin Bologna internet adresi iizerinden
ogrenci ve kamuoyuna sunulmaktadir (5 _0OD3), (6_0D3), (z_0OD3), (8 OD3),
(9_0D3). Ogrencilerin programa aktif olarak katimmini saglamak amaciyla AUde
ogrenciyi merkeze alarak olusturulan derslerin oOgrenci is yiikiine gore
degerlendirilmesi AKTS kredileriyle belirlenmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii
programlara ait bilgiler iiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) yer almaktadir.
Sistemin veri tabaninda programlara ait miifredatlarm tanimlari ile miifredatlarda yer
alan derslerin izlenceleri bulunmaktadir.

AU’de program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
esas ahnarak; lisans programlar1 icin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan yetkilendirilmis akreditasyon kuruluslarinin belirledigi olciitler ve on lisans
programlar i¢in ilgili akreditasyon ajanslarmnin program standartlari dikkate ahnarak
yapilandirilmaktadir. Bu dogrultuda, programlar iiniversitenin misyonu ve vizyonu ile
uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta; 6grencilerin mezuniyetlerine kadar gerekli bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazanmalarini saglayacak bir 6grenme ¢iktis1 temelli yaklagim
benimsenmektedir. Universitenin farkh birimlerinde akredite edilmis programlarm
bulunmasi, bu yaklasimm uygulandigim destekleyen onemli gostergelerden biridir.
Ayrica, program yeterlilikleri ile TYC arasindaki iligski ders bilgi paketleri icerisinde acik
bicimde tammlanmakta ve ilgili paydaslarin erisimine sunulmaktadir. (10_0D3),
(11_0OD3). Programlarin tasarim siirecleri birimlerin Akademik Kurullarmn goriis ve
degerlendirmeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve gerceklestirilen protokollerle i¢ ve
dis paydaslarn siirece katkilar1 saglanmaktadir
(12_0D4),(13_0D4),(14 OD4),(15 OD4) Ic paydaslarm siirece  katkilary
Universitemiz web sitesi ana sayfasmda yer alan Geri Bildirim Sistemi araciigiyla elde

edilen veriler ve akademik birimlerin ilgili kurullarmmn Senatoya sunduklar1 goriis ve
oneriler dogrultusunda gerceklestirilmektedir (16 OD4). Dis paydaslarim siirece katkisi
ise Mezun Bilgi Sistemi (17_OD4) ,(18 OD4) damisma kurulu toplantilar1 ve
iiniversitemizin web sitesinde yer alan anket ve geri bildirim sistemleri aracihig: ile
bolgenin ihtiyaglar1 ve talepleri goz onlinde bulundurularak yiriitiilmektedir. Bu
stireclere iliskin degerlendirmeler, i¢c ve dis paydaslara yonelik olarak gerceklestirilen
memnuniyet anketleri ve diizenli toplantilar aracihigiyla yiiriitiilmekte; elde edilen

bulgular analiz edilerek karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitilmaktadir. Paydas
katilmin1 esas alan bu yaklasim dogrultusunda, programlarin tasarmi ve onay
siireclerine iliskin uygulamalar kurumsal diizeyde sistematik, siirdiiriilebilir ve
olgunlasmis bir yapiya kavusmus ve AU genelinde yaygmlastirlmistir. YOK 2030
Vizyonu dogrultusunda, bolgesel kalkinma ve istihdam odaklh mesleki egitim
yaklasimim giiclendirmek amaciyla Suluova ve Merzifon OSB’lerinin icerisinde
(3+1) uygulamali egitim odakli yeni Meslek Yiiksekokulunun
kurulmasina yonelik iyilestirme calismalar yiiriitiilmektedir. Organize
Sanayi Bolgelerinde ihtiya¢ duyulan mesleki alanlara yonelik uygulamah egitim modeli
ile tasarlanmasi planlanan bu yiiksekokul aracihgiyla 6grencilerin sektorle daha erken
asamada bulusturulmasi ve mezunlarimizin istihdam siireclerinin hizlandirilmasi
hedeflenmektedir. S0z konusu yiiksekokulun kurulmasma ilisgkin cahsmalar son
asamaya gelmis olup, bu girisimin bolgesel is giicii ihtiyacina ve mezunlarimizin
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istthdam edilebilirligine onemli katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. (19 OD4)(20_0D4)

Akademik birimler biinyesinde olusturulan danmisma kurullar1 aracihgiyla, ic ve dis
paydaslarin program tasarim siireclerine katilmi sistematik bir gekilde
saglanmaktadir. (21_OD3),(22 OD3) Bu kurullar, programlarin gelistirilmesi ve
giincellenmesi siireclerinde paydas goriislerinin dogrudan karar mekanizmalarina

yansitilmasina imkan tanimaktadir. Buna ek olarak, programlar “Amasya Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda
yapilandirilmakta; anadal programlarmi basariyla siirdiiren 6grencilerin cift anadal ve
yan dal programlar1 aracihigiyla farkh disiplinlerde bilgi ve yetkinlik kazanmalarini
destekleyecek sekilde tasarlanmaktadir (23 _OD2). Bu kapsamda programlarin tasarim
siirecleri sonucunda O0grenme ciktilarma dayah tanimlamalar yapilmis, yeterliliklerin
amag ve ciktilar: acik hale getirilmistir. Farkh yeterliliklerin sistem icerisinde birbirleri
ile iliskilendirilebilmeleri saglanmis ve diizeyler arasinda ilerleme 6n goriilmiistiir.
Ogrenci goriis ve oOnerileri 6grenci temsilcileri aracihg ile kurul toplantilarinda
allnmakta, tiim birim web sitelerimizde dilek istek formlari ve bu isteklere iliskin geri
bildirimler verilmektedir. Program ¢iktilar1 yilik olarak wuygulanan &grenci
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme, akademik personel degerlendirme
anketleri aracihigiyla bir olgme siirecinden gecmektedir. Bu anketler mevcut ve mezun
ogrencilere olmak iizere farkh gruplara ayr1 ayri1 uygulanmakta olup, degerlendirmeleri
de ayr1 olarak yapimaktadir. Yapilan anketlerin sonuclar1 iiniversite kalite birimi
tarafindan derlenip birimlere yonlendirilmektedir. Ilgili birimlerin kalite komisyonlari
tarafindan anket sonuclar1 analiz ve degerlendirilmesi yapilmakta, elde edilen veriler
isigimda PUKO cevrimleri tamamlanarak iyilestirmeler saglanmaktadir (24_0D3),
(25_0D4). Ayrica sonuclar ve sonuca bagh iyilestirmeler iiniversitemiz birimlerinin
web sitelerinde yaymlanmaktadir (26 _0D4), (27 _0D3),(28 OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

AU biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmda yer alan zorunlu ve
secmeli derslerin dagihmina iligkin ilke ve esaslar (1_0OD2), (2 _0OD2) Senato ve ilgili
komisyon kararlar: ile belirlenmis ve uygulanmaktadir(3_OD4), (4_O0D4),(5 OD4).
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) icerisinde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait
tiim bilgilere yer verilmekte olup, sistem veri tabaninda program miifredatlari ile bu
miifredatlar kapsaminda sunulan derslerin izlenceleri tamimlanmistir. Ders bilgi

paketleri kapsaminda, ilgili programlarin genel profili, yetkilileri, kabul ve mezuniyet
kosullari, almacak derece, dikey gecis olanaklari, onceki Ogrenmelerin tanmmasi,
yeterlilik sartlari, istthdam imkanlary, program yeterlilikleri, ders igerikleri, zorunlu
dersler ile boliim ici secmeli dersler, teorik ve uygulamah derslerin ismi, kodu, kredi ve
AKTS’leri ile akademik personel bilgileri detayh sekilde sunulmaktadir (6_OD3),
(z_OD3). Tim programlarda zorunlu/secmeli ders oranlar1 ve donemlik ders yiikleri,
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan izlenmekte ve ilgili birimlere iletilen yillik
yaziar dogrultusunda ders planlarinin giincellenmesi saglanmaktadir. Ders bilgi
paketleri, ilgili boliim/program temsilcileri tarafindan da yillik olarak takip edilmekte
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olup, 2025 yil igerisinde birim danmigsma kurulu kararlari, 6grenci, dis paydas, mezun,
sektor temsilcilerine uygulanan memnuniyet anketleri sonucunda gelen goriisler
neticesinde iyilestirilmeye devam edilmistir. Derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredileri, ‘is yiikii' goz oniinde ahnarak belirlenmistir. Is yiikiine gore
diizenlenen programlarda krediler teorik ders saatleri, laboratuvar calismasi, proje
hazirlanmasi, pratik calisma, klinik ¢ahsmasi, uygulama, seminer, problem saati,
bireysel calisma, smav ve diger degerlendirme aktiviteleri diisiiniilerek verilmistir.
Lisans programlarinda ogrenim goren Ogrenciler en az toplam 240 AKTS, on lisans
programlarinda 6grenim goren ogrenciler ise en az toplam 120 AKTS ders alarak
mezun olmaktadir (8 OD2). Programlarin yapisina ve ders dagilim dengesine iliskin
planlamalar yapimakta; uygulamalar tiim alanlarda sistematik bir sekilde izlenerek
elde edilen veriler paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Her egitim oOgretim
yariylh oOncesinde programlarm ders dagilimlar1 Ogretim elemanlarmin uzmanlk
alanlar ve is yiikleri gozetilerek katihma bir yap1 saglanarak boliim kurul kararlar: ile
Dekanlik/Miidiirlik Makamma sunulmaktadir. ilgili kararlar Fakiilte/Yiiksekokul
Yonetim Kurulunda goriisiilmekte, {iniversitemizin egitim Ogretim ve smav
yonetmeliginde belirtilen ilke ve esaslar cercevesine uygunlugu degerlendirilmektedir
(9_0OD3), (10_0OD3). Ders dagihmmmn yalnizca birim icinde degil, kurumsal
komisyonlar ve Senato karar siirecleri yoluyla biitiincil bir yapida

degerlendirilmektedir. Ogrenci ve diger paydaslardan ahnan geri bildirimler ile zorunlu
ve secmeli ders dengesi belirlenen akademik takvim gergevesinde diizenlenmekte, ders
sayilar1 ve haftalik ders saatleri, 6grencilerin ders dis1 akademik ve sosyal faaliyetlere
katihmimna olanak saglayacak sekilde planlanma yapilmaktadir (11_OD3), (12 _0OD3)
(13_0D3). AU 6grencilerinin farkh disiplinleri tammalarna firsat verecek sekilde alan
dis1 se¢meli ders almalarina imkan saglanmistir. Alan dis1 secmeli derslerin secilmesi ve
derslerin yiiriitiilmesinde AU, Alan Dis1 Secmeli Dersler Koordinatérliigiiyle is birligi
icerisinde hareket edilmis olup Koordinatorliik tarafindan fakiiltelerdeki biitiin alan dis1
secmeli dersler Carsamba giinleri 15.00-17.00 saat araligma konulmustur (14_0D4),
(15_0D3),16_0OD3)(17 OD4),18 OD4)

Programlarm ders dagihmimin OBS’de yer alan Bologna Bilgi Sistemi tizerinden seffaf
bicimde yaymmlanmakta, 6grencilerin ders tiirleri (zorunlu, se¢meli, alan i¢i, alan dis1),
AKTS is yiikleri, wuygulamali ders saatleri ve donemlik ders yiiklerine
erigilebilmektedir. Ayrica birim damisma kurullar1 araciigiyla miifredatlara iligkin
diizenli geri bildirimler alinmakta ve bu geri bildirimler Yonetim Kurulu kararlarma
yansiyan giincellemelerle (ders adi, icerik, donem degisiklikleri vb.) sistematik bir
izleme mekanizmasi icinde yiiriitiilmektedir. Her birim, ders dagilim dengesine
yonelik iyilestirme ihtiyaclarnm kendi damigsma kurulu toplantilarinda
degerlendirmekte olup, bu degerlendirmelere iliskin karar tutanaklarinmn (6rnek Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, vb.) ilgili birimlerde diizenli sekilde tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

AUde ders ogrenme kazanimlary, ilgili dersin 6gretim elemam tarafindan Amasya
Universitesi Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanmakta; bu
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kazanmmlar oOlciilebilir ve gozlemlenebilir nitelikte olacak sekilde bilissel, duyussal ve
devinimsel alanlar1 kapsayacak bicimde yapilandiriimaktadir. Ogrenme kazammlarinm
yazim siirecinde Bloom taksonomisi esas alinmakta ve bu ¢ercevede farkh diizeylerde
ogrenme hedeflerinin tanimlanmasi saglanmaktadir (1_0D2).

Her bir dersin O6grenme kazanimlari ile program c¢iktilar1 arasindaki ilisgki (UZEM
programlarida dahil olmak iizere), ders bilgi paketlerinde “Dersin Program Ciktilarina
Katkis1” bashgi altinda 1-5 aras1 derecelendirilmis matrisler aracihigiyla sistematik
olarak gosterilmekte ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Ders bilgi paketleri ve ilgili
eslestirmeler Bologna Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden tiim paydaslarin
erisimine acik tutulmaktadir (2__0D3), (3__0D3), (4_0D3), (5_0D3).

Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) raporunda yer alan “ders
kazanmmlarini program c¢iktilar1 ile uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
siireclerin tanimlanmas1” yoniindeki 6neri dogrultusunda, paydaslardan elde edilen geri
bildirimler dikkate almarak iyilestirme cahismalar: yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, BAP
birimi destegiyle iiniversitemiz Miihendislik Fakiiltesi akademisyenleri ve Ogrencileri
tarafindan “Ders Yonetim Sistemi” yazilimi gelistirilmis ve aktif olarak kullanilmaya
baslanmgtir.

Ders 6grenme kazanimmlarmin gerceklesme diizeylerinin izlenmesine yonelik siirecler
tanimlanmis olup, bu siirecler alana 0zgii olmayan (alan dis1 sec¢meli dersler)
derslerdeki kazanimmlarn degerlendirilmesi icin de aymi sekilde uygulanmaktadir.
(6_0D3), (7_OD4) Bu kapsamda donemlik olarak ders bazli 6lgme-degerlendirme
sonuclari, 6grenci basar1 durumlari, ders degerlendirme anketleri ve 0gretim elemani
geri bildirimleri birlikte analiz edilmektedir (8 OD3), (9_OD3). Elde edilen veriler
birim kalite komisyonlar1 ve ilgili akademik kurullar tarafindan degerlendirilerek ders
kazanimlarinin program ciktilari ile uyumu izlenmekte ve gerekli iyilestirme kararlar
alimmaktadir (10_0D4), (11__0D4).

Program bazinda ders kazanimlari ve program c¢iktilar1 arasindaki iligkinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi siirecleri tiim akademik birimler icin MISKET yazilimi iizerinden
performans gostergeleri ile (SG.2.1.3.1 Ders ogrenme kazamimlar ile program
ogrenme ciktilar arasindaki iliskinin degerlendirilme ve iyilestirme faaliyet sayisi,
SG.2.1.5.2 Ders Degerlendirme Anketleri sonucu yapilan iyilestirme sayisi) standart
hale getirilmis olup, akredite programlarda uygulanan iyi ornekler kurum geneline
yaygmlastirlmaktadir. Bu kapsamda tiim birimlerde MISKET yazihmu iizerinden yilhk
olarak hazirlanan “Birim Faaliyet Planlar?” aracihgiyla ders kazanimlar: ile program
ciktilarmin uyumu analiz edilmekte ve iyilestirme planlar1
olusturulmaktadir. (12_0D4)

Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve izlenmesi siirecleri birimlerdeki
Bologna koordinatorleri araciigiyla yiiriitiillmekte; siireclerin etkinligi diizenli olarak
kontrol edilmekte, MiSKET iizerinden performans gostergeleri ile takip edilmekte
(8G.2.1.1.3 Bilgi paketi giincelliginin kontrol sayist) ve raporlanmaktadir.

Paydas katilimi bu siireclerin énemli bir bileseni olup, ders kazanimlari ve program
ciktilarimin degerlendirilmesinde ic ve dis paydas goriisleri sistematik olarak alinmakta
ve karar siireglerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda danigma kurullari, mezun geri
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bildirimleri ve isveren goriisleri diizenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda program iyilestirme cahsmalar yiiriitiillmektedir (13 OD4), (14 _OD4).

AU’de lisans ve on lisans diizeyindeki akredite programlarin tamaminda Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logosunun kullanilmasi ve mezunlara TYC logolu diploma
verilmesi uygulamasi sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu
uygulama ile program yeterliliklerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirhg:
giiclendirilmekte, mezunlarmiizin diplomalarinin seffathgy ve karsilastirilabilirligi
artirlmaktadir. Bu kapsamda TYC ile uyumlu program yapisiin tim akredite
programlara yayginlastirilmis olmasi, kalite giivencesi sistemimizin etkinligini ve cikt1
odakh egitim anlayisimizi  destekleyen 6nemli bir giicli yon olarak
degerlendirilmektedir.

AU’de akredite program sayis1 12’den 30’a yiikseltilmis olup, bu kapsamda hem
mevcut akredite programlarda hem de 2026 yil itibariyla akreditasyon basvurusunda
bulunan programlarda Oz Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmistir. Gerceklestirilen bu
caligsmalar, programlarin kalite giivencesi siireclerinin giiclendirilmesine ve kurumsal
diizeyde siirekli iyilestirme yaklagmimimin yaygmlastirilmasina katki saglamistir.

Sonug olarak, AU’de ders 6grenme kazanmlar1 ve program ciktilar: arasmdaki iliski;
tamimli, izlenen, degerlendirilen, siirekli iyilestirilen ve icsellestirilmis, Ornek
gosterilebilir sistematik bir yap1 icerisinde ele alinmakta olup, bu yap1 tiim akademik
birimlerde yaygmlastirilmis ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

AU’de derslerin tasarm ve kredilendirilmesi Bologna Siireci temel almarak 6grenci is
yiikiine dayah bicimde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda derslerin 6grenme ciktilari,
ogretim yontemleri ve Olgme-degerlendirme siirecgleri 6grenci merkezli yaklasim
dogrultusunda yapilandirimakta; her bir ders igin Ogrencinin donem boyunca
gerceklestirdigi faaliyetler dikkate almarak AKTS (ECTS) kredileri belirlenmektedir.
AKTS uygulamalar1 “Amasya Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(ECTS/AKTS) Uygulama Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir (1_0D2).

Her egitim-6gretim doneminde (giiz/bahar), derslere iliskin 6grenci is yiikii tablolar
ilgili dersin 6gretim elemanlar1 tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden
olusturulmaktadir. Olusturulan bu tablolar, boliim bagkanhklar: ve Bologna bilgi paketi
sorumlular tarafindan diizenli olarak izlenmekte; elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli giincellemeler ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (2 OD3)

MISKET yazihm iizerinden performans gosterge ifadeleri ile (SG.2.1.4.1 Is yiikii
temelli kredilerin geribildirimler (0grenci, mezun vb.)(AKTS Is Yiikii Belirlenmesi
Anketi) dogrultusunda degerlendirme faaliyeti sayisi, SG.2.1.4.2 Ogrenci is yiikiine
dayah ders tasarimina iliskin tespit edilen iyilestirme alanlar icin planlanan ve
tamamlanan tyilestirme faaliyet sayist) bu siireci takip etmekteyiz. (3 OD4)
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Derslerin is yiikii hesaplamalarinda; teorik ve uygulamah ders saatleri, simf dis
bireysel cahisma siireleri, 6dev ve proje hazirhklari, rapor ve sunum cahsmalari, kisa
smavlar ile ara smav ve final smavlarina hazirhk siirecleri gibi cesitli 6grenme
etkinlikleri esas alinmaktadir. Her bir etkinligin tekrar sayis1 ve siiresi dikkate alinarak
toplam oOgrenci is yiikii hesaplanmakta ve bu toplam iizerinden dersin AKTS kredisi
belirlenmektedir. AU’de 1 AKTSmin 30 saatlik is yiikiine karsihk geldigi kabul
edilmekte olup, derslerin AKTS degeri toplam is yiikiinlin 30’a bdliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. Birimler arasinda uygulama birliginin saglanmasi ve AKTS
hesaplamalarinda tutarhligm korunmasi amaciyla “Amasya Universitesi Ogrenci Is
Yiikiine Dayali AKTS Hesaplama Kilavuzu” esas alinmakta ve ders tasarimlar1 bu
cercevede yiritiilmektedir(4 _OD2). Derslere iliskin AKTS kredileri ve is yiikii
bilesenleri Bologna Bilgi Paketi iizerinden tanimlanmakta, akademik birimler
tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve iiniversitemiz web sayfas1 araciligiyla
paydaslarin erisimine acik sekilde yaymmlanmaktadir. Bu sayede derslerin
kredilendirilmesi siireci seffaf, izlenebilir ve karsiastirilabilir bir yapida
yiriitiilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmmi siireci AU’de PUKO (Planla—Uygula—Kontrol
Et—Onlem Al) déngiisii cercevesinde ele almmaktadir. Bu kapsamda derslerin is yiikii
planlamasi yapilmakta, uygulama siirecinde dersin yiiriitiilmesi izlenmekte, Bologna
Bilgi Paketi verileri ile ders bilgi paketleri tizerinden kontrol saglanmakta ve gerekli
goriillen durumlarda ders is yiikii bilesenleri ile AKTS degerleri giincellenerek
iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir. Ozellikle dgrenci is yiiklerinin gercekci
olarak belirlenebilmesi amaciyla “Ogrenci AKTS Is Yiikii Anketleri” uygulanmakta ve
elde edilen veriler analiz edilerek derslerin is yiikii bilesenleri degerlendirilmektedir.
Elde edilen anket sonuclar1 ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda, derslerin is yiikii
dagihmlar1 gozden gecirilmekte; gerekli goriilen durumlarda dersin AKTS kredisi, is
yiikii bilesenleri ve oOgrenme etkinlikleri giincellenmektedir. Bu kapsamda bazi
derslerde 6dev, proje ve uygulama saatlerinin yeniden diizenlenmesi gibi iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

AU’de miifredat yapisi, program yeterlilikleri ve dgrenme ciktilar1 dikkate ahnarak
zorunlu ve sec¢meli derslerin, alan ici ve alan dis1 derslerin dengeli bir bicimde
dagitilmasm saglayacak sekilde planlanmaktadir (5 _OD3). Bu yap1 sayesinde
ogrencilerin yalnizca mesleki bilgi ve becerilerle smirh kalmadan, farkh disiplinlerden
dersler alarak kiiltiirel ve akademik gelisimlerini desteklemeleri hedeflenmektedir.
Zorunlu derslerin yani sira iiniversite ortak dersleri ile disiplinler arasi ders secenekleri
ogrencilere sunulmakta; bdylece oOgrencilerin ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine
uygun dersleri se¢cebilmelerine imkan saglanmaktadir (6_0D3) Program miifredatlar:
ve ders icerikleri Bologna Bilgi Paketi ilizerinden tamimlanmakta, ilgili birimler
tarafindan diizenli araliklarla gozden gecirilmekte ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda giincellenerek siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir (7_OD4).

AU’de uygulamali 6grenme faaliyetleri kapsaminda vyiiriitillen staj ve mesleki
uygulama dersleri de 6grenci is yiikii temelli yaklasim ¢ercevesinde ele alinmakta; ilgili
derslerin kredi ve is yiikii planlamalar1 birimler tarafindan hazrlanan staj
yonergelerine gore ylriitiilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde 6grencilerin mesleki
deneyim kazanmalar1 desteklenmekte ve program yeterliliklerine ulagsmalarina katki
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saglanmaktadir (8_OD2), (9_0D3), (10_0D3).

Ogrencilerin mezuniyet islemleri, AKTS sistemine dayali olarak yiiriitiilmekte olup
ogrencinin program kapsaminda ongoriilen toplam AKTS yiikiinii tamamlamasi
mezuniyet sartlarinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Diploma
eki ve mezuniyet siirecleri ilgili yonetmelik hiikiimlerine gore diizenlenmekte ve
Ogrencinin 6grenim silirecine iliskin kredi bilgileri kayit altina ahnmaktadir
(11_0OD3) ,(12 ODg), (13 OD4), (14 OD4), (15 0OD3), (16 _0OD4),
(17_0OD3).,(18 0OD3)

Sonuc olarak AU’de 6grenci is yiikiine dayah ders tasarm uygulamalary, ogrenci
merkezli Ogrenme yaklasimmi destekleyen, Bologna Siireci ile uyumlu ve
ulusal/uluslararasi diizeyde karsilastirilabilirligi saglayan bir anlayisla yiriitiilmekte;
Bologna Bilgi Paketi iizerinden siirdiiriilebilir bicimde izlenmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

AU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler, béliim kurullary,
Egitim-Ogretim Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve iiniversitemiz
senatosunca yiiriitiilen ve Amasya Universitesi 2025 Siire¢ Yénetimi El Kitab1 icinde
tamimh stirecler aracihgiyla gerceklestirilmektedir (1_OD2). Program egitim amaclari
ve 0grenme ciktilarinin belirlenmesi ve program giincelleme siiregleri danisma kurulu
toplantilar: ile ic ve dis paydas goriisleri dikkate ahnarak yapilmaktadir
(2_0D3), (3 0OD3), (4 0OD3), (5_0D3), (6_0D3),(7_0D4).,(8 OD3) Mezun anketleri
ve smif bazh Ogrenci anketlerinden elde edilen geri bildirimler, birim olcme ve
degerlendirme komisyonlar ile boliim kalite ve akreditasyon komisyonlar: tarafindan

raporlanmaktadir. Yapimas: planlanan iyilestirmeler bolim kurullarinda ve
fakiilte/ytliksekokul kurullarinda goriisiilerek karara baglanmakta ve alnan kararlar
senatoya sunulmaktadir. (9 OD4).

Program ogrenme ciktilarma ve egitim amaclarina ulasma diizeyleri agirhkla 6grenci
anketleri ve mezun anketleri kanaliyla analiz edilmistir.
(10 ODg4) (11_OD4),(12 OD4),. Ders oOgrenme c¢iktilarma yonelik kazanmmlar:
degerlendirebilmek i¢in, 6grenme ciktis1 kazanim formlar1 hazirlanmig ve ilgili 6gretim
iiyelerinden smav arsiv dosyasi olusturmalar: istenmistir. Bu kapsamda, dijital bir

sistem olusturmak ve dogrudan olgme yontemlerine dayalh dijital bir sistem
gelistirebilmek icin, iiniversitemiz tarafindan Ders Yonetim Sistemi kurulmustur
(13_0OD4). Program egitim amaclarma ulasma diizeyi ve program ogrenme ciktilarma
ulasma diizeyi analiz raporlarindan elde edilen sonuclar, kazamimlarin artirilmasina
yonelik iyilestirme faaliyetleri ile desteklenmekte ve egitim oOgretim siireclerinde
niteligi artirilmas: hedeflenmektedir. Ornegin, 2024 yih icerisinde iktisat boliimiinde
mezun anketlerinden elde edilen bildirimler kullamlarak ders plamina bilgisayarh
muhasebe ve finans dersleri eklenmistir. Smif bazh Ogrenci anket sonuclari,
ogrencilerin yabanci dil egitiminden memnun olmadigun géstermistir. Bu kapsamda,
yabanci dil dersleri 8 yarula dagitilmis  ve 6grencilerin Ingilizce okuma, yazma,
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konusma ve dinleme becerisi kazammlarina katki saglamak amacwyla Pearson Dil
Egitim Portah iizerinden Ingilizce dersleri yiiriitiilmeye baslanmistir (14 0D4). YOK
2030 vizyonuna uygun olarak, giincel teknolojik gelismeler ve trendler dikkate
almarak, lisans ve on lisans programlarmin tamaminda 2. Yariyill ders planimna Yapay
Zeka Okuryazarhg dersi eklenmistir. Ayrica, Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi,
Insansiz Arac Teknikerligi, Biiyiik Veri Analistligi, Is saghgi ve Giivenligi gibi farkh
programlarinm acilmasma yonelik cahsmalar yapimistir (15 OD4). AUde cagdas ve
yenilik¢i bir anlayisla, modern diinyanin ve paydaslarin taleplerine cevap veren bir
egitim modeli benimsenmistir.

Kayith 6grenci sayilar, yatay gecis/ dikey gecis ile gelen/ giden Ogrenci sayilari, kayit
sildiren Ogrenci sayilari, doluluk oranlar1 gibi istatistikler birim bazh yilhk faaliyet
raporlar1 (16_0D3), (17_0D3) ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan hazirlanan
yihk birim faaliyet raporu ile takip edilmektedir (18 OD3).

AU’de akreditasyon siirecleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize edilmekte ve
tesvik edilmektedir. Akreditasyon ile ilgili siirecler, Amasya Universitesi Siirec
Yonetimi Kitabr’'nda tanimhdir ve akreditasyon islemleri tanimh siireglerle uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Akreditasyon programina bagvuru yapan biitiin birimlerde
kalite koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 yapilmis

(19 OD3), (20 0OD3) ve ozdegerlendirme raporu yazma siirecleri Kkalite
koordinatérliigii tarafindan takip edilmistir. AU’de 2025 yih icinde 17 6n lisans
programi1 MEDEK tarafindan akredite edilmistir. 2025 yih itibariyle, kurum genelinde
akredite edilen toplam program sayis1 30’dur. 2026 yih icerisinde 14 yeni programin
akreditasyon basvuru silireci tamamlanmis olup, bagvurusu yapilan mevcutta akredite

olmayan programlarda da 6z degerlendirme raporlar1 olusturulmus bu programlar
disnda kalan programlarda ise Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile siirec
izlenmektedir.

Programlarm giincellenmesi ve izlenmesi siireclerinde etkinligin artirimasi, kurum
genelinde kalite giivencesinin saglanabilmesi i¢in programlarm giincellenmesi ve
izlenmesi alt siireci icin de performans gostergeleri olusturulmus ve hedef performans
gostergeleri MISKET sistemi icinde tanmlanmistir. (SG.2.1.1.1 I¢ ve dis
paydas(mezun vb.) goriisii ile tasarlanan program sayisi, SG.2.1.5.1 Program
ciktilarma ulasihp ulasimadigma iliskin analiz sayisi, SG.2.1.5.2 Ders Degerlendirme
Anketleri sonucu yapian iyilestirme sayist) Biitiin birimlerde, her bir performans
gostergesi icin hedef veri girisleri tamamlanmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyleri,
calismalarin stratejik plana katkilar1 ve birim bazinda yapilan cahsmalarin
kurumumuzun kalite politikalarma katkis1t MISKET sistemi iizerinden izlenmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. (21 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

AU’de egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi, stratejik planda belirtilen hedefler,
Amasya Universitesi, Egitim, Arastirma Politikas1 ile uyumlu bir sekilde
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gerceklestirilmektedir (1 _OD2). Egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili siirecler tanimhdir
ve tamimh siireclere uygun bir sekilde, isletilmektedir (2 OD2). Egitim 6gretim
stirecleri, rektor, rektor yardimcilari, dekanlar, komisyonlar ve kurullar tarafindan
organizasyonel yapi ve hiyerarsik sisteme uygun bir bicimde kurumsal mevzuat,
senato karar siirecleri ve EBYS, OBS ve MISKET aracihigiyla biitiinciil bir sekilde
yiiriitiilmektedir (3 OD3).

Egitim oOgretim siireclerinin yiiriitiilmesinde egitim-o6gretim komisyonu, kurumsal
koordinasyonun merkezinde yer almaktadir. Yil da en az iki kez toplanan komisyon
sistematik olarak calismalarmi devam ettirmekte paydaslardan gelen talepleri
senatoya tasimaktadir. Birim egitim komisyonlar1 ise bu siireclerin birim diizeyindeki
ilk basamak izleme ve degerlendirme mekanizmasi gorevini yapmaktadir. Bu siirecler
tanimlanmis is akiglar1 olarak igletilmektedir. Akademik birimlerden egitim-o6gretim
siireclerine yonelik akademik birim kurul karar ile gelen tiim oneriler Egitim ve
Ogretim Komisyonu tarafindan incelenmekte ve Senato tarafindan degerlendirilerek ve
karara baglanmaktadir. (4 OD3). Egitim-Ogretim faaliyetleri belirli bir akademik
takvim donemi iginde planlanmaktadir (5 _OD3). Komisyonlar ve senato karar
siireclerine girdi saglayarak siirekli iyilestirme yaklagimin desteklemektedirler.

Ders bilgi paketleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri, program egitim amaclari,
program ogrenme ciktilary, miifredat yapisi, derslerin AKTS/kredi dagilimlari, ders
tiirti, AKTS is ytikleri Bologna bilgi paketinde tanimhdir ve kamuoyuna aciktir. Sinav
not girisleri, mezuniyet islemleri, ders kayit duyurulary, ders belgelerinin paylasm
OBIS iizerinden yapilabilmektedir (6 OD3).

AU’de lisansiistii egitim siirecleri, lisansiistii egitim yonetmeligi ve ilgili enstitii
kurullar1 cercevesinde yonetilmekte olup, ders agma, danisman atama tez ve seminer
calismalar, yeterlilik ve savunma siirecleri ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun bir
bicimde yiiriitiilmektedir (7_OD2).

AU’de egitim faaliyetlerinin sorunsuz ilerleyebilmesi, ders ici ve dis1 aktivitelerin
cesitliligin saglanmas1 ve oOgrencilerin sosyal, akademik, Kkisisel gelisimlerine destek
olabilmesi amaciyla Kariyer Gelisim Birimi, aktif 6gretime yonelik uygulamalar,
Teknoloji transfer Ofisi, Imaret Bilim, Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Uzaktan Egitim
Merkezi, Mischat Projesi, Saghkli Yasam Merkezi, Psikolojik Danisma Birimi, Engelsiz
Ogrenci Birimi, Ogrenci Kuliipleri Birimi gibi birimler faaliyet gostermektedir.

Egitim-Ogretim  siireclerinin islerligi, ders degerlendirme anketleri, Ogrenci
memnuniyet anketleri, smif bazh 6grenci anketleri, birim faaliyet ve KIDR raporlari
kullanilarak takip edilmekte ve anket raporlarindan elde edilen geri bildirimler, siirekli
iyilestirme faaliyetlerine girdi saglamakta, yapilan iyilestirmeler kalite siireclerine
entegre edilmektedir (8 OD4), (9_ODg), (10_0ODa4), (11_0OD3),
(12 OD4), (13 OD4). (15 OD3)

Birimlerin kalite giivencesi slireclerine sagladiklar1 katkmin olgiilebilmesi ve egitim-
ogretim siireclerinin yonetimine iligkin faaliyetlerin etkinliginin izlenebilmesi amaciyla,
MISKET sistemi icerisinde hedef ve performans gostergeleri tanimlanmis (PG 4.1.1
Yenilikcilik ve girisimcilik temah ders ve konferans sayisi, PG 4.1.2 Staj imkam
saglanan o6grenci sayisi, SG.2.1.6.1 Egitim Ogretim Siireclerine yénelik izleme,


https://www.amasya.edu.tr/media/1twdxkyf/politikalar.pdf
https://kalite.amasya.edu.tr/media/4695/kbys-surec-el-kitabi.pdf
https://amasya.edu.tr/media/wnzmpioo/organizasyon-semasi.pdf
https://senato.amasya.edu.tr/2026/ocak/07-01-2026/
https://oidb.amasya.edu.tr/akademik-takvim
https://obs.amasya.edu.tr/
https://sbe.amasya.edu.tr/media/110968/19-haziran-2023-tarihinde-rg-guncellenen-yonetmelik.pdf
https://tarih.amasya.edu.tr/anketler.aspx
https://iibf.amasya.edu.tr/kalite/raporlar/2024-2025-egitim-ogretim-yili-havacilik-yonetimi-bol%C3%BCm%C3%BC-ogrenci-memnuniyet-anketi-degerlendirme-raporu
https://merzifonmyo.amasya.edu.tr/kalite/anket-sonuclari/ders-degerlendirme-anket-sonuclari
https://suluovamyo.amasya.edu.tr/kalite/analizler/memnuniyet-anketleri
https://tasovamyo.amasya.edu.tr/media/50445/2025-idare-faaliyet-raporu.pdf
https://mimarlik.amasya.edu.tr/media/31518/2025-yili-idari-faliyet-raporu.pdf
https://bulut.amasya.edu.tr/s/3qI1rO3cRbJXFoJ

degerlendirme ve iyilestirme faaliyet sayisi) ve birim bazinda uygulanmaya almmugtir.
MISKET sistemi iizerinden yiiriitillen izleme faaliyetleri sayesinde egitim-ogretim
yonetim siireclerinin etkinligi degerlendirilmekte ve izleme sonuclarma dayal olarak
gerekli iyilestirme cahsmalari sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir.(14_0OD4)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Amasya Universitesinde 6gretim yontem ve teknikleri kurumsal mevzuatla Amasya
Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yoénetmeligi (1_OD2),
Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (2 OD2), Amasya
Universitesi Secmeli Ders Yonergesi (3_OD2), Amasya Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu =~ Hazirhk  Smuflar1  Egitim  Ogretim ve Smav  Uygulama
Yonergesi (4 OD2), Amasya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miitercim-
Terciimanlik Béliimii Staj Yonergesi (5_0D2), Amasya Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Hemsgirelik Bolimii Uygulamah Dersler Yonergesi (6 OD2), Amasya
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Hemsgirelikte Mesleki Egitim
Yonergesi(7_OD2), Amasya Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii
Uygulamali Dersler ve Staj Yonergesi (8 OD2), Amasya Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolimii Uygulamali Dersler ve Staj Yonergesi
(9 _OD2), Amasya Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi (10 OD2),
Amasya Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Smav Yonergesi (11 OD2),
Amasya Universitesi Sabuncuoglu Serefeddin Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Yariyll Ici Uygulama ve Yaz Staj Yonergesi (12 OD2), Amasya Universitesi Engelli
Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi (13 OD2),
Amasya Teknoloji Fakiiltesi Staj Uygulama ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge (14 OD2),
Amasya  Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Miidiirligii
Staj Yonergesi (15 OD2), Amasya Universitesi Mimarlk Fakiiltesi Kentsel Tasarm ve
Peyzaj Mimarhg Bolimii StajYonergesi (16 OD2) cercevesinde yiriitiilmektedir.
Mevzuat kapsaminda, 6grenci merkezli ve farkh 6grenme yontem ve tekniklerine
dayanan bir yaklasim kullanilmaktadir. Egitim 6gretim siireclerinde kullamilan yontem
ve teknikler ders bilgi paketleri icinde yer almaktadir ve kamuoyuna agiktir. Ders bilgi
paketleri ve izlencelerde iiniversitede kullanilan ogretim yontem ve teknikleri
cesitlendirilmis olarak yer almaktadir. Ogretim siireclerinde anlatim, tartisma, grup

calismasi, proje tabanh 6grenme, uygulama, laboratuvar cahsmalari, saha uygulamalari,
cevrim ici etkilesimli icerikler ve vaka analizleri gibi yontemlerin yer aldig; lisansiistii
programlarda ise arastirma temelli 0grenmenin, donem projelerinin ve seminer
faaliyetlerinin sistemli bicimde kullamlmaktadir.

Amasya Universitesi olarak ogrenci merkezli egitim ve 6grenme konusunda temel
hedefimiz; Ogrencilerimizin derslere aktif katihmmm saglamak, yaratici diisiince ve
becerilerini kullanarak kendilerini ozgilirce ifade edebilen, arastiran, sorgulayan,
elestirel diisiinen ve 6z degerlendirme yapabilen, liretken ve mesleginde yeterli bilgiye
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sahip bireyler yetistirmektir. Bu kapsamda tiim iiniversite Ogrencilerinin, ilgili
sektorlere yonelik iletisim ve is birligini gelistirecek saha uygulamalari, teknik geziler,
proje yarismalar1 vb. caligmalara katilarak aktif rol almalari tesvik edilmektedir. Bu
hedefi desteklemek icin birimlerde Arastirma Destek Koordinatorliigi tarafindan
TUBITAK 2209A programu tesvik edilmis, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis ve
proje basvurulari[17 OD3] yapilmistir [18 OD4] [19 OD4] (20 _0OD4).

AU’de alan ve alan dis1 secmeli dersler ile dgrencilerin sosyokiiltiirel kazanimlarm
artirmalarmna ve farkh disiplinleri tammalarina imkan verilmektedir . Universitede
ogrencilerin istekleri dogrultusunda akademik damsmanlar tarafindan bu derslere
yonlendirme saglanmaktadir.

UZEM biinyesinde cesitli fakiiltelerde [21 OD4] [22 OD4] ders igeriklerinin cekimleri
yapimis, 6grenci kuliipleri kapsaminda roportaj etkinlikleri [23 OD4] gerceklestirilmis
ve liniversitemiz tanmitim filmlerine isaret dili eklentisi cekimleri[24 OD4]
gerceklestirilmistir.

Basar1 Slcme ve degerlendirme “Amasya Universitesi On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, ile “Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi” hiikiimleri cercevesinde yapilir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
giivenilir, gecerli ve kullanish bir sekilde uygulanmaktadir. Bu baglamda smav soru ve
yontemleri hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulasilip ulagilmadigim olcecek sekilde
belirlenmektedir. Bu siirecler 0grencilere, damismanlar: tarafindan iletisim kurularak
ve Ogrenci Bilgi Sistemi araciigiyla (devam/devamsizhk durumu, not takibi vb.)
iletilmektedir. Smavlarm, notlandirmanm, derslerin tamamlanmasinin, mezuniyet
kosullarmin dogru, adil, seffaf ve tutarh sekilde degerlendirmesini giivence altina
almmigtir. Bu kapsamda birimlerde olgcme ve degerlendirme siiregleri gelistirilmistir.
Ders degerlendirme anketleri Olcme ve Degerlendirme Komisyonlar: tarafindan
sistematik olarak izlenmistir.[25 OD4]. Her yariyl sonunda uygulanan Ogretim
Elemani/Ders Degerlendirme Anketi sonuglari 6gretim elemanlariyla paylasilmis, aktif
ogrenme  yeterliklerinin  gelistirilmesi hedeflenmistir. Anketler Olcme ve
Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmis, raporlar
hazirlanmistir. [26 _OD4].

Amasya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan 10 farkli programda (5 Tezsiz
Yiiksek Lisans, 4 On lisans ve 1 Lisans Tamamlama) dersler uzaktan es zamanh
(senkron) ya da farkh zamanh (asenkron) olarak sorunsuz bir sekilde yiiriitiillmektedir.
Ayrica bu programlarin smavlar1 YOKiin almis oldugu karar cercevesinde hem ara
sinavlarda hem final sinavlar1 yiiz yiize ve merkezi olarak yiiriitiilmektedir [27 OD3].

Kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiillen 6gretim yontem
ve tekniklerine iligkin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir.
Universitemizin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar: bulunmaktadir.
Ornegin o6lcme degerlendirme komisyonu bu uygulamalardan biridir. Ogretim
sonuclarinin degerlendirilebilmesi i¢in gereken tiim stratejiler, program ve yontemler
belgelendirilmistir. Universitemiz birimlerinde olusturulan 6lcme ve degerlendirme
komisyonu, program ciktilarmin tam olarak ol¢iiliip degerlendirildigini denetim altinda
tutmakta ve 6grencilerde bu c¢iktilarin edinildigini anketler aracihigiyla clgmektedir. Bu
dogrultuda 2024’ten itibaren yenilik¢i uygulamalar birimlerde yaygmlasmistir.


https://ilahiyat.amasya.edu.tr/amasya-%C3%BCniversitesi-ilahiyat-fakultesi-nde-t%C3%BCbitak-projeleri-tanitim-konferansi-gerceklestirildi
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/tubitak-2209-a-tecrube-paylasimi-programi-gerceklestirildi
https://chat.whatsapp.com/FuGejeKdO8jL1T2zjswbVz
https://haber.amasya.edu.tr/?q=teknik+gezi
https://bulut.amasya.edu.tr/s/dcE9D1WukadMw96
https://uzem.amasya.edu.tr/sa%C4%9Fl%C4%B1k-bilimleri-fakueltesi-ders-%C4%B0%C3%A7eriklerinin-%C3%A7ekimleri.aspx
https://uzem.amasya.edu.tr/oe%C4%9Frenci-kuluepleri-roeportaj-etkinlikleri-%C3%A7ekimleri.aspx
https://uzem.amasya.edu.tr/%C3%BCniversite-tan%C4%B1t%C4%B1m-filmlerine-%C4%B0%C5%9Faret-dili-eklentisi-%C3%A7ekimleri.aspx
https://muhendislik.amasya.edu.tr/kalite/memnuniyet-anketleri/anket-sonuclari
https://drive.google.com/file/d/1i61BiO262kDLbeXo_7GEM_9PTBXQ3tm8/view
https://uzem.amasya.edu.tr/

Ornegin, ilahiyat Fakiiltesinde “Dini Hitabet ve Mesleki Uygulama” dersi icin Il
Miiftiiliigi ile 4 haftalik staj planlanmis, “Yaygm Din Egitimi ve Din Hizmetleri Mesleki
Uygulama Yénergest” giincellenmesi kararlastirilmistir. Ogretmenlik Uygulamasi dersi
icin 11 Mili Egitim Miidiirliigii ile is birligi yapilmis, 12 haftahk staj diizenlenmis ve
“Ogretmenlik Uygulamas: Staj Yénergesi” hazirlanmasi onerilmistir. Ayrica, “Lisans
Yurtici Bilimsel Etkinliklere Katithm Is Akis Semas1” ve “Ogrencilerin Ders Dis1 Atolye
ve Laboratuvarlardan Yararlanmasi1 Is Akis Semas1” olusturulmustur. [28 OD3],
Mimarhk Fakiiltesinde bitirme projesi ve staj yonergeleri gelistirilmistir.
Universitemizin farkh fakiiltelerinde 6grenci bilim séleni, calistay, sdylesi ve etkinlikler
diizenlenmistir [29 OD5] [29 ODs5] [30 OD4] [31 OD4],(36 OD5) 2025-2029
Stratejik Planr’nda arastirma-ogrenme baglantis1 ve girisimcilik becerileri hedefleri
belirlenmigtir.

Egitim ogretim siireclerinde kullamlan yontem ve tekniklerin etkinligi, ders
degerlendirme anketleri ile takip edilmektedir. Ders degerlendirme anketleri
sistematik olarak yilda iki kez (gliz ve bahar donemi sonunda) uygulanmakta ve
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kullamilan egitim ve oOgretim
yontemlerinin etkinligini artirmak ve ders degerlendirme anketlerinden elde edilen
geri bildirimlerin kalite siireclerine entegrasyonu icin stratejiler gelistirilmektedir.
“Ilahiyat Egitimi'nde Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Kalite Kiiltiirii”, “Lisansiistii
Ogrencilere Yonelik Aktif Ogretim Yaklasimlariyla Bilimsel Arastrma ve Tez
Hazirlama Cahstay1-1” ve Yapay Zekanm Ogrenme Siireclerine Etkisi” baslikli 6grenci
cahstaylar1 bu baglamda organize edilmistir. (32_0Da4), (33_0D4) (34 _OD4). Ayrica,
AU’niin koordinasyonunda, Anadolu Universiteler Birligi ve UNIDOKAP egiticilerin
egitimi seminerlerinde “FEtkili ve Verimli Ogretim Yoéntem ve Teknikleri”, “Yapay
Zekanm Egitimde Kullamlmas:”, “Ogretim Teknolojileri”, “Etkili Geri Bildirim Verme”,
“Sinif Yonetimi ve Iletisim”, “Egitimde Yapay Zekanm Kullanmmi”, baghkh seminerler

diizenlenmistir (35 OD4).

AU’de tiim ogrenci gruplarma yonelik geri bildirimlerin toplanmasma iliskin
uygulamalar, gecerlilik ve giivenirligi saglanmis farkh veri toplama araglari kullanilarak
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte;
izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli iyilestirme ve onleyici
faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Alman kararlar ve uygulamalar konusunda paydaslar web sayfasi ve e-posta
aracihigiyla bilgilendirilmektedir. Kurumdaki i¢ paydaslarm goriis ve onerilerini almak
iizere kullamlan geri bildirim mekanizmalar1 kurulmustur. Amasya Universitesi
Egitim-Ogretim Yonetmeligi uyarinca, her 6grenciye 6grenim siiresince egitim 6gretim
ve diger hususlarda yardimeci olmak ve durumunu izlemek tlizere 6gretim elemanlari
arasmdan bir damigsman gorevlendirilmektedir. Bu danisman, 6grencinin mezuniyetine
kadar ogrenciye damismanhgm siirdiirmektedir. Bolimde ogrencilere akademik
danigmanlik haricinde cesitli sekillerde damismanhk hizmeti verilmektedir. Sadece
toplantilar degil, sik sik giincellenen duyuru ve bilgilendirme panolar1 ve fakiilte web
sayfasinda yaymlanan duyurular aracihigi ile de 6grencilerin her konuda bilgilenmesi
icin caba gosterilmektedir.

Aktif 6gretim yontem teknikleri ile ilgili 6grenci ¢ahstaylar1 akademik birimlerimizde


https://ilahiyat.amasya.edu.tr/kalite/ic-kontrol/is-akis-surecleri
https://fenedebiyat.amasya.edu.tr/amasya-%C3%BCniversitesinde-3-ulusal-turk-dili-ve-edebiyati-ogrenci-bilim-soleni-tudob-2025-gerceklestirildi
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/fakultemizde-ilahiyat-egitiminde-ogrenci-merkezli-ogrenme-ve-kalite-kulturu-baslikli-ogrenci-calistayi-gerceklestirildi
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/etkinliklerimiz
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/vakif-ol-v%C3%A2kif-ol-islam-medeniyetinde-vakfetme-geleneginin-psiko-sosyal-sebepleri-konferans
https://tarih.amasya.edu.tr/%C4%B0stanbulun-fethinin-571-y%C4%B1l%C4%B1-muenasebetiyle-son-s%C4%B1n%C4%B1f-oe%C4%9Frencileri-taraf%C4%B1ndan-haz%C4%B1rlanan-poster-sunum-program%C4%B1-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.aspx
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/fakultemizde-ilahiyat-egitiminde-ogrenci-merkezli-ogrenme-ve-kalite-kulturu-baslikli-ogrenci-calistayi-gerceklestirildi
https://sabe.amasya.edu.tr/ogrenci-calistayi
https://fenedebiyat.amasya.edu.tr/yapay-zek%C3%A2nin-ogrenme-sureclerine-etkisi-ogrenci-calistayi-gerceklestirildi
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-anadolu-universiteler-birligi-egiticilerinin-egitimi-icin-start-verdi/

diizenli olarak yapilmaktadir. Cahstay sonug raporlari ile siire¢ izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz, 6gretim elemanlarmm pedagojik ve teknolojik yeterliklerini
desteklemek amaciyla her yil “Egiticilerin Egitimi (Konu baghklarim1 yazahm)”
programimni yapmaktadir. Bu programi Anadolu Universiteler Birliginde ve UNI
DOKAP iiye tiiniversiteler icin de diizenlemistir. Ayrica UZEM tarafindan yiiriitiilen
cevrim ici ders tasarmmi, dijital materyal iiretimi ve etkilesimli ara¢ kullanim
egitimlerinin 6gretim siirecleri desteklenmektedir. Universitemizin sahip oldugu
uzaktan egitim altyapis1 sayesinde ALMS iizerinden ¢evrim igi ve ¢evrim dis1 6gretim
yapilabilmekte, harmanlanmis o6grenme siirecleri de bu kapsamda kurumda
desteklenmektedir. Tip fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile Saghk
Bilimleri Fakiiltesinde o0grenci merkezli yontemlerin (problem temelli 6grenme, proje,
laboratuvar uygulamalar, simiilasyon, is yeri uygulamalar1) daha yaygin ve sistematik
sekilde kullanllan akademik birimlerimizin yalmzca bir kacadir. Ogrenme-ogretme
stireclerini destekleyen fiziki ve dijital altyap: (laboratuvarlar, simiilasyon siniflari,
cevrim i¢i 6grenme ortamlar1 vb.) farkh birimlerde cesitlilik gostermekte; bu imkanlar
uzaktan ve harmanlanmis 6gretim yontemleriyle uyumlu bicimde kullanilmaktadir.

Geri bildirim ve paydas is birligi siirecleri giiclendirilmistir. Danmisma Kurulu
Toplantilarinda dis paydaslarin goriisleri alnarak, 6grenciler igin yeni nesil soru sorma
becerisi egitimleri verilmektedir.

Ogrenci ders degerlendirme anketleri, program ici toplantilar, BIDR "lar dogrultusunda
AU’de 6gretim yontemlerini diizenli olarak izlenmekte ve bu geri bildirimlere dayah
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir

2. Olcme ve degerlendirme

AUde, Amasya Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi(1 OD2), Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (2 OD2), Amasya Universitesi On lisans/Lisans Smav Uygulama Esaslari,

Amasya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Siniflar1 Egitim Ogretim ve
Smav Uygulama Yonergesi(3 OD2), Amasya Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim
Ogretim ve Smav Yonergesi (4 OD2), Amasya Universitesi Engelli Ogrencilere Yo6nelik
Egitim-Ogretim ve Smav Uygulamalar1 Yonergesi (5_OD2) esaslar1 cercevesinde, ara
smav, kisa siav, 6devi, proje, sunum, mesleki uygulama gibi 6grenci merkezli 6lgme ve
degerlendirme yontemleri kullanilmakta, yetkinlik ve performans temelli calismalarla
ogrencilerin kendilerini ifade etme olanaklar1 cesitlendirilmektedir. Olcme ve
degerlendirme siireclerinde kullanilan araclar ders bilgi paketi icinde yer almaktadir ve
kamuoyuna aciktir. Odev, smav, proje, uygulama gibi 6lcme ve degerlendirme
araclarmm 6grenci basarilarma katkisi, Amasya Universitesi on lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile Amasya Universitesi 6n lisans/Lisans Smav
Uygulama Esaslarinda belirtilen oranlarla sinirh kalmak iizere, dersi yiiriiten 6gretim
tiyesi tarafindan belirlenebilmektedir. Egitim 6gretim doneminin ilk iki haftas: icinde


https://oidb.amasya.edu.tr/mevzuat/amasya-%C3%BCniversitesi-yonetmeligi-ve-yonergeleri
https://oidb.amasya.edu.tr/media/6147/enstitu.pdf
https://oidb.amasya.edu.tr/media/6331/yabanci-diller-yuksekokulu-hazirlik-siniflari-egitim-ogretim-ve-sinav-uygulama-yonergesi.pdf
https://oidb.amasya.edu.tr/media/6370/tip-yonerge.pdf
https://oidb.amasya.edu.tr/dokumanlar/engelli_ogrenci.aspx
https://oidb.amasya.edu.tr/media/6219/engelli-ogrencilere-yonelik-egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi.pdf

tamamlanmak iizere, ders degerlendirme kriterleri formlar1 hazrlanarak, bolim
kurulu karari ile fakiilte/yiiksek okul kurullarinda goriisiilerek Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhgr'na iletilmektedir.

Ogrencilerin basar1 puani, vize smavinin %401 ve final smavinm %60’1 almarak
hesaplanmaktadir. Farklh uygulamalarm smav puam igindeki agirhgmin ders
degerlendirme kriterleri formu ile belirlenmesi, farkh degerlendirme araclarinin, sinav
puani icindeki agirhginin goriilmesi ve sistem icine dahil edilmesini saglamaktadir.

Proje ve uygulama temelli uygulamalarda degerlendirmeler, rubrikler kullanilarak
yapimakta ve rubriklerde performans gostergeleri belirtilmektedir. Staj
uygulamalarmin degerlendirmesi Staj isveren raporu ve staj raporu dosyalar:
kullanilarak yapilmaktadir

Lisanstistii diizeyde yeterlik smavi, tez onerisi, tez izleme ve tez savunma siirecleri
tanimmh is akislariyla yiiriitiilmekte; smav ve degerlendirme siirecleri lisansiistii egitim
enstitiisii yonetimi ve kurullari tarafindan koordine edilmektedir.

Engelli ogrencilerin smav ve ders uygulamalarma yonelik diizenlemeler, “Amasya
Universitesi Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve Smav Uygulamalar
Yonergesi” esaslar1 cercevesinde yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin, smav esnasinda
kullanmas1 gereken teknoloji, ara¢ ve gerecler ve sinavin uygulanma sekli ile ilgili
taleplerini akademik birim temsilcisi ile goriiserek, Smav Akademik Uyarlama

Mektubunu sinav tarihinden en az 20 giin 6nce dekanhga teslim etmesi gerekmektedir.

Program Ciktilarmin saglanabilmesi i¢in kullanilan strateji ve siirecler asagidaki gibidir:
Biitiin programlarda alana yonelik temel bir egitim verilmektedir. Egitim
programindaki her bir ders icin, ders dosyasinda yer alan amaclara, ilgili egitim
stratejileri ve 6gretim yontemleri uygulanarak ulasilmaya cahsilmaktadir. Miifredat,
ders icerikleri ve derslerin islenis bigimleri ortalama olarak yilda bir kez goézden
gecirilmektedir [6 OD4] . Ders kazammlar1 ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan,
karma) uygun smav yontemleri planlanarak uygulanmaktadir. Olcme ve
degerlendirme siirecinde yiiz yiize smav uygulamasi haricinde odev, proje, sunum,
laboratuvar ve/veya atolye uygulamalar:1 gibi coklu smav uygulama yontemleri ders
kazamimlarma ve  egitim  tiirlerine uygun olarak = planlamakta ve
uygulanmaktadir [7 OD3] .Cesitli derslerde, dersin verimliligini arttirmak, ogrencilerin
giincel konularda bilgi sahibi olmalarmi saglamak, yazih ve sozli iletisim kurabilme,
takim caligmasi yapabilme becerilerini gelistirmek gibi amaclarla 6grencilere cesitli
odevler verilmekte ve sunumlar yaptirilmaktadir. Olcme ve degerlendirmenin
siirekliligi, coklu smav segenekleri ve siire¢ odakh (formatif) odevler, projeler,
portfolyolar gibi yontemlerle saglanmaktadir [8 OD4].Ogrencilerin dersler ve
degerlendirme yontemleri hakkindaki goriiglerini almak igin anketler ve geri bildirim
sistemleri kullanmaktadir. Dersin amaclarma ve hedeflenen ders ¢iktilarma ulasmadaki
basaris1 tiim Ogretim tiyeleri ve 0grencilere uygulanan ders degerlendirme anketleri ile
oOlciilmektedir [g__OD3]. Bu anket sonuclari ilgili birimler ile paylasilip derslerde gerekli
iyilestirmeler yapimaktadir. Ayrica bu geri bildirimler, akademik programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi icin akademik birimlerle paylasilmaktadir. Ogretim
elemanlar1 tarafindan oOgrencilere damismanhk yapilarak ve cesitli konularda
konugularak onlarin kendilerini kurumun o6nemli bir pargasi olarak hissetmeleri


https://drive.google.com/file/d/1BDVxa1AbPRvtBfdIpeXQjsc6fFknDAMO/view
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G7hi3SgF8TDQWIl305fpmGa5Cy7gxivv/edit?gid=1873463833#gid=1873463833
https://drive.google.com/file/d/11JOcm1RNn566x2SwbEvPRKKDU5zmCtmV/view
https://drive.google.com/file/d/1rvwT_knzBnaoGtxI5c97bRHMBFHuSmRi/view

saglanmaktadir.
Ciktilara erisimin olciilmesinde asagida belirtilen metotlarm kullanilmaktadir:

Ders ve ogretim iiyesi degerlendirme anketleri, Mezun anketleri, Mezunlarimizin is
hayatindaki yerlesim ve basarilari, Ogretim iiyelerinin kendi ders dosyalarmi
inceleyerek degerlendirmesi, Ders notlar1 ve genel not ortalamalari, Ogrencilerin Béliim
Ogretim elemanlariyla yaptig1 goriismeler, Ders Yonetim Sistemi yazihmu ile.

Program ciktilar1 yilik olarak uygulanan anketler araciligiyla bir olgme siirecinden
gecmektedir. Bu anketler mevcut ogrencilere ve mezun ogrencilere olmak iizere farkh
gruplara ayr1 ayr1 uygulanmakta olup, degerlendirmeleri de ayri olarak yapilmaktadir.
Bu anketlerden cikan sonuclar Siirekli Iyilestirme Komisyonu ve Olcme Degerlendirme
Komisyonu tarafindan gozden gecirilip degerlendirildikten sonra ilgili birimlere
dekanhk aracihgiyla gerekli yazilar yazilarak saglanmaktadir [10 OD3 ][11 OD3]
[12 OD3][13 OD3] [14 OD3]. Ogrencilerin akademik kazanimlarma katk: saglamak
amaciyla dgrenci cahstaylar1 ve egiticilerin egitimi seminerleri diizenlenmistir. “Ilahiyat
Egitiminde Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Kalite Kiiltiirii”, “Lisansiistii Ogrencilere

Yonelik Aktif Ogretim Yaklasimlariyla Bilimsel Arastirma ve Tez Hazirlama Cahstayi-
1” ve Yapay Zekanm Ogrenme Siireclerine Etkisi” bashkh 6grenci calstaylar1 bu
baglamda organize edilmistir. Ayrica, AUniin koordinasyonunda, Anadolu
Universiteler Birligi ve UNIDOKAP egiticilerin egitimi seminerlerinde “Ol¢me ve
Degerlendirme Araclar1”, “Test Hazirlama ve Test Gelistirme”, “Kritik ve Analitik
Diistinme”, “Test Gelistirme Siirecleri ve Madde Analizi” gibi konulara da yer
verilmistir. Ogrencilerin akademik kazammlarma ilave olarak, duygu durumlar1 da
smav basarilarmi etkilemektedir. Bu kapsamda, psikolog Zeynep Otg¢u tarafindan,
“Smav Kaygisi ve Stres Yonetimi” konulu seminer verilmistir (15_0D3).(16_0D4)

Tim programlarda tasarlanan oOlgme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar:
paydaslarla birlikte degerlendirilerek o©nlemler ahnmaktadir. AUde olcme ve
degerlendirme siirecleri, akademik basariy1 objektif ve giivenilir bir sekilde clcmeyi ve
egitim- oOgretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesini saglamaya yoneliktir. Bu
kapsamda, tniversitenin biitiin akademik birimlerindeki Olgme ve degerlendirme
uygulamalari, belirlenen kalite standartlar: ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

AU’de lisans diizeyinde 6grenci kabulii, YOK tarafindan belirlenen
merkezi yerlestirme kurallar1 dogrultusunda yiiriitiiliirken; CAP ve
YANDAL ile 6grenci kabulii, Amasya Universitesi Cift Anadal ve Yandal
Yonergesi; yatay gecis ile 6grenci kabulii, Amasya Universitesi Yatay
Gecis Kriterleri; Yabanci Ogrenci kabul siirecleri, Yabanci Uyruklu
Tiirkce Basvuru Kayit ve Kabul Yonergesi; 0zel ogrenci kabul islemleri,
Amasya Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi; Lisansiistii 6grenci kabul
islemleri ise, Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi esaslan


https://ssshmyo.amasya.edu.tr/bolumler/saglik-bakim-hizmetleri-bolumu/komisyonlar/olcme-ve-degerlendirme-komisyonu
https://ssshmyo.amasya.edu.tr/bolumler/saglik-bakim-hizmetleri-bolumu/komisyonlar/surekli-iyilestirme-komisyonu
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cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci kontenjan sayilary, ilgili boliim
kurullarinda goriisiilerek belirlenmekte, boliim kurullarinda belirlenen kontenjanlar,
fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurullarinda goriisiilip karara baglandiktan sonra
{iniversite senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Ogrenci kabul siirecleri,
mevzuatta belirtilen ilke esaslara uygun olarak seffaf bir sekilde yiiriitiillmektedir.

Onceki kredilerin tanmmasi1 ve kredilendirilmesi islemleri, 6rgiin, yaygm,
uzaktan/karma ve serbest 6grenme yoluyla kazanmilmis bilgi, beceri ve yetkinliklerin
degerlendirilmesine imkan saglayacak sekilde kurumsallasmig bir yapida
yuriitiillmektedir. Bagvurular1 kabul edilen 6grencilerin, ders intibak ve muafiyet
islemleri, “Yiiksekogretim Kurumlarinda on lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasmda Gegcis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapimasi
Esaslarmna Iliskin Yonetmelik”, “Yandal Programi Yonergesi” ile Amasya Universitesi
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesinde belirtilen esaslara gére, ders intibak ve
muafiyet komisyonlar: tarafindan, AKTS ve icerik uygunlugu temelinde incelenmekte
ve alinan karar érnekleri 6grencilerle paylasilimaktadir. Ogrenci talepleri, EBYS sistemi
ile kayrt alinmakta ve alman kararlar hem dijital argiv sistemi icinde muhafaza
edilmekte hem de fiziki olarak dosyalanmaktadir. (1_OD2),(2 OD3) 2024 yilinda 38
ogrencinin kabulii yapilmis olup, 2025 yilinda bu say1 47 ye yilikselmistir.(8 OD3)

Ders muafiyet ve intibak siirecleri ile itirazlar ve talep olmasi durumunda, ilgili
ogrencilerin talebi ders intibak ve muafiyet komisyonlar: tarafindan degerlendirilmekte
ve bolim /fakiilte kurullarinda goriisiilerek karara baglanmakta ve alinan kararlar
ogrencilere iletilmektedir. ()

Universitemiz; 6grencilerin nonformal ve informal 6grenimlerinin taminmasi, 6grenim
siireleri boyunca tiniversite icinde veya kamu kurumlarinin biinyesinde gerceklestirilen
sosyal faaliyetlere katihmlari sonucu elde edilen kazanimlarinin sistemsel olarak kayit
altma alinmasi amaciyla Sosyal Transkript Yonergesi hazirlanmis ve senato onayindan
sonra  yiirlirlige  girmistir (3 OD2) Sosyal Transkript ile ilgili yazilim
olusturulmustur (4_0D4). Bu sistemin kullanimi icin bir de kullanim kilavuzu
hazirlanmis, 6grencilerimiz bilgilendirilmistir (5_0D3). Ogrencilerimizin katildiklar:
sosyal etkinlikler bu sistem iizerinden 6grencinin sosyal transkriptine islenir.

Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirliige giren dersler, Alan Dis1 Secmeli
Ders Yonergesi kapsammdaki Universite ortak havuzundaki secmeli dersler, diger
fakiiltelerden ve yiiksekokullardan alman yaz okulu dersleri ile hareketlilik
programlarinda alinan dersler tanmnmaktadir (6_0D2).

Uluslararasi ogrenci hareketliligi kapsaminda Erasmus + vb. degisim programlarinda
Ogrencilerin ders eslestirme ve AKTS transfer siirecleri, uluslararasi birim
koordinatorliigii. ve bolim koordinatorliikleri tarafindan yiiriitiilmekte olup,
ogrencilerin (kredi kaybi olmamasi) ilkesine uygun olarak siire¢ ylriitiillmekte
olup AUniin uluslararasilasma hedeflerine de uyumlu bir sekilde devam
ettirilmektedir. Ogrencilerimizin uluslararas: hareketliligini tesvik edici, kolaylastirici
cahsmalar da AU’de yiiriitiilmektedir.

MISKET programui icerisinde tanmmlanan performans gosterge ifadeleri
ile (SG.2.2.3.1 Ogrenci kabulii, 6nceki 6Grenmenin tamnmast ve kredilendirilmesine
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iliskin (Muafiyet ve intibak komisyonlary) izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyeti sayisy) takip edilmekte, izlenmektedir. (7 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

AU’de diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay1 ve sertifikalandirilmasi, mezuniyet
kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir, kapsamh ve tutarh bir sekilde
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Mezuniyet sartlari, Amasya Universitesi 6n lisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yénetmeligi ille Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeliginde acik ve anlasilir bir sekilde yer almaktadir. Diploma
disinda ogrencilere verilecek diploma ekleri ve sertifikalar ile ilgili islemler Amasya
Universitesi Mezun Ogrencilere Verilecek Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge
kapsaminda yiiriitiilmektedir.(1_OD2)

Mezuniyet karar siirecleri OBS iizerinden izlenebilmektedir. Ogrencilerin ders basari
durumlary, toplam AKTS yeterliligi, basar1 ortalamalary, zorunlu/ sec¢meli ders
yiikiimliiliikleri, staj veya uygulama yiikiimliiliikleri sistem tarafindan otomatik olarak
kontrol edilmektedir. Mezuniyet sartlarmin saglandigi birim 6grenci isleri personeli
tarafindan da dogrulanmakta ve damisman onay1 da almarak Ogrencilerin mezuniyet
siirecleri baglatilmakta ve Birim Yonetim Kurulu onayi ile gerceklestirilmektedir.
Mezuniyet ve diploma siiregleri tamimhdir ve siire¢ kartlarinda yer alan siireclere
uygun bir sekilde ytriitiilmektedir. (2 0D4), (3 0OD3)

AUde kisa donemli egitim programlar1 uygulanmakta ve verilen egitimler
sertifikalandirilmaktadir. Sertifikal egitim programlar1 Amasya Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi ile Amasya Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih
icerisinde AUSEM-A1 AKDIL (Akademik Dil) Kursu, Pazarlamada Etkinlik, Liderlik ve
Is giivenligi yaklasimlar: egitimleri verilmistir. (4 OD4),(5 OD4),(6 OD4)

Akredite olan programlarda, TYC logosu ile ilgili siirecler, bizzat kalite koordinatorliigi
tarafindan takip edilmekte, akredite olan programlardan mezun ogrencilerin
diplomalarmnda TYC logosu yer almaktadir.(7 OD4)

Siirec, MISKET yazilmi iizerinden belirlenen performans gostergeleri ile
(SG.2.2.4.1Yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma siireclerine iliskin tespit
edilen (Mezuniyet karart (Yonetim Kurulu)) iyilestirme faaliyet sayist)
izlenmektedir. (8 OD4)

Ogrencilerin yatay ve dikey gecisleri ile yan dal ve cift anadal kabul kriterleri ve
yabanci uyruklu o6grenci smavlarna iligkin kriterler tanimhdir (9_OD2). 2024 yih
itibariyla ilisik kesme islemleri tamamen dijital ortama (OBS) tasmarak biirokrasi
onemli Olciide azaltimistir. Lisansiistii diizeyde ise Enstitiilerimizde kullanilan
'"Mezuniyet Kontrol Listeleri' (10 _0D2), Ogrenci El Kartlar1 (11_0D2) ve Tez Teslim
Siirecleri (12_0D2) sayesinde, yaym ve kredi sartlarim1 saglayan oOgrencilerin
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mezuniyet kararlar1 standartlastirlmistir.  Ogrencilerin -~ kariyer ~ danismanhk
gereksinimlerinin karsilanmasma yonelik Universite biinyesinde kariyer gelisim birimi
kurulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin
olusturdugu uzaktan egitim kapisi CBIKO etkin bir bicimde
kullanilmaktadir (13 OD3). AUSEM'in agmis oldugu kurslar sonucunda ahnan
sertifikalar da e-imzali olup giivenligi sorgulanabilmektedir (14 OD3) Diploma, derece
ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin acik, anlasilr,
kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmig kriterler ve siirecler kurumda
uygulanmaktadir (15_OD3) Bunun yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilm gosteren 6grencilerimize sosyal transkript verilmektedir. Ayrica AU’ de Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde (TYC) 2024 yih itibariyle Fen Bilgisi Ogretmenligi,
Ilkogretim Matematik Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi, Rehberlik Ve Psikolojik
Damsmanlik, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Tiirkce Ogretmenligi, Matematik, Tarih,
Tiirk Dili ve Edebiyaty, Ilahiyat, Iktisat programlarma TYC ve Euro pas Logolu
Diploma eki, TYC Logolu Transkript verilmektedir. Boylelikle bu programlardan
mezun olan oOgrencilerin diplomasinim yurt disinda tanmmnirhg hizlanacak, istihdam
edilme imkani artacak, yatay ve dikey 6grenci hareketliliginde kolaylk saglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Amasya Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerini cok yerleskeli bir yap: icerisinde
siirdiirmekte olup, oOgrenme ortam ve kaynaklarmm bu genis kurumsal yapi
dogrultusunda planlamakta ve yonetmektedir.

Universite biinyesinde 9 yerleskede konumlanmis akademik birimler aracihgiyla
egitim hizmeti sunulmaktadir. AU’de 3 enstitii, 9 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 8
meslek yiiksekokulu aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Enstitiiler kapsamimda Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri;
fakiilteler kapsammda Egitim, Fen-Edebiyat, Mimarlik, Miihendislik, ilahiyat, Tip,
Saglik Bilimleri, Merzifon Iktisadi ve Idari Bilimler ile Hattat Hamdullah Giizel Sanatlar
Fakiilteleri yer almaktadir. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu ile farkh uzmanhk
alanlarma hitap eden meslek yiiksekokullar1 (Merzifon, Suluova, Tasova, Teknik
Bilimler vb.) egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ok katmanh akademik yapi
dogrultusunda iiniversite; derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve dijital Ogrenme
ortamlarin tiim birimlerde dengeli, erisilebilir ve program ciktilariyla uyumlu olacak
sekilde planlamakta ve siirekli iyilestirmektedir. Bu kapsamda faaliyet gosteren
Amasya Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihgyla,
uzaktan ve hibrit egitim siirecleri etkin bir sekilde yiiriitiilmekte; es zamanh ve es
zamansiz 6grenme imkanlar1 sunularak dijital 6grenme ortamlar1 kurumsal diizeyde
giiclendirilmektedir. Ogrenme ortam1 ve kaynaklarmm kullammi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Egitim birimlerinde, egitim-o6gretim ihtiyaclarim1 karsilayabilen,
kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanh ve es zamansiz 6grenme ile zenginlestirilmis
icerik olusturma, olcme ve degerlendirme, ayrica hizmet i¢i egitim imkanlar1 sunan bir
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Ogrenme yoOnetim sistemi bulunmaktadir (1_OD4). Pratik derslerde derslerin
gerektirdigi alanlarda saha gozlemi ve mesleki farkindalhk etkinlikleri yapilmakta, bu
etkinlikler programin ogretim hedeflerini destekleyecek sekilde
planlanmaktadir (2_0D4), (3_0D4).

AU’de; egitim-6gretim faaliyetlerinin yam sira bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
nitelikli ve genis katihmh ortamlarda yiiriitiilmesine olanak saglayan giiclii bir fiziki
altyapiya sahiptir. Yerleskelerimizde yer alan konferans ve etkinlik salonlarmmiz,
kapasite ve teknolojik donamim acgismdan kurumun ihtiyaclarim1 karsilayacak
diizeydedir. Etkinlik alanlarmizin kapasite dagihimi incelendiginde; 450 Kkisilik
kapasitesiyle Afetlerde Sosyal Hizmet Semineri'ne (4_0D4) ev sahipligi yapan Suluova
Konferans Salonu, 385 kisilik kapasitesiyle Bilgi Giivenligi Yonetimi ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu Egitimi'nin (5_0D4) gerceklestirildigi Rektorliik Konferans Salonu,
350 kisilik kapasitesiyle Organ Bagis1 Egitiminin (6_OD4) yapildig1 Tasova Yiiksel
Akin MYO Konferans Salonu, 340 Kkisilik kapasitesiyle Kiiltiir, Deger ve Teknoloji
Baglaminda Aile Paneline (7_OD4) ev sahipligi yapan Kongre ve Kiiltiir Merkezi ve
315 Kkisilik kapasitesiyle Yapay Zeka ile icerik Uretimi (8_OD4) etkinliginin
diizenlendigi Yesihrmak Yerleskesi Konferans Salonu en yiiksek kapasiteli alanlarimiz
olarak 6ne cikmaktadir. Bunlarin yam sira; ipekkdy Yerleskesi Konferans Salonu 267
kisilik kapasitesiyle Fizyoterapide Elestirel Diisiinme Seminerine (9 _OD4), Tip
Fakiiltesi Konferans Salonu 148 kisilik kapasitesiyle Narko Genclik Seminerine
(10_0D4) ve Merzifon MYO Konferans Salonu 107 kisilik kapasitesiyle Sifir Atik
Farkindahk Egitimine (11_OD4) hizmet vermektedir. Ayrica Merzifon IIBF (THK
Yamag¢ Parasiitii Baslangic Egitimi, 12 OD4), Giimiishacikoy Hasan Duman MYO
(Diinya AIDS Giinii Semineri, 13_0D4) ve Miizik/Sosyal Smnif alanlarimiz, her biri
100’er Kkisilik kapasiteleriyle birim bazh etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.
Universitemizin toplam konferans ve etkinlik salonu kapasitesi 2.662 kisi olarak hem ic
hem de dis paydaslarmmizin kullanimina sunulmustur.

Amasya Universitesi Imaret Bilim, Kiiltiir ve Sanat Merkezi, tarihi dokusuyla modern
akademik caligmalar1 harmanlayan ve iiniversitemizin sehirle biitiinlesmesini saglayan
en prestijli kiiltiir ve sanat platformu olarak dikkat c¢ekmektedir. Bilimsel
toplantilardan sanatsal sergilere, butik calistaylardan kiiltiirel bulusmalara kadar genis
bir yelpazede hizmet veren bu merkez, iiniversitenin sosyal ve akademik dinamizmini
yerel halkla bulusturan stratejik bir 6grenme ortami sunmaktadir. Ozgiin atmosferi
sayesinde nitelikli etkinliklerin merkezi haline gelen Imaret Bilim, Kiiltiir ve Sanat
Merkezi, kurumun kiiltiirel mirasa sahip cikma ve topluma katki saglama vizyonunu en
somut sekilde temsil eden birimlerimizden biridir (14_0D4), (15_0D4), (16_0D4),

(17_0D4g).

Okul dis1 6grenme ortamlari i¢cin uygun bir alan olusturmaktadir ayrica 2026 yilinda
faaliyete aldigimiz Merzifon Saatli Medrese, igeri sehirde yer alan Sibyan Mektebi
paydaslarimiza sundugumuz yeni 6grenme ortamlaridir. Rektorliik binasinda kurulan
animasyon laboratuvary, miizik bolimii egitimi icin yeni olusturulan derslikler
paydaslarimizdan gelen goriisler dogrultusunda iyilestirme yapilan Ogrenme
ortamlaridir. Tiibitak destekli 4003-T projesi kapsaminda tiniversitemiz 0grencilerinin
proje fikirlerini ¢ahisabilecekleri milli teknoloji atolyesi projesi ile 2026 ocak ay1 itibari
ile kullamima acilmistir. 30 milyon destek ile 6grencilerimize ar-ge proje altyapilarma
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destek saglamaktadir.

Universitemiz; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla
modern kiitiiphanecilik standartlarma uygun, genis bir fiziki ve dijital bilgi agma
sahiptir. Bilgi kaynaklarma erisim stratejimiz hem merkez yerleskemizde hem de
ilcelerdeki birimlerimizde Ogrenci ve akademisyenlerimize nitelikli ¢alisma alanlar
sunacak sekilde yapilandirilmastir.

Fiziki altyap1 ve kapasite dagilimi incelendiginde; iiniversitemizin ana bilgi merkezi olan
Hiiseyin Hiisamettin YASAR Merkez Kiitiiphanesi, 6.489 m2 kapal alam1 ve 1.000
kisilik oturma kapasitesiyle kiitiiphane hizmetlerinin odagmi olusturmaktadir. Bu
merkezi yapi, yerleske bazh kiitiiphanelerimizle desteklenmektedir: Yesilirmak
Yerleskesi Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 818 m2 alanda 180 Kkisilik, Tip Fakiiltesi
Kiitiiphanesi 617 m2 alanda 150 kisilik ve Ipekkdy Yerleskesi Kiitiiphanesi 290 m2
alanda 150 kisilik kapasiteyle hizmet sunmaktadir. Universitemizin ilcelerdeki egitim
birimlerinde de kiitliiphane erisimi kesintisiz saglanmaktadir. Bu kapsamda; Suluova
Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi 130 m2 alanda 60 kisilik, Merzifon Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi 105 m2 alanda 65 kisilik, Giimiishacikoy Hasan Duman
Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi 102 m?2 alanda 65 kisilik ve Tasova Yiiksel Akin
Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi 65 m2 alanda 50 Kkisilik cahsma kapasitesine
sahiptir. Toplamda 8.700 m?2'yi asan kapali alan ve 1.700'lUn iizerinde oturma
kapasitesi, iiniversitemizin fiziksel kaynaklarinin yeterliligini gostermektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, dijital bilgi ekosistemini kullanici
odakh bir yaklagimla yapilandirmistir. Kiitiiphane portali iizerinden sunulan kaynaklar;
E-Kitaplar, E-Dergiler, Atif Veritabanlari, Intihal Veritabanlari, Yapay Zeka Araclary,
Deneme Veritabanlar1 ve Acik Erisim Veritabanlar1 seklinde kategorize edilerek
arastirmacilarin bilgiye erisimi optimize edilmistir. Ozellikle akademik diiriistliigii
korumaya yonelik Intihal Veritabanlar1 (iThenticate vb.) ve bilimsel iiretkenligi
destekleyen Yapay Zeka Araclar1 (Piri Al, ProQuest Al Assistant vb.), liniversitemizin
teknolojik altyapiya verdigi onemi gostermektedir (18_0OD4). Ayrica, Kampiis Disi
Erisim Sistemleri (VETIS) aracihgiyla tiim bu dijital kaynaklara yerleske disindan 7/24
kesintisiz erisim imkan saglanarak "mekandan bagimsiz 6grenme ortami” vizyonu
hayata gecirilmistir (19_0D4).

Dijital kaynaklar noktasinda ise 2025 y1h itibariyla abone olunan 27 adet nitelikli veri
tabam1 (Turcademy, SciFinder, UpToDate, MathSciNet, Cochrane, Sobiad, vb.)
kiitiiphane hizmetlerinin ayrimaz bir parcasidir (20_0D4). Bu elektronik kaynaklar,
yerleskelerimizdeki fiziksel calisma ortamlariyla entegre edilerek arastirmacilarimizin
kiiresel literatiire zaman ve mekan smirlamast olmaksizin erisimine imkan
tanimaktadir. Kiitiiphanemiz, sadece kaynak saglamakla kalmayip, bu kaynaklarm
etkin kullanimin ve akademik iiretkenligi artirmak amaciyla periyodik olarak Kullanici
Egitimleri ve Rehberlik Faaliyetleri diizenlemektedir (21_Q0D3).

2025 yih egitim programi kapsaminda; arastirmacilar icin strateji ve performans
analizleri (InCites B&A, JCR), yapay zeka destekli arastirma teknikleri ve iiretken
yapay zekanmn akademik calismalara entegrasyonu (Piri Al, ProQuest Al Assistant),
TUBITAK ULAKBIM is birligiyle Springer Nature ve Wiley gibi platformlarda "Acik
Erisim" makale yaymlama siirecleri gibi kritik konularda webinarlar
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gerceklestirilmistir. Ayrica akademik biitiinliigli korumaya yonelik iThenticate 2.0
kullanimi, saglik bilimlerinde makale yazma teknikleri ve cesitli veri tabanlarinmn
(UpToDate, Akademisyen Online, PoolText Report) ileri diizey kullamic1 egitimleri ile
arastirmacilarm bilgi okuryazarhg yetkinlikleri siirekli olarak desteklenmektedir
(22_0D4)

Kullanic1 deneyimini iyilestirmeye yonelik sunulan kiitiiphane hizmetleri; operasyonel
siireclerden akademik destek hizmetlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Bu cercevede; klasik kiitiiphanecilik hizmetleri olan Odiin¢ - Iade ve Odiin¢ Siire
Uzatma iglemlerinin yani sira (23_0D4), yerleskeler aras1 kaynak transferini saglayan
In-Transit Hizmeti aktif olarak yiiriitiilmektedir (24_OD4). Bilgi paylasim agm
genisletmek amaciyla; kiitiiphanemizde bulunmayan kaynaklara erisim igin
Kiitiiphaneleraras1 Odiing (KITS) (25_0D4), Belge Saglama Hizmeti (TUBESS)
(26_0ODg)ve uluslararasi1 elektronik kaynak paylasim platformu olan RSCVD -
TALARIA araglar etkin bir sekilde kullamlmaktadir (27_0Dg).

Teknoloji odakh ve kapsayici hizmet modelleri kapsaminda; kullanicilarin islemlerini
mobil cihazlar iizerinden yonetebildigi Cep Kiitiiphanem Uygulamasi , arastirmacilar
icin ORCID rehberligi, firsat esitligini onceleyen Engelsiz Kiitiiphane birimi (28_0D4)
ile Fotokopi ve Tarayici Hizmeti tiim paydaslar kullanimina sunulmustur (29_0D4).

Universite Ust Yonetimi, stratejik yénetim anlayis1 dogrultusunda sistematik olarak
MISKET Kkalite yonetim sistemi {izerinden performans gostergeleri ile
“SG.2.3.1.10grenme ortami ve kaynaklarmin uygunlugunun izlenmesi ve talepler
dogrultusunda 1yilestirilme yapumasmina iliskin faaliyet sayisi, SG.2.3.1.2

Ogrencilerin (kiitiiphane, laboratuvar vb.) erisim analizleri ile Ogrenci el kitabt
(kurumun/birimin sundugu o6grenme ortam ve kaynaklarvu anlatan) brosiir/afis
sayist” (30_0Dg)izlenmekte ve 6grenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina
yonelik izleme ve iyilestirme yapmaktadir. Kaynak dagilim siirecinde, birimlerin
Stratejik Plan (SP) izleme ve degerlendirme sonuclar1 temel girdi olarak dikkate
almarak PUKO dongiisii cercevesinde iyilestirilmektedir. Ayrica, Ogrencilere ve
akademisyenlere her donemin sonunda memnuniyet anketleri yapilmakta ve
akademik birim geri bildirimleri degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme kararlar1 alimmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketi
sonuclarma gore, Universitemizin "Ogrenme Kaynaklar1 ve Ogrenci Destek Hizmetleri"
kapsaminda sundugu olanaklar, ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini
destekleme noktasinda yiiksek diizeyde memnuniyetle Kkarsilanmaktadir. Bu
baglamda, ogrencilerin yemekhane hizmetlerinden duydugu yiiksek memnuniyet
orani, akademik damismanhk siireclerindeki erisilebilirlik ve rehberlik faaliyetlerinin
etkinligi ile kariyer planlama ve mesleki gelisim damismanhginin niteligi, kurumun
ogrenci odakh hizmet kalitesini tescil etmektedir. Ayrica, kiitiiphane rezervasyon
sisteminin cahgma alanlarina erisimi kolaylastirarak akademik verimlilige katki
saglamasi, teknolojik altyapmin 6grenci ihtiyaclariyla uyumlu bir sekilde yonetildigini
ve sunulan destek hizmetlerinin kurumsal performans alanlarinda siirdiiriilebilir bir
basari sergiledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
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izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, ogrencilerin  akademik  gelisimlerini  desteklemek, Kkariyer
planlamalarina rehberlik etmek ve ({iniversite yasaminma uyum siireglerini
kolaylastirmak amaciyla kapsamh bir akademik destek ekosistemi olusturmustur.
Amasya Universitesi 6grencilerine verilecek akademik damsmanlik hizmeti ile ilgili
uygulama esaslarm belirlemek ve danmgmanlik hizmetlerinin orgiitlenmesinde ve
uygulanmasmda fakiilte/yliksekokul/enstitii yonetimi, bolim baskanlari, o6grenci
danigmanlar1 ve ogrencilerin uymasi gereken ilkeleri saptamak amaciyla “Amasya
Universitesi Ogrenci Koordinator/Damsmanhk Yonergesi” Universite Senatosu
tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir1 OD2) Ogrencilerin akademik
kariyerlerine destek vermek amaciyla “Ogrenci Destek Koordinatorliigii”
bulunmaktadir (2 OD3). Ogrencilere verilecek akademik danismanhk hizmeti icin
planlama mevcuttur (3_0D2), 4 0D2), (5_0D3), (6_0D3). Ogretim elemanlarmm
ogrencilerine damigsmanhk verecegi giin ve saat arahg belirlenerek haftahk ders
planlarinda belirtilmekte ve her egitim-o6gretim yariyih basinda 6gretim elemanlilarinin
ders programlar1 kapilarma asilmaktadir (7 OD3), (8 OD3), (9 OD3). Ogrencilerin
danigmanlar: ile mesaj yolu ile iletisim kurabilecegi bir alt yapt da mevcut olup,
danisman ve O0grenciler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir (10_0OD3).

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla faaliyet gosteren Kariyer
Gelisim Birimi, mesleki yonlendirme, staj ve is olanaklar1 konusunda rehberlik
hizmetleri sunarak oOgrenme c¢iktilarmin is diinyast ile entegrasyonunu
giiclendirmektedir (11_OD3). Benzer sekilde, Ogrenci Destek Koordinatérliigii
ogrencilerin akademik siireclere uyumunu artirmaya yonelik damsmanlik ve
yonlendirme hizmetleri sunmaktadir (12_0D3) Ayrica, oOgrencilerin kariyer
gelisimlerine yardimci olmak amaciyla birinci smif o6grencileri igin yiliz yiize
gerceklestirilen kariyer planlama dersi bulunmaktadir (13 0OD4), (14 0OD4).
Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla yiiz yiize kariyer soylesileri
diizenlenmektedir (15 OD4), (16 OD4). Ayrica ogrencilerin kariyer gelisimleri igin
etkinlikler planlanmakta ve birim web sitesinden ilan edilmektedir (17 OD3).
Ogrencilerin mesleki kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli etkinlikler ve
uygulamalar da gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin mesleklerine yonelik
becerilerini gelistirmelerine olanak taniyarak, 6grencilerin is diinyasma daha donanimh

bir sekilde hazirlanmalarma destek olmay1
hedeflemektedir (18 OD4), (19 _0OD4), (20 _0D4), (21 _OD4).

Egitim-ogretim siireclerinin dijitallesmesi kapsaminda Kariyer Merkezi ve Kalite
Koordinatorliigii isbirliginde, ders yoklama ve akademik danismanlik randevu
siireclerini kapsayan mobil sistem gelistirilmis; 6grenci-devam takibi ve danismanhk
hizmetleri dijital ortamda izlenebilir hale getirilerek 6grenci merkezli yaklagim

giiclendirilmistir. (22 OD5)

Universitemizde ogrencilerin ve personelin akademik kariyer ve duygusal
gelisimlerinde psikolojik damisma ve rehberlik hizmetleri alabilecekleri, psikolojik
damisma ve rehberlik alaninda ihtiyag¢ duyulan egitimi veren ve danmigsmanhk
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hizmetlerinde bulunan, Ulusal ve uluslararasi diizeyde psikolojik damisma ve rehberlik
alan ile ilgili arastirma yapmay1 amac¢ edinen “Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk
Uygulama ve Arastirma Merkezi” faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
{iniversitemizde o6grenci-psikolog bulusma etkinlikleri diizenlenmektedir. MISKET
yazilmi iizerinden performans gostergeleri ile siire¢ “SG.2.3.2.1Rehberlik, psikolojik
damsmanhk ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama, uygulama ve degerlendirme
sayist” izlenmektedir. (23 OD4)

Amasya Universitesinde akademik destek hizmetleri; arastirma, egitim ve 6grenci
gelisimi, kariyer planlama hizmetleri ve psikolojik damsmanhk boyutlarm
biitiinlestiren, izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmalar ile desteklenen giiclii bir
kurumsal yapi icerisinde yiiriitiillmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Tesis ve altyapilar

AUde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve Ogrenci yasamin
destekleyen tesis ve altyapilar, degisen ihtiyaclar dogrultusunda planh bicimde
gelistirilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Fiziksel mekanlarimizi yalnizca
barmma, derslik veya kullanom alam olarak degil; o0grenmeyi, sosyal etkilesimi,
kapsayicihigl, giivenligi, erisilebilirligi ve yasam kalitesini destekleyen biitiinciil bir
kampiis ekosistemi olarak ele almaktayiz. Bu dogrultuda mevcut altyapimizi yalnizca
niceliksel biiyiime acisindan degil, niteliksel doniisiim odagiyla da giiclendirmekteyiz.

Universitemiz, Hikimiyet Yerleskesi basta olmak iizere merkezde 4, ilcelerde 5 olmak
iizere toplam 9 farkh yerleskede 20.815 aktif 0grenciye, 733 akademik ve 628 idari
personele hizmet sunmaktadir. Cok yerleskeli bu yapi icerisinde toplam 413.653,10 m2
alanda faaliyet yliriitiilmekte; bu alanlarm 249.561,10 m2’si akademik ve idari binalar,
21.719 m2’si otopark alani, 35.917 m2’si yaya yolu ve 106.456 m2’si yesil alan olarak
kullanllmaktadir. Bu dagihm, AU’de tesis ve altyapr planlamasmin yalmzca bina
kapasitesi lizerinden degil; ulasim, cevre diizeni, erisilebilirlik ve kampiis yasaminin
biitiinciil ihtiyaclar1 dikkate alinarak yiirtitiildiigiinii gostermektedir.

Fiziksel 6grenme ortamlar: ihtiya¢ temelli bir yaklasimla doniigtiiriilmektedir. Artan
ogrenci sayis1 ve derslik ihtiyacma c¢oziim tretmek amaciyla Milli Hakimiyet
Yerleskesinde yer alan Hiiseyin Hiisameddin Yasar Merkez Kiitiiphanesi
Konferans Salonu ve Fen Edebiyat Fakiiltesinde 1000 kisilik yeni
derslikler olusturulmustur. Milli Hakimiyet Yerleskesinde olusturulan yeni
derslikler Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencilerimizin kullanimma sunulmustur. Bu
uygulama, mevcut mekanlarm verimli kullanimim esas alan, 6grenci odakh ve gevik
altyapr yonetimi anlayisimizin somut bir oOrnegini olusturmaktadir. Boylece fiziki
kapasitemizi yalmizca yeni bina iiretimiyle degil, mevcut alanlar1 egitim
gereksinimlerine uygun bicimde yeniden islevlendirerek de giiclendirmekteyiz.

Ogrencilerimizin ve personelimizin giinliik yasamim destekleyen sosyal hizmet
altyapimiz da yaygm ve islevsel bir yapiya sahiptir. Universitemiz biinyesinde farkh
yerleskelerde toplam 1150 Kkisi kapasiteli 10 adet yemekhane ile 950 kisi kapasiteli 10
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adet kantin hizmet vermektedir. Yemek, kantin, sportif tesis ve kiitiiphane hizmetleri
tim paydaslarimizin kullanimmna sunulmakta; bu alanlarin daha etkin, diizenli ve
erigilebilir bicimde kullanilabilmesi amaciyla c¢evrim i¢i sistemler iizerinden
rezervasyon ve Kkullamm siirecleri desteklenmektedir. Bu durum, tesislerimizin
yalnizca fiziksel varhgmin degil, kullanim siireclerinin de dijital destekli ve kullanici
odakh bir yaklasimla yonetildigini gostermektedir.

Ogrenci yasamimni destekleyen sosyal tesislerimizi erisilebilirlik, memnuniyet ve hizmet
kalitesi ekseninde gelistirmekteyiz. Rektorliik binas1 yemekhanesinde gerceklestirilen
kampiis iftarlar1 gibi organizasyonlarla yemek hizmeti sunulan alanlar, 6grencilerimizin
sosyal biitiinlesmesini destekleyen ortak yasam mekéanlar1 olarak da etkin bicimde
kullanilmaktadir. Bunun yaninda final haftalarinda yiriittiigiimiiz “Final Corbas1”
uygulamasi, 6grencilerimizin smav doneminde kampiis yasamin kolaylastirmaya ve
refahini desteklemeye yonelik hizmet yaklasimmizin bir gostergesidir. Yemekhane ve
mutfak hizmetlerinde kalite ve giivenligi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla mutfak ve
yemekhane personeline yonelik “Toplu Beslenme Siiregleri ve Gida Hijyeni” egitimleri
diizenlenmekte; boylece sosyal tesislerin yalmzca varhg degil, hizmet standardi da
sistematik bigimde giiclendirilmektedir.

Sportif altyapmmizin gelistirilmesi de tesis yonetimimizde oncelikli alanlardan biridir.
Ogrencilerimizin ve personelimizin fiziksel, sosyal ve psikolojik iyi olus hallerini
desteklemek amaciyla iiniversitemiz biinyesinde toplam 1954 oturma kapasiteli 18
adet sportif tesis hizmet vermektedir. Bu tesisler arasmda hah saha, kapal spor salonu,
acik voleybol ve basketbol sahalari, tenis kortu ve kapal yar1 olimpik yilizme havuzu
yer almaktadir. Genclik ve Spor Bakanhg: Spor Toto Tegkilat Bagkanhg ile imzalanan
protokol kapsaminda kapalh spor salonlarrmiz ile cimnastik salonumuzda
modernizasyon calismalar1 yiiriitiilmekte, ylizme havuzunda ise bakim-onarmm ve
iyilestirme faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Bu calismalarla 6grencilerimizin ve
personelimizin spor olanaklarina erisimini artirmayi, kampilis yasaminda fiziksel
aktiviteyi tesvik etmeyi ve saghkh yasam kiiltiiriinii altyap:r diizeyinde desteklemeyi
hedeflemekteyiz. Bu yaklasimmizin bir sonucu olarak Yesilirmak Yerleskemiz, YOK
tarafindan belirlenen kriterleri karsilayarak “Spor Dostu Kampiis” 6diiliinii almaya hak
kazanmistir. Bu odiil, spor tesislerimizin yalnizca fiziksel yeterliligini degil, aym
zamanda sporun kampiis yasamma biitiinlesmesini destekleyen siirdiiriilebilir
kurumsal politikalarimizi da yansitmaktadir. Spor Dostu Kampiis uygulamalarina
yonelik yapilan degerlendirmelerde de spor olanaklari, organizasyon siirecleri ve
fiziksel aktiviteye erisim acisindan genel memnuniyetin yiiksek oldugu; bununla
birlikte spor alanlarmin gesitliligi, erisilebilirligi ve kampiis genelinde sporu tesvik eden
ortamin giiclendirilmesine yonelik geri bildirimler bulundugu goriilmektedir. Bu
sonuclar, sportif altyapimin yalmzca mevcut kapasite iizerinden degil, kullanici deneyimi
ve beklentileri dogrultusunda da degerlendirildigini gostermektedir.

Sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyen tesis altyapimiz da iiniversite yasamimin onemli
bir bilesenidir. Bu kapsamda AU’de 1 adet kongre ve Kkiiltiir merkezi ile yerleskelerde
toplam 12 adet konferans salonu bulunmaktadir. Bu mekéanlar; akademik toplantilar,
ogrenci etkinlikleri, konferanslar, paneller, ¢alistaylar ve kiiltiirel programlar icin aktif
bicimde kullanilmakta, kampiis yasammin c¢ok yonli gelisimini desteklemektedir.
Boylece tesis ve altyapilarimizi yalnizca derslik ve hizmet alam olarak degil, aym



zamanda Universite kiiltiirlinii  besleyen etkilesim ortamlar1 olarak da
degerlendirmekteyiz.

Bilgiye erisim altyapimiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg:
koordinasyonunda etkin bicimde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin ve personelimizin
ihtiya¢c duyduklar1 bilgiye en iist diizeyde ulasabilmeleri amaciyla kiitiiphane
hizmetlerimiz hem fiziki hem de dijital imkanlarla desteklenmektedir. Ogrencilerimizin
7/24 acik kiitiiphane imkanlarmdan yararlanmasi tesvik edilmekte, 6grenme alanlar
ders dis1 zamanlarda da erigilebilir tutulmaktadir. Bunun yaninda kiitiiphanede
bulunan cevrim ici kaynaklara kampiis dismdan VETIS araciigiyla erisim saglanmakta,
“Cep Kiitliiphanem” uygulamasi ile mobil erisim imkam sunulmaktadir. Bu yoniiyle
bilgiye erisim altyapimiz, zaman ve mekan smirhhgn azaltan, esnek ve kullanic1 odakh
bir anlayisla yapilandirilmaktadir.

Universitemizin bilisim altyapis: Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmekte
ve sistematik bigcimde gelistirilmektedir. Bu kapsamda Bilgisayar, Ag ve Bilisim
Kaynaklar1 Yonergesi ile altyapmin kullanimma iliskin diizenlemeler yapimistir.
Egitim-ogretim, idari hizmetler ve sosyal alanlarin dijital destekli bicimde
yuriitiillmesine katki saglayan bilisim altyapimizin etkinligi, diizenli performans
degerlendirme anketleriyle izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda
iyilestirme calismalar1 planlanmaktadir. Bu yaklasim, AU’de dijital altyapmm yalmzca
teknik bir unsur olarak degil, hizmet kalitesini dogrudan etkileyen stratejik bir bilesen
olarak ele alindigm gostermektedir.

Egitim-o6gretim ve sosyal alanlara iliskin fiziki ihtiyaclara yonelik islevsel ¢oziimler ise
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan yerine getirilmektedir. Akademik ve
idari birimler ile 6grencilerden alnan geri bildirimler dogrultusunda ingaat, bakim ve
onarmm islemleri gerceklestirilmekte; boylece tesis ve altyapilarmmizin kullanim
yeterliligi, glivenligi ve islevselligi siirekli gozden gecirilmektedir. Bu siirec, paydas geri
bildirimine dayah altyapt yoOnetimi anlayisimizi giiclendirmekte ve iyilestirme
faaliyetlerinin ihtiyac¢ odakl bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Saghk ve psikososyal destek altyapimiz da 0grenci ve personel refahini destekleyecek
bicimde yapilandirilmistir. Saglik hizmetlerine iliskin siirecler Sabuncuoglu Serefeddin
Egitim ve Arastirma Hastanesi, Tip Fakiiltesi, Psikolojik Danigmanhk Merkezi ile
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigl koordinasyonunda Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi
icin gelistirilen rezervasyon yazihimi, hizmete erisimi kolaylastirmakta ve destek
stireclerinin daha diizenli yiiriitiilmesine katki sunmaktadir. Boylece tesis ve
altyapilarmmizi yalnizca fiziksel mekanlar baglaminda degil, 6grenci destek hizmetlerini
kapsayan biitiinciil bir yapi icinde degerlendirmekteyiz.

Tesis ve altyapilarimizi kapsayicihik ilkesi dogrultusunda erisilebilir hale getirmeye 6zel
onem vermekteyiz. Giimiishactkoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu
kiitiiphanesinde gorme engelli 6grencimiz icin sesli okuma cihazinin temin edilerek
hizmete sunulmasi, dezavantajli gruplarin 6grenme kaynaklarina erisimini artirmaya
yonelik bireysel ihtiya¢ odakl iyilestirme anlayisimizi gostermektedir. Bu uygulama,
altyap1 yonetiminde standart ¢oziimlerin otesine gecerek ogrenci bazh gereksinimlere
duyarh hareket ettigimizi ortaya koymaktadir. Boylece tesis ve altyapilarimizi herkes



icin erigilebilir, kullanilabilir ve destekleyici hile getirmeye yonelik somut adimlar
atmaktayiz.

Yerleske yasaminin giivenli, diizenli ve 6grenci dostu bigcimde siirdiiriilmesi amaciyla
destekleyici altyap:r hizmetlerimizi de giiclendirmekteyiz. Sehir disindan gelen
ogrencilerimizin liniversiteye uyumunu kolaylastirmak amaciyla otogarda karsilama
hizmeti bizzat Rektor, Rektor Yardimcilarimiz ile; iiniversitemize ait servis araclariyla
ogrencilerimiz yurtlarma ve evlerine ulastirlmaktadir. Bunun yaninda yerleske
altyapimiz giivenlik, yangm giivenligi ve enerji dagitimi acisindan ihtiyac temelli bir
yaklasimla yapilandirilmis olup iiniversite genelinde 18 giivenlik noktasi, 15 yangm
hidranty, 14 trafo ve 14 elektrik kutusu bulunmaktadir. Ayrica Yesilirmak Yerleskesi
personeline yonelik AFAD is birligiyle gerceklestirilen sivil savunma egitimlerinde
yangin, ilk yardim, arama-kurtarma, tahliye prosediirleri ve acil durum planlamasi
konularinda teorik ve uygulamah egitimler verilmesi; tesislerimizin yalnizca kullanim
degil, giivenlik ve afet hazirhg boyutuyla da yonetildigini gostermektedir.

Arastirma-gelistirme altyapimiz da iiniversitemizin uzmanlagma alanlar1 ve bolgesel
kalkinma oncelikleri dogrultusunda giiclendirilmektedir. Genetik kaynaklarm
korunmasi1 ve uygulamah arastirmalarin desteklenmesi amaciyla iiniversitemiz
biinyesinde 1 adet akill sera, 1 adet Freeze Dryer iiretim tesisi ile 1 adet bitkisel ve
hayvansal iiretim arastirma sahasi bulunmaktadir. Bu altyapilar, liniversitemizin
yalnizca egitim-0gretim faaliyetlerini degil, arastirma kapasitesini, yenilik¢ilik
potansiyelini ve toplumsal katki boyutunu da destekleyen stratejik imkanlar
sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik odakh altyap: yonetimi de oncelikli gelisim alanlarimiz arasindadir.
Rektorliik binamiz i¢in Sifir Atik Temel Seviye Belgesi'nin 11 Agustos 2025 tarihinde
yenilenerek 11 Agustos 2030 tarihine kadar gecerli hale gelmesi, cevre dostu tesis
yonetimi anlayisimizin kurumsal diizeyde siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Bunun
yaninda Milli Hakimiyet Yerleskesi Merkez Kiitiiphanesi'nde gerceklestirilen Yesil
Kampiis Festivali gibi etkinliklerle cevre farkindaligi kampiis mekanlar1 lizerinden
yaygmlastirilmakta; fiziksel altyapilarimiz siirdiirtilebilir yasam kiiltiiriinii besleyen
ogrenme ve farkindahk alanlarma doniistiiriilmektedir. Bu yoniiyle tesis ve
altyapillarimiz, yalnizca hizmet sunan yapilar degil, aym zamanda kurumsal
degerlerimizi goriiniir kilan uygulama alanlaridir.

AU’de tesis ve altyap1 hizmetlerinin etkililigi yalmzca fiziksel kapasite iizerinden degil,
paydas memnuniyeti ve katihmei yonetisim anlayis1 dogrultusunda da diizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda yiiriitilen memnuniyet anketleri sonucunda
iiniversitemiz tarafindan sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetlere iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan gerceklestirilen etkinlik memnuniyet anketi sonucglarmna gore
katihmcilarm %68,2’si diizenlenen etkinliklerden genel olarak memnun oldugunu ifade
etmis, %74,3’1 ise benzer etkinliklerin gelecekte de siirdiiriilmesini istemistir. Bu
bulgular, sosyal ve kiiltiirel altyapi hizmetlerimizin 6grencilerin beklentilerini biiyiik
oOlciide kargiladigm gostermektedir. Bunun yaninda SKS birim hizmet memnuniyet
anketi sonuclarna gore genel memnuniyet ortalamasi 5°li Likert olceginde 3,80 olarak
hesaplanmis; ozellikle sorunlara ¢oziim odakh yaklasimin 3,93, personel iletisimi ve is



birliginin ise 3,91 ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuclar, hizmet
siireclerinin paydas beklentileri dogrultusunda yiiriitiildiigiini ve geri bildirim
mekanizmalari aracihgiyla siirekli iyilestirildigini ortaya koymaktadir.

Etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siireci ise paydas katihmmi esas alan
yoOnetisim mekanizmalar1 aracihgiyla isletilmektedir. Danigman 6gretim elemanlar: ve
ogrenci kuliibii yoneticilerinin katiimiyla diizenlenen toplantilarda yeni dénem
faaliyetlerinin planlanmasi, etkinlik siireclerinin netlestirilmesi, kuliip etkinliklerinin
koordinasyonu ve uygulama esaslarmin belirlenmesine iliskin kararlar ahnmaktadir.
12.12.2025 tarihinde gerceklestirilen Ogrenci Kuliipleri Etkinlik Siirecleri Bilgilendirme
ve Koordinasyon Toplantisinda; etkinlik takviminin cakigsmalarin onlenecegi sekilde
planlanmasi, taleplerin belirlenen siirelerde SKS’'ye iletilmesi, formlarin eksiksiz
doldurulmasi, mekan kullaninmmm mevcut salon programlar1 dikkate alnarak
yiriitiilmesi ve bagvuru siireclerinin iyilestirilmesine yonelik kararlar alimmis; ayrica
bu kararlar dogrultusunda diizeltici faaliyet siireci baslatilmistir. Bu durum, etkinlik
planlama siireclerinin yalmzca uygulama asamasinda degil, karar alma ve iyilestirme
boyutunda da sistematik bicimde yonetildigini gostermektedir.

Bu cercevede tesis ve altyapilarimiz; kiitiiphane, yemekhane, kantin, kafeterya, havuz,
sportif alanlar, kongre ve Kkiiltiir merkezleri, misafirhane ve diger destek alanlariyla
ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte yapilandirilmakta; birim faaliyet raporlari,
memnuniyet anketleri, geri bildirim mekanizmalar1 ve paydas toplantilar1 aracihgiyla
diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Boylece AUde
tesis ve altyapi yonetimi; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme asamalarmi iceren
sistematik, veri temelli ve paydas odakh bir kalite giivencesi yaklagimiyla
stirdiiriilebilir bicimde yiirtitiilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, AU’de tesis ve altyapilar; egitim-6gretim
stireclerinin etkin yiriitiilmesini, 6grencilerimizin sosyal ve akademik gelisimini,
erisilebilirligi, giivenligi, siirdiiriilebilirligi ve memnuniyeti destekleyecek bicimde
biitiinciil bir anlayisla yonetilmektedir. Mevcut kapasitemizi ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda iyilestirmeye, fiziksel alanlarimizi daha islevsel hile getirmeye, 6grenci
deneyimini giiclendirecek destek hizmetlerini yaygimnlastirmaya ve kampiislerimizi
daha kapsayicy, giivenli ve siirdiiriilebilir yasam alanlarina doniistiirmeye yonelik
cahsmalarmiz kararlilikla siirdiiriilmektedir. MISKET performans gostergeleri ile “PG
1.2.2 Ogrenci basina diisen kapal alan, SG.2.3.3.1 Tesis ve altyapilarin
uygunluguna iliskin izleme, degerlendirme ve 1iyilestirme faaliyet sayisi, PG
1.2.10grenci basina diisen egitim alan” siirec takip edilmektedir. 2027 yih ocak
aymda tniversitemiz milli hakimiyet yerleskesinde yer alan miilkiyeti bize ait olan
ancak MEB kullanominda olan okul binasinin kullanimi {iniversitemize devri
gerceklesecektir. Bu binada giizel sanatlar fakiiltemizin kullanimina tahsis edilecektir.
(1_0ODg) ,(2_0D4), (3_0D3 (4_0D2) .(5 OD3), (6 OD4), (7 ODs5), (8 OD5).

(9_0D3) ,(10_0D4). (11_0OD2) (12_0D3). (13_0D3).
(14_0D4), (15 OD3), (16 0OD4) ,(17 OD4)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Dezavantaili gruplar
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AU’de engelli 6grencilerimize yonelik siirecler kurumsal diizeyde yapilandirimistir.
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirlii Ogrenciler Yoénetmeligi” (OD2) dogrultusunda
Engelsiz Erisim Birimi ile Engelsiz Birim Komisyonu kurulmus; engelli 6grencilerimizin
akademik yasamda karsilasabilecekleri sorunlarin esitlik ilkesi temelinde
coziimlenebilmesi amaciyla “Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim—Ogretim ve Smav
Uygulamalar1 Yonergesi® olusturulmustur(OD2). Boylece engelli ogrencilerimize
yonelik destek mekanizmalar1 yalnizca bireysel ¢oziimlerle degil, kurumsal ilke, yapi ve
stirecler iizerinden yiriitiilmektedir. Engelsiz iiniversite calismalar1 da sistematik
bicimde Engelsiz Erisim Birimi biinyesinde siirdiiriilmektedir. Bu siireclerin etkinligini
izlemek amaciyla dezavantaji gruplara iliskin yihk performans gostergeleri
tanimlanmistir. Elde edilen veriler MISKET yazihmi iizerinden izlenerek YGG
toplantilarimda degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, ol¢iilebilir ve siirekli iyilestirilen bir
yapiya kavusturulmustur (OD4).

AU’de erisilebilirlik yalmzca mevzuata uyum cercevesinde degil, yasami kolaylastiran
biitiinciil bir kampiis yaklagimiyla ele almnmaktadir. Tim birimlerimizde engelli
bireyler igin tasarlanmis otopark alanlari, asansor sistemleri, tuvalet ve lavabo
diizenlemeleri, tekerlekli sandalyeye uygun oturma alanlar1 ve hissedilebilir yiizey
uygulamalar1 bulunmaktadir. Siniflar, laboratuvarlar, konferans salonlari, kiitiiphane,
yemekhane ve kantinler ile akademik ve idari personel odalar1 engelli bireyler icin
ulasilabilir nitelikte diizenlenmistir. Bu olanaklar, yerleskelerde fiziksel ve mekansal
erisimi kolaylastirarak tiim bireylerin egitim, sosyal ve Kkiiltiirel yasama esit katihmim
desteklemektedir. Gerceklestirilen uygulamalarin kurumsal diizeyde tanmnirhg ve
siirdiiriilebilirligi, dis degerlendirme sonuclariyla da desteklenmektedir. 2022 yilinda
Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 8 bayrak odiilii alan iiniversitemiz, 2023
yiinda 3, 2024 yilinda ise 5 bayrak daha almaya hak kazanmistir.2025 yilinda ise 2
adet turuncu bayrak ahnmigtir. Boylece 2021-2025 yillar1 arasinda toplam 19 bayrak
odiiliine ulasilmis ve yerleskelerimizde engelli 6grencilere yonelik erisilebilirlik diizeyi
%75 oraninda saglanmistir. Bu sonuclar, erisilebilirlik alanindaki calismalarimizin
yalnizca planlanan degil, somut ciktilar iireten ve dis degerlendirmelerle teyit edilen
giicli uygulamalar oldugunu gostermektedir. Yerleske bazh erisilebilirlik oranlar: yilda
bir kez giincellenmekte, erisilebilirlik bilesenleri icin belirlenen gostergeler (asansor
erigilebilirligi, rampalarm uygunlugu, yonlendirme sistemleri vb.) diizenli olarak
oOlclilmekte ve raporlanmaktadir (OD4).

Kiitiiphane hizmetlerimiz de erisilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda gelistirilmistir.
Universite kiitiiphanemizde gérme engelli 6grencilerimiz icin calisma odalari, fiziksel
engelli bireyler icin engelli asansorii ve engelli rampalar1 gibi yasami kolaylastiran
diizenlemeler bulunmaktadir. Gorme engelli 6grencilerimiz i¢in ayrica ozel bir cahgsma
odasi1 diizenlenmis; 6grenim hayatlarm kolaylastirmak amaciyla bir adet kitap okuma
makinesi hizmete sunulmustur. Bu hizmetten yalnizca iiniversitemiz Ogrencileri ve
personeli degil, tiniversite disindaki engelli bireyler de yararlanabilmektedir.

Gorme engelli bireylerin erigilebilir bilgiye ulagsmasini kolaylastirmak amaciyla
ogrenciler tarafindan Braille alfabesi kullanilarak materyaller hazirlanmakta; kampiis
icinde empati istasyonlar1 olusturulmakta, engelli bireylerin spor ve sosyal yasama
katihmmi tesvik eden ortak spor etkinlikleri ve farkindalik programlar:
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diizenlenmektedir.(OD5).

“Engeli Hisset Hayat1 Paylas” temal etkinlikler ile hem Ogrencilerimizin empati ve
sosyal sorumluluk bilinci giiclendirilmekte hem de kampiis yasaminda kapsayic kiiltiir
yaygmlastirlmaktadir. Bunun yaninda engelsiz icerik iiretimi ve erisilebilir materyal
gelistirme cahsmalariyla engelli bireylerin akademik ve sosyal yasama katihmi
desteklenmektedir. Engelli 6grencilerimize yonelik hizmet anlayis1 cok boyutlu 6grenci
refahmi esas almaktadir. Bu kapsamda fiziksel ve akademik diizenlemelerin yam sira
psikososyal destege ve psikolojik danmismanhga ihtiyac duyan engelli 6grencilerimize
yonelik olarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz biinyesinde psikolog hizmet
vermektedir. Boylece dezavantajh gruplara yonelik destek yaklagimimiz yalnizca erisim
odakh degil; akademik, sosyal ve duygusal uyumu birlikte gozeten biitiinciil bir yapi
gostermektedir. Engelsiz Erisim Birimi tarafindan her akademik y1l sonunda birim bazh
erigilebilirlik degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta; tespit edilen iyilestirme alanlar
icin DOF (Diizeltici Onleyici Faaliyet) siirecleri baslatilarak PUKO dongiisii
isletilmektedir. Engelsiz Ogrenci birimi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
tarafindan engelli 6grencilerin psikososyal destek kullanim oranlari takip edilmekte;
sunulan hizmetlere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenerek hizmet kalitesi PUKO
dongiisii cercevesinde iyilestirilmektedir. Bu kapsamda yapilan calismalar ve ilgili
iyilestirmeler birim faaliyet raporlar1 ile raporlanmaktadir (OD4) (OD4).
Universitemizde 111 engelli 5grenci bulunmaktadir.

Kadin ve Aile Calsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; kadmlarin toplumsal
yasamimn her alaninda karsi karsiya kaldiklar1 sorunlari goriiniir kilmak, ayrmmcihiga
kars1 korunmalarmi saglayacak faaliyetlerde bulunmak, toplumsal cinsiyet esitsizligine
kars1 kadinlarin giiclenmesine katki sunacak akademik ve destekleyici caligmalar
yiriitmek ve kadina yonelik fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik siddetin
onlenmesine yonelik farkindahk ve politika gelistirme faaliyetleri gerceklestirmek
amaciyla cahsmalarimi siirdiirmektedir. 25 Kasim 2025 tarihinde Kadma Yonelik
Siddeti Onleme Semineri diizenlenmektedir. 8 Martta Diinya Kadmlar Giinii
etkinlikleri yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan cahsmalar, rektorliigiimiiz tarafindan
da desteklenmektedir (OD4)

Universitemiz, farkh kiiltiirlerden gelen bireylerin akademik ve sosyal hayata
entegrasyonunu destekleyen uygulamalar da gerceklestirmektedir. Uluslararasi
ogrenci etkinlikleri, kiiltiirlerarasi programlar, sanatsal faaliyetler ve toplumsal diyalog
ortamlar1 sayesinde cok kiiltiirli bir 6grenme ortami sunulmakta; farkh toplumsal
kesimlerin iiniversite ile etkilesim kurmasma imkan saglanmaktadir (OD4)

Dezavantajli gruplara yonelik calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
performans gostergeleri MISKET yazihmi icinde olusturulmaktadir. Derlenen
istatistikler, YGG toplantilarinda goriisiilerek gerekli iyilestirmeler yapimaktadir

(OD4)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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AU’de tiim sosyo-Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal biitce ve fiziksel olanaklar
dahilinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
amacla Amasya Universitesi Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi bu
Daire’ye bagh “Beslenme Hizmetleri Yénergesi”, “Ogrenci yemek Bursu Yonergesi”,
“Kismi zamanh Ogrenci calistirma Yonergesi”, “Ogrenci Kuliipleri Yonergesi”
olusturulmus ve ilgili siirecler giivence altma almmistir. Bu yonergeler dahilinde 6grenci
topluluklar1 (kuliipler) ve bu topluluklarin etkinliklerine (sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler) yonelik faaliyetlerinin zamanlamasi ve duyurulmasi i¢in uygulamalarm
bulunmasi, bu faaliyetlere mekan, biitce ve rehberlik destegi verilmesi, 0grenci
katilmmini 6zendirecek calismalarin yapiliyor olmasi saha ziyaretinde teyit edilmis ve
kurumun giiclii yonleri olarak goriilmiistiir. Ayrica, tiim kuliip faaliyetleri Kuliip ve
Sosyal Transkript Bilgi Sistemi (KBS) iizerinden takip edilmekte, yillhik hazirlanan Birim
Faaliyet Raporlari ile degerlendirilmektedir.

AU’de sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
tarafindan biitce ve fiziki imkanlar dahilinde yiiriitiilmektedir (OD3). Universitemiz
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin takibi icin etkinlik takvimi ve kuliip bilgi sistemi
uygulamalarmi hem kuliipler i¢in hem birimlerin faaliyetleri icin kullanima koymustur.
Boylece istatistiki verilere kolaylkla ulasilabilmektedir, izlenebilmektedir ve
d e gerlendirilebilmekted i r(ODg),
(ODg), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 birim faaliyet
raporlar1 ile de degerlendirilmektedir (5_0D2). 2024 yiinda {iniversitemiz tim
faaliyetlerin takibi icin haber portah (OD4), 2025 yilinda da smav, etkinlik vb. tiim
duyurular icin Amasya Universitesi Mobil (OD4) olusturulmustur. Universitemiz kuliip

bilgi sistemi sayesinde sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan ogrencilerimize
Sosyal Transkript verilmektedir (OD4), (OD4), (OD4). 2025 y1h itibariyle giincel 111
adet ogrenci kuliibii bulunmaktadir (OD4). Universitemiz biinyesinde yapilan baz
etkinliklere kanit belgelerden ulasilabilir (OD4),
(OD4) , (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Her yil hazirlanan Ogrenci Kuliipleri
izleme ve degerlendirme raporu ile iyilestirme temelli bir yaklasim sergilenmekte ve
web iizerinden paydaslara duyurulmaktadir (OD4) (OD4).

Sosyal sportif faaliyetler izlenmekte paydaslardan gelen talepler ile cesitlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Temel alan yeterliliklerine sahip, analitik diisiinen, girisimci ve degerlerine bagh
nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla {iniversitemiz 6gretim iiyelerinin ve Ogretim
iiyesi disindaki diger ogretim elemanlarmin atama, ylikseltme ve gorevlendirme
stirecleri “2024 yih Cumhurbaskanhg Kararnamesi” (OD2) “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarmda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinm Belirlenmesine ve Kullanilmasmna
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Iliskin Yénetmelik” (OD2), “2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu” (OD2), “2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu” (OD2) “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” (OD2), Yabanca Uyruklu Ogretim
Eleman: calistiriimas: “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve
Esaslar” (OD2) ve 29.02.2024 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulunda onaylanmais
“Amasya Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi“ (OD3),
kapsaminda seffaf bir sekilde kamuoyuna web sayfamizda ilan edilmistir (OD3).

AU’de ders gorevlendirme siirecleri, seffaflik, liyakat ve akademik yeterlilik ilkeleri
dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu kapsamda ders
gorevlendirmeleri oOncelikle ilgili bolim kurullarinda goriisiilmekte ve karar altina
allmmaktadir. Siirecte oncelik, ilgili boliimiin 6gretim elemanlarina verilmekte; dersin
icerigi, dersin gerektirdigi uzmanhk alani ve niteligi dogrultusunda boéliim i¢i akademik
kapasitenin etkin kullanilmasi esas ahnmaktadir.

Bununla birlikte, disiplinler arasi nitelik tasiyan dersler so6z konusu oldugunda, ilgili
alanda uzmanhg bulunan diger bolimlerden 6gretim elemam talep edilmekte ve
kurum ici is birligi tesvik edilmektedir. Kurum ici kaynaklarin yetersiz kaldig
durumlarda ise ders  gorevlendirmeleri, yasal mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 31. ve
40. maddeleri ile 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 89. maddesi hiikiimleri
uyarmeca kurum disindan 6gretim elemani temin edilmekte; ilgili kurum ve kuruluslarla
resmi yazismalar yapilarak siirec yiiriitiilmektedir. Bu uygulamalarla, egitim-o6gretim
faaliyetlerinin siirekliligi ve niteligi giivence altma alinmakta, aym zamanda kurumsal
kaynaklarn etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir.

2024 yih itibariyle 6gretim elemamn ilan ve bagvuru islemleri seffathk ve zamandan
tasarruf ve verimlilik saglamak amaciyla elektronik ortamda “Amasya Universitesi
flan ve Bagvuru Otomasyonu” (OD3) sistemiyle yapimakta ve tiim asamalar
arsivlenmektedir. Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ve “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarmm Belirlenmesine ve Kullamlmasma
Iliskin Yonetmelik” dogrultusunda, birimlerin talepleri géz oniinde bulundurularak
Personel Daire Baskanhgmiz tarafindan hazirlanan “idare Faaliyet Raporu”na gore
2025 yih itibari ile toplam 92 Profesor, 126 Docent, 311 Doktor Ogretim Uyesi, 134
Ogretim Gorevlisi, 78 Arastirma Gorevlisi ve bu yil ik defa 2 Yabanci Uyruklu
Ogretim elemani olmak iizere toplam 741 akademik personelin kurum ici yiikselme ve
kurum dis1 atamasi yapilmistir (OD5). Akademik birimlerde “Oryantasyon Programi”
sayesinde yeni baslayan ogretim elemanlarma birimin yirittiigi tiim is ve islemler
hakkinda  bilgilendirme  yapilarak  diger = personelle = tamisma  imkam
saglanmaktadir (OD3) (OD3). Ogretim elemanlarmm, akademik uzmanhk alanlar:
dikkate almarak, ana bilim dallarindan baglayarak bolim ve fakiilte kurullarindan
alnan kararlarla ders yiikii gorevlendirilmeleri “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti
Odemelerinde Uyulacak Esaslar” (OD2), dogrultusunda yapilmakta, ek ders
otomasyonu iizerinden takip edilmektedir. Ayrica 2547 sayih kanunun ilgili maddeleri
uyarmnca da akademik uzmanlk alanlar1 goz oniinde bulundurularak, iiniversitemiz

diger birimlerinde Ogretim elemanlar1 arasinda ders yiikii ve dagilimi titizlikle
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarmin ders performanslar1 ic paydaslarimiz olan
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ogrenciler tarafindan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden yaymlanan anketlerle,
akademik personel memnuniyet anketleri ve MISKET yazihmu iizerinden belirlenen
performans gostergeleri ile (SG.2.4.1.1 Egitim-ogretim kadrosunun idari ve
akademik gorevlendirmeleri, uzmanhk alanlar ile yiirtittiikleri ders arasindaki uyum
ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyet sayisi) sistematik olarak degerlendirilmekte
ve izlenmektedir (OD4).

2025 yili akademik personel memnuniyet anket sonuclarma gore; “AU’deki akademik
yiikseltme kriterlerinden memnuniyet diizeyinin %58,8 oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda AU’de arastirma gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yaym
kapasitesinin arttirilabilmesi icin, mevcut atama yilikseltme kriterleri goézden
gecirilerek paydas katilmai ile kriterlerde giincelleme ¢alismalar: baslatilmistir.

Akademik personelin yurti¢ci ve yurtdisindaki akademik, bilimsel ve klinik alanda
yapacaklar1 gorevlendirmeler “Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirme de Uyulmasi
Gereken Usul ve Esaslara” gore yapimaktadir (OD2). Birimlerimizin talepleri
dogrultusunda ihtiya¢c duyulan nitelikli akademik personelin, yukarida belirtmis
oldugumuz mevzuatlar kapsaminda, tniversitemize alaninda uzman ve nitelikli
akademik personel yapilandirilimasi titizlikle saglanarak, yapilan iglemleri de seffaf bir
sekilde Personel Daire Bagkanhg web sayfas1 iizerinden kamuoyuna
duyurmaktadir (OD3), (OD4), (OD5), (OD5), (OD5), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Tim ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini O6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi
etkinlikleri (kurs, cahstay, ders, seminer vb.) ve bunu istlenecek/gerceklestirecek
ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir ve aktif olarak hizmet vermektedir
(OD4), (OD3), (OD3), (OD4). Ogretim elemanlarmin aktif 6grenme, olcme ve
degerlendirme, materyal gelistirme gibi konularda modern bilimin ongordiigii
yetkinliklere sahip olmasi konusu igin Kalite ve Akreditasyon Komisyonu
Toplantilarinda giindeme alnmaktadir. Duyulan ihtiyaca binaen oOgrenci merkezli
ogretim teknikleri konusunda oOgretim elemanlarina yonelik egitim semineri
diizenlenmektedir (OD3). AU, o&gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine y&nelik
uygulamalarm kurumsal is birlikleri ve yayginlastirilmig egitim faaliyetleri aracihigiyla
desteklemektedir. Bu kapsamda, 2024—2025 doneminde iki yil siireyle yiiriitiilen
DOKAP Bélgesi Universiteler Birligi bagkanh@ siirecinde hem kurum biinyesindeki

akademik personele hem de birlik iiyesi paydas tiniversitelerde gorev yapan akademik
personele  yonelik UZEM iizerinden “Egiticilerin Egitimi” program
gerceklestirmistir. Program sonunda yaklasik 300 akademisyene Amasya Universitesi
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan sertifika diizenlenmistir. S6z konusu uygulamanin
etkisi ve yaygmlastirmis, Anadolu Universiteler Birligi iiyesi iiniversiteler
tarafindan da talep edilmesiyle ortaya konulmustur. Bu dogrultuda, aym icerik ve
kosullarda yiiriitilen “Egiticilerin Egitimi” sertifika programi kapsaminda ilgili
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birlik biinyesindeki yaklasik 400 akademisyene daha sertifika verilmistir. Boylece AU,
ogretim elemanlarmin pedagojik ve mesleki gelisimlerini destekleyen uygulamalarimi
kurum i¢i smirlarin Gtesine tasiyarak bolgesel diizeyde yaygmlastirmis ve iyi uygulama
ornegi niteliginde bir gelisim modeli ortaya koymustur. (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica,
AUniin koordinasyonunda, Anadolu Universiteler Birligi ve UNIDOKAP egiticilerin
egitimi seminerlerinde “Etkili ve Verimli Ogretim Yontem ve Teknikleri”, “Yapay
Zekanm Egitimde Kullanilmas1”, “Ogretim Teknolojileri”, “Etkili Geri Bildirim Verme”,
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“Smif Yonetimi ve Iletisim”, “Egitimde Yapay Zekanm Kullanmmi”, bashkh seminerler
bu kapsamda diizenlenmistir (OD4). Ayrica, 2026 yih itibariyla bu alandaki
uygulamalarm daha sistematik, siirdiiriilebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla Amasya Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesi Senato karariyla yiiriirliige
konulmustur. Boylece 0gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
kurumsal bir cerceveye baglanmis; siireclerin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
iliskin usul ve esaslar resmi olarak tammlanmistir. Ogretim iiyelerinin Ogretim
yetkinligine yonelik 6grenci algilari, ders/o6gretim elemam degerlendirme anketleri ile
takip edilmekte ve anket sonuclar1 6lgme ve degerlendirme komisyonlar: tarafindan
degerlendirme ve siirekli iyilestirme komisyonlar1 tarafindan iyilestirme oOnerileri
sunulmaktadir (OD3), (OD4), (OD4). Ayrica alt birimlerde aktif 6grenme ve dlgme
degerlendirme hususlarinda ogrencilerden anket yoluyla ahnan geri bildirimler de her
donem sonunda degerlendirilmektedir (OD4), (OD4). Bu degerlendirmelere gore
derslerde yeni faaliyet tiirleri kullamlmasmma ve/veya faaliyet agirhklarinin

diizenlenmesine yonelik cahsmalar kalite ve akreditasyon komisyonunca belirlenerek,
ilgili bolim bagkanlklarma gonderilmektedir (OD3). Universitemizin akademik
faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, egitim Ogretim ve arastirma ve gelistirme
siireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin gozden gecirilmesi
amaciyla Akademik Gelisim ve AR GE Degerlendirme Kurulu olusturulmustur (OD4)

AU’de 6gretim elemanlarmin akademik ve 6gretim yetkinligini gelistirmeye yonelik
uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinmn; etkilesimli, aktif, cagin gereklerine
uygun oOgretim yontem ve teknikleri ile teknolojik, pedagojik alan bilgisine yonelik
yetkinliklerini artirma yoniinde programlar ihtiyaca gore planlanip uygulanmakta,
sonuclar1 izlenmekte ve bu siirece yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir. AU niin politika
hedefleri arasinda “Kalite Giivence Sisteminin Gelistirilmesine ve Kalite Kiiltiirtiniin
Yaygmlasmasma Iliskin Iyilestirmeler 2029 Yihna kadar %30 Oramnda Artirilacaktir.”
yer almaktadir. AUde akreditasyon basvurusu yapan program sayismin artmis olmasi,
ogretim yetkinligini gelistirmeye yonelik c¢ahsmalarm siirdiiriilebilir oldugunu
gostermektedir. Bu kapsamda MISKET yazilmi icinde S5G.3.2.1.1 Ogretim
elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulama
faaliyet sayisy, SG.3.2.1.2 Ogretim elemanlariun arastirma yetkinliginin izlenmesi ve
wyilestirilmesine iliskin faaliyet sayisi, PG 4.1.3 Egiticilerin egitimi ve arastirma egitimi
kurs sayisi, SG.2.4.2.1 SEM-Ogretim elemanlariun yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik diizenlenen (Egiticilerin Egitimi gibi) programlara iliskin planlama, izleme,
degerlendirme ve iyilestirme cahsmalar sayisy, SG.2.2.1.1 Ogretim Yéntem ve
Tekniklerine iliskin izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyet sayisi6gretim
yetkinlikleri ile ilgili gelisimi ve faaliyetleri takip etmek ve iyilestirmek iizere belirlenen
performans gostergeleridir (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

AU’de gorevli akademik ve idari personelin, 6grencilerin, kurum disindaki kisi, kurum
ve kuruluslarn cahsmalarinda gostermis olduklar1 iistiin basar1 ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, performanslarmin artirilmas1 ve calismalarmmn desteklenmesi
amaciyla odiillendirilme esaslari1 Amasya Universitesi Odiil Yonergesi (OD3)
diizenlenmistir. Bu yonergeye gore kurumun bilimsel calisma ve arastirmalara verdigi
odiilleri “Bilim Odiilii”, “Arastirma Tesvik Odiilii”, “Yilm Egitimcisi Odiilii” ve “Yiln
Yiiksek Lisans Tezi ve Doktora Tezi Odiilleri” seklinde cesitlendirilmistir (OD4), (OD4).
Odiillerin basvuru degerlendirmesi Amasya Universitesi Odiil Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir (OD4). 2021 yihindan itibaren diizenli olarak odiil toérenleri
gerceklestirilerek yonerge kapsaminda cesitli odiiller
verilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Akademik basariar, iiniversitemiz web
sayfasinda paylasilmaya baslanmistir (OD4) Akademik ve idari personeli tesvik etmek
ve odiillendirmek amaciyla 2025 Proje Donemi ERASMUS+ Personel Ders Alma ve
Verme Hareketliliginde 2024 yilna ait akademik tesvik puanma sahip olma ile
idari/teknik personel olma degerlendirme kriterleri eklenerek iyilestirme yapilmistir
(OD4). Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) doner sermaye isletme
miidiirliigiiniin biitgesi ile hem akademik personel hem de ogrenciler desteklenmekte

olup, bu desteklerin arttirilmasi yoniinde iyilestirme ¢ahsmalar: yapilmaktadir. 2024
yilinda 61 BAP projesi desteklenirken 2025 yilinda 62 proje desteklenmistir (OD4).
Bilimsel arastirmalarm desteklenmesi kapsaminda Atatiirk Universitesi ile BOGEP ikili
protokolii imzalanmis olup yiiksek biitce ile 23 proje icin destek saglanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

KAP raporunda belirtildigi iizere “Kurumun AR-GE stireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapistmiin  tammlanmis olmast  kurumun  giiclii  yoniinii
gostermektedir.” AU, AR-GE den sorumlu rektér yardimcisi ile, Arastrma ve
Gelistirme politikasi ile, 2025-29 stratejik plan “Amag¢ 2: Ar-Ge ve Proje Kiiltiiriinii
Tabana Yayarak Ulusal ve Uluslararast Standartlara Uygun Nitelikli Arastirma
Faaliyetlerinin Kapasitesini Gelistirmek” amaci ile, Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlarmdan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemam Sayist ve
Uluslararast Ikili Anlasma Sayist 2029 Yihna kadar %50 Artinlacaktwr, Hedef 2.2:
Ogretim Elemanlarmn Akademik Gelisimi Desteklenecek ve Bilimsel Yayin Sayilart
Artirdacaktir, Hedef 2.3: Lisansiistii Tezlerin Nitelik ve Niceligi Artirilacaktu hedefleri
ile, olciilebilir performans kriterleri ile, 9 adet Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile,
MISKET yazihm ve Siirec El Kitab1 ile AR-GE siireclerinin y6netimi ve organizasyonel
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yapilanmasim biitiinciil ve sistematik bir yaklagimla tesis etmis; siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesini veriye dayali, performans odakli ve
PUKO déngiisii ile uyumlu bir sekilde giivence altma almistir(1_0D3) (2_0D4).

Yine KAP raporunda, “2021 yih Kurumsal Izleme Raporu'nda, “politikamn ayr bir
arastirma-gelistirme politikast olarak diizenlenmedigi” gelismeye acik yon olarak
ifade edilmis ve bu politikamn belirlenen hedeflerle ve ulusal/uluslararas: politikalarla
uyumlu olacak sekilde giincellenmesi onerilmistir. 2023 KIDR ve Kurum Web sitesi
incelemelerinde ve saha ziyaretinde, kurumsal hedeflere yonelik olumlu calismalar
yapumasma ragmen, halen Kurum Web sayfasinda “Egitim ve Arastirma Politikamiz”
bashgm birlikte degerlendirildigi, ayr bir “Egitim Politikas1” ve “Arastirma Politikast’
belirlemedigi goriilmiistiir” ifadesi lizerine politikalar ayristirilmis yeni politika el kitab:

&

ile stratejik plan amac hedef iligkileri kurularak, paydaslarmm farkindahg: arttirilmistir.
MISKET yazihmi iizerinden performans gosterge ifadeleri (SG.3.1.1.1Arastirma
stireclerinin yonetim yapistun islerligine iliskin izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyet sayist) ve sorumlu birim atamalar1 gerceklestirilerek, siire¢ izlenmekte, DIF
faaliyetleri gelistirilebilmekte ve 3 aylk periyodlarda takip, yilhk periyodlarda idari
faaliyet raporlar1 ile kamuoyu ile paylasimaktadir (3_0OD4).

KAP raporunda belirtilen “2020-2024 Stratejik Plan Doneminde ‘Lisansiistii tezlerin
nitelik ve niceliginin artuilmast’ hedefinin % 31,4 oranminda gerceklesmesine ragmen
yeterli degerlendirme yapiumaksizin 2025-2029 doneminde yeniden hedef olarak
belirlenmesi” hususu dogrultusunda, AU tarafindan ilgili hedefe yonelik iyilestirme
calismalar1 baglatilmistir. Nitekim 2025 yih izleme sonuclarina gore Hedef 2.3
performansmin %30 diizeyinde gerceklestigi goriilmiis; ozellikle 6gretim iiyesi basina
diisen tez damismanhg sayisi ile bolgeye yonelik hazirlanan lisansiistii tez sayismin
hedeflenen degerlerin altinda kaldig1 tespit edilmistir. Buna karsin baz performans
gostergelerinde hedeflerin asildigit da gozlemlenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, bilimsel arastirmalara ayrilan kaynaklarm smirhligi ve akademik
personel motivasyonunda yasanabilecek diisiisler oOnemli risk alanlar1 olarak
degerlendirilmis; bu risklerin azaltilmasma yonelik olarak iiniversite-sanayi ve
kurumlar arasi is birliklerinin gelistirilmesi, akademik tesvik ve 6diil mekanizmalarinimn
giiclendirilmesi, proje yazma ve arastirma kapasitesini artirmaya yonelik egitim
faaliyetlerinin yaygmlastirlmas1 gibi cok boyutlu iyilestirme cahgmalar1 hayata
gecirilmigtir.

Bu baglamda, arastirma siireclerinin ve akademik is birliklerinin biitiinciil bir
yaklasimla yonetilmesi amaciyla Arastirma ve Destek Koordinatorliigii (ARDEK)
kurulmus olup, 9 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi ve Kenevir Uygulama ve Arastirma Koordinatorliigii
biinyesine dahil edilmistir. Arastirma yonetiminde koordinasyonun saglanmasi ve
kurumsal verilerin raporlanmasi siirecleri, ARDEK ile Siirdiiriilebilirlik ve
Derecelendirme Koordinatorliigii tarafindan tam bir uyum icerisinde
gerceklestirilmektedir (4_OD2, 5_0D2). AU Web sayfasmda “ARDEK ilan Havuzu”
olusturulmus; bu yapiandirma sayesinde TUBITAK, TUSEB, Orta Karadeniz
Kalkimma Ajans1 ve KOSGEB gibi kurumlarm arastirma ve hibe projeleri ile ulusal ve

uluslararas1 diizeydeki kongre, sempozyum ve egitim cagrilar1 tek bir merkezde
toplanmigtir. Fen, Sosyal ve Saghk Bilimleri olarak kategorize edilen sistem,
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kullanicilara alanlarina ve hedef kitlelerine uygun firsatlar: kolayca takip etme imkan
sunarken, entegre edilen “Ilan Oner” modiilii ile akademik personelin de sisteme
dogrudan katki saglayabildigi interaktif ve katihmeci bir bilgi ag1 olusturulmustur.
Ayrica, ARDEK sayfasinda dis kaynakh projelere yonelik olarak “Proje Bilgi Sistemi”
tizerinden veri girisi imkam sunulmakta; bu sayede kurum genelinde yiiriitiilen proje
faaliyetleri sistematik olarak kayit altina alinmakta, izlenmekte ve raporlanarak
aragtirma siireclerinin veri temelli ve biitiincil bir yaklasimla yoOnetilmesi
saglanmaktadir.

Kalite giivence sisteminin ve Ar-Ge stratejilerin en énemli somut ciktilarindan biri
olarak kurumsal arastirma ekosistemine entegre edilen Amasya Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (Amasya TGB - Teknopark), 13 Eyliil 2025 tarihli ve 10388
sayih Cumhurbagkam1 Karar1 ile resmen kurularak faaliyetlerine baglamistir.
Teknoparkin faaliyete gecmesiyle birlikte AU arastirma yonetimi politikasi; tarim
teknolojileri, yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, egitim teknolojileri, akilli sehir
coziimleri, Endiistri 4.0 ve yapay zeka/veri analitigi gibi oncelikli alanlara
odaklanmistir. Yesilrmak Yerleskesinde konumlanan bu teknoloji ve inovasyon tissti,
akademisyenlerin ve 6grencilerin yenilik¢i arastirma fikirlerini iirtine ve ticari degere
doniistiirebilecekleri stirdiiriilebilir bir ekosistem sunmaktadir (6_0D3).

Ayrica, proje tabanh 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla basariyla yiiriitiilen fikir
atolyesi ve yenilik¢i diisiince kiiltiiriiniin 6nemli bir kurumsal ciktis1 olarak,
“TUBITAK Milli Teknoloji Atélyesi” projesi kabul edilmistir. Mevcut proje yazim
ve fikri miilkiyet gelistirme etkinliklerini tamamlayic1 nitelikteki bu atélye yatirmmi
sayesinde; farkh disiplinlerden gelen ogrencilerin ve akademisyenlerin bir araya
gelerek ileri teknoloji (yapay zeka, otonom sistemler, yazihm vb.) odakh iiriinler
gelistirebilecegi siirdiiriilebilir bir inovasyon merkezini AU'ye kazandirilmistir(z_OD4).

Arastirma altyapis1 ve laboratuvar hizmetleri baglammda AUMAULAB faaliyet ve
olanaklarina iliskin bilgilere kurumsal web iizerinden erisim saglanmakta, basvuru ve
planlama siireclerinin daha etkin yonetilebilmesi icin PROFORMA basvuru ekrani
olusturulmustur. Universite biinyesindeki laboratuvarlarm goriiniirligi ise
“Laboratuvar Bilgi Sistemi” aracihgiyla desteklenmektedir (8 OD4) (9_0OD3).
Teknoloji transferi ile fikri miilkiyet/patent siireclerine ilisgkin duyuru ve
bilgilendirmeler Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) sayfas: iizerinden paylasiimaktadir
(10_0D3). AUMAULAPB’da analiz/hizmet siirecleri ile kalite giivencesi bilesenleri TS
EN ISO/IEC 17025:2017 laboratuvar akreditasyonunda sona gelmistir. Merkez’in
yonetisim modeli ve idari yapisy, laboratuvarm organizasyonel yapisini, gorev

dagihmlarim, yetkilendirme mekanizmalarini, karar alma siireclerini ve kalite yonetim
sistemi bilesenlerini tanimlayan MAULABIPRDI5.0 Yapisal Gereklilikler Prosediirii
(11_0OD2) ile giivence altina alinmis olup, siirecler is akis semalari, yetkilendirme
matrisleri, risk analizleri ve gorev devri/vekalet listeleriyle desteklenerek kayit altina
almmigtir. AUMAULAB’da gorev tanimlar1 ve yetki—sorumluluk ayrimi, pozisyon bazh
bicimde standardize edilmis; gorev tanmmlarmin hazirlanmasi/onarimi/revizyonu ve
dagitimi MAULABIPRDI6.2l1 Gorev Tamimi Hazirlama Prosediirii kapsaminda
yonetilerek siireclerin kisilere bagh yiiriitiilmesi riski azaltilmistir (12_0D2). Kalite
giivence altyapismin temelini olusturan zorunlu ISO/IEC 17025 prosediirleri 2025 yih
itibariyla biiyiik ol¢lide yiiriirliige alimmis olup, personel yonetimi (MAULABIPRDI6.2),


https://haber.amasya.edu.tr/amasya-nin-gelecegine-teknolojik-imza-amasya-tgb-teknopark-resmen-kuruldu/
https://ardek.amasya.edu.tr/milli-teknoloji-atoelyesi.aspx
https://maulabproforma.amasya.edu.tr/
https://laboratuvar.amasya.edu.tr/
https://tto.amasya.edu.tr/
https://maulab.amasya.edu.tr/media/13933/maulab-prd-50-yapisal-gereklilikler-proseduru.pdf
https://maulab.amasya.edu.tr/media/13935/maulab-prd-62-1-gorev-tanimi-hazirlama-proseduru.pdf

deney donanimi kontrolii (MAULABIPRDI6.4), numune siirecleri (MAULABIPRDI7.4),
sikayetlerin ele almmasi (MAULABIPRDI7.9), uygunsuz isin  kontroli
(MAULABIPRDI?.10), dokiimantasyon kontrolii (MAULABIPRDIS.3), risk ve firsatlar
(MAULABIPRDIS.5), iyilestirme (MAULABIPRDIS.6), diizeltici faaliyet
(MAULABIPRDIS.7), ic tetkik (MAULABIPRDI8.8) ve yoOnetimin gozden gecirmesi
(MAULABIPRDI8.9) siirecleri tamimh hale getirilmistir (13_0D2). Baz1 teknik
baghklarda (metrolojik izlenebilirlik/kalibrasyon, yontem dogrulama/gecerlilik, ol¢iim
belirsizligi ve sonu¢ dogrulama) kontrollii gozden gecirme cahsmalar:
sirdiiriilmektedir. Merkezde performans yonetiminin kurulumuna yonelik ilk
uygulama adimlar1 da atidmis olup, analiz personelinin bireysel performansinin
izlenmesi icin MAULABIFRMI6.2103 Performans Degerlendirme Formu kullanimaya

baslanmistir (14_0D2).

BAP siireglerine iligkin mevzuat, duyurular, bagvuru, yiiriitme, sonuclandirma, satin
alma ve sikca sorulan sorulara BAP Koordinasyon Birimi sayfasi ilizerinden erisim
saglanmakta; devam eden ve sonuclanan projelerin internet sayfasinda ilan edilmesi
suretiyle hesap verebilirlik gliclendirilmektedir (15_0D3). Arastirma ciktilarinin genel
izlenebilirligi ise faaliyet raporlar1 ve AUPortal Genel Universite Istatistikleri sayfasi
iizerinden yayin, proje vb. gostergeler araciigiyla kamuoyuna acik tutulmaktadir
(16 _0OD3). Proje destek tiirlerinin tanim ve kapsami, basvuru kosullari, harcama plan
ve degerlendirme siireclerine iliskin usul ve esaslar, “Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ile glivence altina ahmmis ve yillik BAP Proje Takvimi ile ayrintilandirilarak
arastirmacilara duyurulmustur (17 _OD3). Nitekim 2025 yili BAP Proje Takviminde
bagvurularmm BAP Otomasyon Programi ilizerinden alinmasi saglanmis; arastirma, ¢ok
disiplinli, lisansiistii tez ve altyap1 gibi desteklenecek proje tiirleri kamuoyu ile
paylagilmistir (18 OD3). Siirecleri daha etkin ve ¢ikt1 odakh hale getirmek amaciyla
performansa dayali mekanizmalar olusturulmus; bu dogrultuda siiresi bitmesine
ragmen sonuclandirilmamis projesi bulunan yiiriitiiciilerin yeni bagvuru yapamamasi
ve yeni bagvurularda tamamlanmis projelerden en az bir yaym veya bildiri kosulunun
aranmasi saglanmigtir. Ayrica proje yiriitiiciilerinin 6 aylik dénemlerde ara rapor,
proje bitisini izleyen 3 ay igerisinde ise sonu¢ raporu sunma yiikiimlilikleri
tamimlanarak izleme ve degerlendirme siireci giivence altma alimmistir. Bununla
birlikte, arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik olarak proje yazma egitimleri
diizenli olarak gerceklestiriimekte; arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina erisim yetkinlikleri artirlmaktadir. BAP Otomasyon Sistemi aracihgiyla
basvuru, degerlendirme ve izleme siirecleri dijital ortamda seffaf ve izlenebilir bir
sekilde yiiriitiilmekte; boylece siireclerin etkinligi, hesap verebilirligi ve veri temelli
yoOnetimi giiclendirilmektedir.

Goriiniirliiglin artirlmasi amaciyla kurumsal haber portah olusturulmus; portalda yer
alan icerikler YOKAK tarafindan belirlenen doért ana olciit (Arastirma ve
Gelistirme) dogrultusunda smiflandirilarak kurumsal faaliyetlerin sistematik ve
erisilebilir bicimde sunulmasi saglanmistir. Ayrica, AU web sayfasi iizerinden ulusal ve
uluslararas1 proje cagrilar1 diizenli olarak duyurulmakta; bu sayede arastirma
firsatlarma erisim kolaylastirilarak akademik katihm ve kurumsal goriiniirlik
giiclendirilmektedir. Bununla birlikte, TUBITAK basta olmak iizere ulusal ve
uluslararasi fonlardan destek almaya hak kazanan akademisyenlere ait proje basarilar:
AU web sayfasi ve haber portah araciigiyla kamuoyuyla paylasimakta; boylece
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arastirma c¢iktilarinin goriintirliigi artirilarak kurumsal taninirhk ve bilimsel etki
giiclendirilmektedir.

AU'de arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapismin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

2. I¢ ve dis kaynaklar

AU'de, 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen Amac 2 dogrultusunda, arastirma
ekosisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere i¢ ve dis kaynaklar biitiinctl bir
yaklasimla planlanmakta ve yonetilmektedir. Arastirma kapasitesinin hedeflenen
standartlara tasinmasi icin fiziki, teknik ve mali altyap1 bilesenleri sistematik olarak
MISKET Kkalite yonetim sistemi iizerinden izlenmekte ve PUKO déngiisii cercevesinde
iyilestirilmektedir (1_0ODg).

Aragtirma kapasitesinin gelistirilmesinde mevcut fiziki ve teknik altyapi onemli bir
bilesen olarak yapilandirilmistir. AUMAULAB, AU'niin arastirma altyapis: icerisinde
ileri analiz hizmetleri sunan ortak kullanim birimi olarak konumlanmakta olup, kalite
yonetim sistemi altyapismin kurulmasi, dokiimantasyon, risk yoOnetimi ve siire¢
standardizasyonu iizerinden kurumsal kapasiteyi desteklemektedir. Merkez’in
sundugu hizmetlere, analiz kapsamina ve siireclerine iliskin temel bilgiler kurumsal
web sayfas1 iizerinden kamuoyuna agik bicimde paylasimakta olup, kamuyu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik kalite yonetim sistemi kapsaminda olusturulan
dokiimantasyon ve kayit mekanizmalar: ile desteklenmektedir (2_0D3). 2025 yih
itibariyla kamuyu bilgilendirme uygulamalar1 tamimh siirecler cercevesinde isletilmekle
birlikte, bu mekanizmalarm etkililigini izlemeye ve paydas geri bildirimlerine dayah
sistematik iyilestirmeye yonelik yapilarin 2026 yih planlamalarinda giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Kurumsal diizeyde arastirma altyapisinin goriiniirliigiiniin ve
erigilebilirliginin artirilmasi amaciyla "Laboratuvar Bilgi Sistemi" hayata gecirilmis; bu
sistem araciigiyla {iniversite biinyesindeki tiim laboratuvarlarin olanak ve
kabiliyetlerinin haritalandirilmasi ve sanayi-iiniversite baglantisim destekleyecek etkili
bir arayiiziin isletilmesi hedeflenmistir (3_0D3).

Arastirma ekosistemini destekleyen temel bilgi kaynaklarimin yonetiminde ise kullanict
geri bildirimlerine dayah siirekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
kiitiiphane kaynaklarmin etkin kullanimma yonelik olarak 9 oryantasyon programi, 44
firma webinar1 ile cevrim i¢i ve yiiz yiize 6 kullanicr egitimi diizenlenerek
arastirmacilarm  bilgiye erisim  kapasiteleri  giiclendirilmistir. = Koleksiyonun
zenginlestirilmesi calismalar1 neticesinde 2025 yihinda 1669 adet satin alma ve 3976
adet bagis yoluyla toplam 5645 yeni eser Kkiitiiphaneye kazandirilmis, boylece basih
kitap sayis1101625 seviyesine yiikseltilmistir (4_0D4).

Mali arastirma kaynaklar1 acisindan kurum ici temel destek mekanizmasi olan Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) biitcesi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kurum ic¢i mali
kaynaklarin dagitimmda Proje Yonetimi Alt Siireci isletilmekte olup; degerlendirme
asamasinda stratejik plan oncelikleri ve akademisyenlerin 6nceki proje performanslari
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(cikti/yaym kosullar1 vb.) dikkate alinmaktadir. Tiim akademisyenlerin BAP Yonergesi
kapsamimnda tamimlanmis usul ve esaslar cercevesinde seffaf bir sekilde basvuru
yapabilmesi saglanmaktadir (5_0D2). 2025 yil icin proje destek tiirlerinin tamim ve
kapsami, bagvuru kosullari, proje ekibi yapisi, siireler, biitge limitleri, harcama
kalemleri ve raporlama siireclerine dair tiim detaylar Amasya Universitesi resmi web
sayfasi lizerinden arastirmacilarin erisimine sunularak, bagvurularin "BAP Otomasyon
Sistemi" lizerinden sorunsuz bir bicimde gerceklestirilmesi saglanmistir (6_0D3).

AU'niin BAP Yonergesi ve ilan edilen proje takvimleri dogrultusunda destek saglanacak
proje tiirleri; Arastirma, Cok Disiplinli Arastirma, Lisansiistii Tez, Katihmh Arastirma,
Altyap: ile Egitim-Ogretim ve Arastirma Kalitesini Gelistirme Projeleri olmak iizere
genis bir yelpazeye yayilan bilimsel cahsmalardir. Ayrica, AU genelinde arastirma
potansiyelini gelistirmek ve bilimsel goriiniirligii artirmak iizere akademisyenlerin
ulusal ve uluslararasi akademik organizasyonlara (konferans, kongre vb.) katihmlari,
"Bilimsel Etkinlik Katilim Destegi" kapsaminda BAP kaynaklarmdan saglanmaktadir.
2024 yihi BAP Koordinatorliigii Birim Faaliyet Raporu'nda proje destekleri “BAP
Destek Projesi” ve “Calistay Projesi” baslhklar1 altinda raporlanmis; bilimsel etkinlik
katilmina iliskin destekler ayrica bir proje destek tiirii/biitce kalemi olarak ayri bir
baghkta izlenmemistir. Bu durum, izleme-raporlama cercevesinin giiclendirilmesine
yonelik bir iyilestirme ihtiyaci olarak degerlendirilmis; buna bagh olarak 2025 ve 2026
yilarinda genel amach proje basvuru ilaninda destek saglanacak proje tiirleri arasinda
farkh baghklar dahil edilmistir (7_ODg4). Paydaslardan alman geri bildirimler
dogrultusunda yurt disi/yurt ici bilimsel etkinliklere katilim icin 6denecek harcirah st
sinirlar1 sirasiyla 15.000 TL ve 10.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica, 2025 yih
harcirah destegi yurti¢i 5.000 TL yurtdis1 10.000 TL iken, bu rakam 2026 yilinda
yurtici 10.000 TL, yurtdis1i 15.000 TL olarak giincellenmistir. Bu dogrultuda,
akademik personelin bilimsel etkinliklere katihmini tegvik etmek amaciyla 2025 yilinda
“Bilimsel Etkinliklere Katilim Destek Projeleri” kapsaminda toplam 6 akademik
personelin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katihmi i¢in toplam 29.949,57 TL
harcirah destegi saglanmasma karar verilmistir. BAP Komisyonu onayindan gecgen
projelerin birimlere gore dagihmi, desteklenen tez tiirleri, tamamlanan ve reddedilen
projeler ile bu projelerden iiretilen yayin istatistikleri sistem tiizerinden diizenli olarak
izlenmektedir. Bu izleme siireclerinin bir ¢iktisi olarak, kurum ici kaynaklardan hangi
akademik birimlere proje destegi saglandigna iligkin veriler ve desteklenen proje
listeleri, seffafhik ilkesi geregi BAP Koordinasyon Birimi web sayfasi iizerinden acikca
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Kurum ici projelerin desteklenmesi siirecine ait
izleme ve degerlendirme raporlar1 PUKO déngiisii kapsammda hazrlanarak ilgili
paydaslarla paylasilmaktadir. Bu dongiiniin somut bir iyilestirme ¢iktis1 olarak; paydas
geri bildirimleri ve giincel arastirma maliyetleri goz oniinde bulundurulmus, 2025
yiinda 30.000 TL olarak uygulanan BAP biitge iist limiti 2026 yih itibariyla %100
artirllarak 60.000 TL seviyesine yiikseltilmistir (8_0D3).

Kurumsal 6z gelirlerin yam sira dis kaynakh fonlarin kullanimi1 da stratejik olarak
desteklenmekte ve elde edilen kurum dis1 fon miktarlar1 sistematik olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda 2025 yili itibariyla dis kaynakl projeler icin TUBITAK ta
toplam 7 proje (2 devreden, 5 yil icinde eklenen) ve TUSEB'de toplam 4 proje (2
devreden, 2 y1l icinde eklenen) izlenmis; dis kaynakl projelere iliskin biitce verilerinde
TUBITAK projeleri icin toplam odenek 7.647.119,13 TL ve 2025 yili harcamasi


https://bap.amasya.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=79
https://bap.amasya.edu.tr/?act=login
https://bap.amasya.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=87
https://docs.google.com/forms/d/1q4Z1roH79OExyDhBmsGbtdnh67sFQN2nE4DOQZzKstk/edit?pli=1

1.237.160,20 TL, TUSEB projeleri icin toplam 6denek 4.015.610,79 TL ve 2025 yili
harcamas1 1.432.587,40 TL olarak raporlanmistir. Digs kaynak kapasitesinin
artirlabilmesi amaciyla; ilgili akademik birimler ve Arastirma ve Destek
Koordinatorliigii (ARDEK) koordinasyonunda, TUBITAK destekli proje yazma
egitimleri ile arastirmacilara yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve
bagvuru siireclerine aktif kurumsal destek saglanmaktadir. Bu kapsamda; ulusal
diizeyde TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhg ile Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: gibi kurumlarin proje ¢agrilar: yakindan takip edilmekte
ve AU'niin resmi web sayfalar1 iizerinden arastirmacilara duyurulmaktadir. Bolgesel
kalkinma hedefleri dogrultusunda ise Orta Karadeniz Kalkimma Ajansi1 (OKA) basta
olmak iizere ilgili kurumlarla ortak projeler ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Dig kaynak
kullanimim ve bolgesel kalkimmmay1 destekleyici en onemli yapisal adimlardan biri olarak
Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) kurularak tiizel kisilik kazanmig
olup; bu yapilanmanmn dis kaynak c¢ekme potansiyelini arttirilmasi, arastirma
ciktilarmin ticarilesmesine ivme kazandirmasi ve iiniversite-sanayi isbirligine stratejik
diizeyde katki sunmasi 6ngoriilmiistiir (9_0D4).

Kamu-sanayi is birligini daha da gliclendirmek, dis paydaslarin iiniversitenin bilgi
birikimine erisimini kolaylastirmak ve arastirma motivasyonunu artirmak admna cesitli
mekanizmalar isletiimektedir. Amasya Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda; proje,
patent ve iiniversite-sanayi is birligi alanlarinda iistiin basar1 gosteren arastirmacilar
tesvik edilerek odiillendirilmekte ve bu basarilar iiniversitenin kurumsal web sayfalar1
iizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Ozellikle dis kaynakh projelerin yiiriitiilmesi
kurumsal diizeyde giiclii bir sekilde desteklenmekte olup; TUBITAK 1001 (Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi) ve TUBITAK 3501 (Kariyer
Gelistirme Programi) gibi prestijli fon programlar1 kapsaminda proje yiiriiten
aragtirmacilarm  basarilar1  diizenlenen takdim torenleriyle taltif edilerek
belgelendirilmektedir (10_0D4). Tescil siirecini tamamlayan patent ve faydah model
ciktilarma iligkin bilgiler de seffafhik ilkesi geregi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ilgili
kurumsal platformlar aracihgiyla tamitilarak goriiniir kihnmaktadir. Ayrica, akademik
personelin uzmanhk alanlar1 kamuoyuyla paylasimakta (11_0OD3); arastirma
kiiltiiriinii tabana yaymak amaciyla Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve
Destek Programi (UNIDES) gibi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek, 6grencilerin
dis kurumlarla proje tabanh is birlikleri gelistirmeleri tesvik edilmektedir (12_0D4),

(13_0Dg4).

2025 yih boyunca, DOKAP Bolgesi Universiteler Birliginin (UNi-DOKAP) dénem
baskanhgim yiiriiten Amasya Universitesi koordinasyonunda; kalite, boliim/program
ve kurumsal akreditasyon odaklh olarak farkh tiniversitelerden akademisyenlerin bilgi
ve tecriibelerini paylastign “Egiticilerin Egitimi” programi c¢evrim i¢i oturumlarla
yiiriitiilmiis, UNI-DOKAP iiyesi 15 iiniversiteden yogun katiimla gerceklestirilen bu
program Amasya Universitesi UZEM ve SEM is birligi ile (BAP destegiyle) planlanmus;
egitimler sonunda UZEM tarafindan yapilan smavda basarih olan katilimcilara SEM
tarafindan e-Devlet onayh sertifika verilmistir. (14_0D4).

Atatiirk Universitesinin koordinasyonunda yiiriitiilen Bolge Universiteleri Arastirma,
Gelistirme ve Is Birligi Projesi (BOGEP) kapsamimda, Atatiirk Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Hacimiiftiioglu'nun Amasya Universitesine gerceklestirdigi ziyaret
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siirecinde iki iiniversite arasmda BOGEP is birligi protokolii imzalanmis; protokol ile
ortak arastirma projeleri gelistirilmesi, arastirma altyapilarmim karsihkh kullanimi ve
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak akademik ciktinin artirilmasi hedeflenmis, ayrica
BOGEP proje tiirii icin proje basma 200.000 TL’ye kadar biitce destegi éngoriilmesi ve
protokol yapan iiniversitelerin projelere arastirmaci olarak dahil edilebilmesi sayesinde
Amasya Universitesi arastirmacilar1 acismdan ilave proje Odenegi imkam
olusturulmustur (15_0D4).

Kadinlarm girisimcilik potansiyelini ortaya c¢ikarmak, ekonomik hayata etkin katihmim
saglamak amaciyla, Merzifon IIBF Iktisat Boliimii Kadin Girisimciler Kuliibii ve TOBB
Amasya Kadm Girisimciler Kurulu isbirligi ile Amasya Universitesi ille TOBB Amasya
Kadin Girisimciler Kurulu arasmda Kadmn Girisimciligini Destek Protokolii

imzalanmistir (16_0D4)

Aragtirma faaliyetlerine tahsis edilen tiim bu i¢ ve dis kaynaklarm cesitliligi ile
yeterliligi, AUniin stratejik hedefleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. AU'nin artan arastirma performansi ve proje iiretme kapasitesiyle
uyumlu olarak, arastirma faaliyetlerine ayrilan biitcelerde yillar itibariyla istikrarh bir
artis saglanmistir. Bu kapsamda, arastirma ekosistemini desteklemek iizere tahsis
edilen arastirma biitgesi (BAP, kurumsal 0z gelirler ve dis kaynakh fonlar dahil); 2024
yihinda 566.000 TL ve 2025 yiinda ise yaklasik 1.206.559 TL seviyelerine ulasmis
olup, 2026 yilinda da 1.800.000 TL arastirmacilarm kullanimma sunulan fiziki ve mali
kaynaklar elde edilen kurumsal basarilar dogrultusunda siirekli gii¢clendirilmektedir
(17_0D4,18_0Dg).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlar;; Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi,
Amasya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine Iliskin Senato
Esaslar1 ve "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli
Arastirmaci Calistirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar" kapsaminda (derslerin acilmasi ve
yuriitiilmesi, tez damigmanhg), yeterlik/tez izleme ve mezuniyet siirecleri vb.)
yiritiilmektedir (1_0D2). Senato karariyla yiriirlige konulan Amasya
Universitesi Doktora Sonrasi1 Arastirmaci Yonergesi ile yurt ici/yurt disindan
arastirmacilarin doktora/sanatta yeterlik sonrasi en az 3 ay-en fazla 3 yil siireyle
iiniversitede arastirma yiiriitmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmis; basvuru ve
kabul kosullar1 tanimlanarak kurumsal bir cergeve olusturulmustur (2_0D2).

YOK izleme ve Degerlendirme raporlarinda yer alan 6grenci gostergeleri esas alimarak
yapilan karsilastirmada; Amasya Universitesinde doktora diizeyinde kayith 6grenci
sayisinin 2023-2024 oOgretim yiinda 51 iken 2024-2025 Ogretim yiinda 59’a
yiikseldigi ve bir 6nceki doneme gore %15,7 artis saglandigi goriilmektedir. Ayni
donemde toplam 6grenci sayismin 18.055’ten 19.107’ye yiikselmesine paralel olarak,
doktora 6grencisi oraninin %0,282’den %0,309’a ¢iktig1; Ogretim iiyesi basma diisen
doktora oOgrencisi sayismin da o0,119’dan 0,132°ye yiikseldigi (%10.9 artis)
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izlenmektedir (3_0D3, 4 _0D4).

Arastirma ekosisteminin temel insan kaynagim olusturan lisansiistii egitim siirecleri de
yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, doktora programlarina bagvuru siirecleri
ile kayith ogrenci ve mezun sayilar: ilgili enstitiiler tarafindan sistematik olarak
izlenmektedir. Buna ek olarak, AU'niin Mezun Bilgi Sistemi aracihgiyla 6n lisans, lisans
ve lisansiistii mezunlarin kariyer gelisimleri, arastirma ekosistemiyle olan baglar1 ve
istihdam siirecleri etkin bir sekilde takip edilebilmektedir. S0z konusu sistemde;
mezunlarm kurumla olan baglarm giiclii tutmak ve kariyer siireclerini desteklemek
amaciyla, temel iletisim bilgilerinin yan sira profesyonel is yasamlarina ve gelisimlerine
dair genel veriler derlenerek giincel bir etkilesim ag1 olusturulmaktadir (5_0D3).
AU'den mezun olup, atamasi yapilan toplam 13 akademik personel bulunmaktadir.

Amasya Universitesi 2025-2029 Stratejik Planr'nda lisansiistii (yiiksek lisans/doktora)
egitim ve arastirma ciktilarinin gliclendirilmesine yonelik hedef ve gostergeler
tammmlanmistir. Bu kapsamda, “doktora egitimlerini tamamlayanlarin sayis1” temel
performans gostergeleri arasinda izlemeye alinmis; plan donemi baslangi¢ degeri 5 iken
2029 yil i¢in 10 seviyesine cikarimasi hedeflenmistir. Ayrica, lisansiistii 6grenci
paymim artirilmasiyla birlikte lisansilistii programlarin  tamitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve lisansiistli program sayisinin artirilmasi strateji olarak belirlenmistir.
Ar-Ge ve proje kiiltliriinii gelistirmeye doniik hedefler altinda ise lisansiistii tezlerin
nitelik ve niceliginin artirilmasi, bolgeye yonelik tez sayismin yiikseltilmesi ve tezlerden
iiretilen yaym/bildiri/poster ¢iktilarinin artirilmasi performans gostergeleriyle giivence
altma ahnmis; lisansiistii 6grenci sayilarmin artmrilacagi hiikiim altina ahnmastir
(6_0D3). MISKET yazimu iizerinden ise siirec performans gostergesi olarak
“SG.3.1.3.1Doktorastu  tamamlayan mezunlarin takibine iliskin izleme ve
degerlendirme faaliyet sayisi” olarak belirlenmis olup sorumlu birimler olarak
enstitiiler belirlenmistir. Ayrica, Lisansiistii mezunlara yonelik anketler diizenli olarak
uygulanmakta; elde edilen geri bildirimler sistematik bicimde analiz edilerek egitim-
ogretim ve arastirma siireclerinin iyilestirilmesinde kullamlmaktadir(7_OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

AU, akademik kadrolarm nicelik ve nitelik bakimmdan gelistirilmesi amaciyla
belirledigi atama ve yiikseltme olgiitleri dogrultusunda, akademik atama islemlerini ve
gorevde yiikseltmeleri yiiriitmektedir (1_OD2). AUnde arastirmaci yetkinligi ve
gelisiminin desteklenmesine yonelik insan kaynaklar1 planlamasi yapilmakta; akademik
personel sayilari ile temel egitim-Ogretim gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir.
31.12.2024 tarihi itibariyla 91 profesor, 124 dogent, 248 doktor 6gretim tiyesi (toplam
463 Ogretim iiyesi), ayrica 181 6gretim gorevlisi ve 9o arastirma gorevlisi olmak iizere
toplam 734 akademik personelin gorev yapmaktadir. 2025-2026 egitim-o6gretim yih
itibariyla 94 profesor, 127 dogent, 311 doktor 6gretim iiyesi (toplam 532 6gretim
iiyesi), 134 Ogretim gorevlisi ve 80 arastirma gorevlisi ile toplam 746 akademik
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personel bulunmaktadir (2_0D4). Bu cercevede, 2024 yi sonuna kiyasla 2025
doneminde Ogretim iiyesi sayisinda 69 kisi (yaklasik %14,9) artis izlenmistir. (3_0D3)

Ogretim elemanlarmmzin yil icinde gerceklestirdigi proje ve yaym sayilar1 diizenli
olarak izlenmekte; elde edilen veriler grafikler halinde AU'niin resmi web sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylasimaktadir (4_0D3).

AU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg 2025 Yii Faaliyet Raporu
verilerine gore, kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan kullanici sayis1 (turnike verileri)
2024 yiinda 76.952 iken 2025 yiinda 112.356’ya yiikselmistir. Aynm1 donemde
kiitiiphaneye {liye olan kisi sayis1 2024 yilinda 5.719 iken 2025 yilinda 7.292 olarak
gerceklesmistir. Odiing verme hizmetleri kapsammda ise 2025 yilinda 322 idari
personel, 670 akademik personel ve 6.430 Ogrenci olmak iizere toplam 7.422 kitap
odiing verilmis; bir onceki yil toplam1 9.106 olarak kaydedilmistir. Ayrica dis kullanici
hizmetleri kapsamimda toplam kayith dig kullamc1 sayismin 2.933, aktif kullanici
sayisinin 2.218 oldugu; dis kullamc1 kimlik karti kullanim sayisinin 2025 yilinda
20.193’e ulastigi raporlanmistir. Bu gostergeler, kiitiiphane kullanimmin (erisim ve
yararlanma) giiclendigini; o0diing verme sayilarmin ise yillar itibariyla degiskenlik
gosterebilecegini ortaya koymaktadir (5_0D3).

Ulkemizin dijital doniisiim siirecine katki saglamak, kamu ve sanayi is birliklerini
gelistirmek ve bu alanda oncii arastirmalar yiirtitmek amaciyla, 2025 yilinda Fen-
Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde lisans diizeyinde Yapay Zeka boliimii ile Fen Bilimleri
Enstitiisii biinyesinde Yapay Zeka Tezli Yiiksek Lisans programi acilarak akademik
faaliyetlere baslanmistir (6_OD4, 7_0D4). Bu biitiinciill yapilanma; veri analitigi,
makine Ogrenmesi, biiyiik veri yonetimi ve endiistriyel yapay zeka uygulamalarina

odaklanarak aragtirmacilara yeni cahgma alanlar1 sunmakta, lisansiistii proje gelistirme
siireclerini ve nitelikli akademik yaym iiretimini aktif olarak tesvik etmektedir.
Oniimiizdeki siirecte bu alandaki akademik altyapi, arastirma kapasitesi ve kurumsal
olanaklarin daha da geliserek cok daha ileri seviyelere ulagsmasi hedeflenmektedir.

2025 yih icerisinde Amasya Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde,
arastirma-gelistirme ve proje tretim Kkiiltiiriiniin gliclendirilmesi amaciyla “Fikir
Atolyesi” olusturulmus; ilk toplantida yapay zeka araglarma iligkin bilgi ve deneyim
paylasimi yapilmis ve toplant1 siiresince disiplinler aras1 is birligi firsatlarmmn
degerlendirilmesine imkan veren bir tartigma ortami saglanmistir (8_OD4, 9_0D3).
Bu cercevede “Fikir Atolyesi Giinleri” kapsaminda yiiriitiilen etkinliklerde TUBITAK
1001 proje hazirlama siireclerine yonelik sunumlar gerceklestirilmis; programin genel
tanitimi ile birlikte arastirma ekibi olusturma siirecleri ve stratejileri ele alinmistir.

Proje gelistirme kapasitesinin artirlmasma yonelik olarak baslatilan TUBITAK 1001
egitim serisinde ikinci hafta oturumunda, proje Onerilerinin kabuliinde kritik goriilen
“0zglin deger” bileseni odaga alinmis; dort farkh proje 6rnegi tizerinden giiclii/zay1f yon
analizi yapilarak hakem degerlendirmelerinde 6ne cikan olgiitler tartigdmistir. Egitim
siirecinin devaminda, proje kiiltiirtiniin yaygmlastirilmasina dontik ii¢ haftalik egitim
maratonunun final oturumu genis katiimla tamamlanmig; final haftasinda is
paketlerinin detaylandirilmasy, degerlendirme-puanlama kriterleri ile basarih
TUBITAK 1001 ve 3501 proje oOrneklerinin analizi gibi baslklara odaklamlmistir
(10_0D3, 11_0D3, 12_0D3). Ayrica iretken yapay zeka araclarmin akademik
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iiretimde etkin kullammim desteklemek amaciyla “Yapay Zeka Uygulamalarmda
Prompt (Istem) Yazma” egitimi diizenlenmis; etkinlikte ChatGPT ve Gemini iizerine
odaklanilarak istem yaziminin temel prensipleri ve akademik igerik iiretiminde istem
miihendisligi uygulamalar: ele ahnmistir (13_0Dg).

AU'niin Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde arastirma yetkinlikleri siirekli olarak
artirlmaktadir. Bu kapsamda Arastirma Destek Koordinatorliigi (ARDEK)
koordinasyonunda kalite siirec kartlar1 ile birim ici degerlendirme raporu (BIDR)
hazirlanmig; Kalkinma ve Sanayi Bakanhigi SOGEP basvurusu ile DOKAP proje
bagvurular1  gerceklestirilmis ve Teknokent/Teknopark kurulum siirecleri
yiiriitiilmiistiir. Ayrica TUBITAK Milli Teknoloji Atolyesi projesinin kabul edildigi, OKA
Teknik Destek kapsammda proje siireclerinin yiiriitiildiigii ve TUBITAK 2209-
A/2209-B programlarinin fakiilteler ile meslek yiliksekokullarinda tanitilarak proje
yazim siireclerine yonelik bilgilendirme yapildig1 raporlanmistir. Merkez faaliyetleri
kapsaminda, Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
2025 yilinda toplam 2 panel, 1 konferans ve 1 soylesi (ayrica uluslararasi
sergiler/konser/bildiri dahil cesitli etkinlikler) gerceklestirilmis; 12.03.2025 tarihinde
“Yonetimde Kadinin Kariyer Yolculugu” paneli diizenlenmis ve 20.05.2025 tarihinde
“Kiiltiir, Deger ve Teknoloji Baglaminda Aile” paneli (katihmeci: 250) icra edilmistir.
Kadma yonelik siddetle miicadele temasi gercevesinde 25.11.2025 tarihinde “Kamusal
Hizmetler/Siddet Farkindalik” konferansi gercgeklestirilmis; 26.11.2025 tarihinde ise
AUSSAM is birligiyle “Siddetin ve Isgalin Gélgesinde Biiyiimek: Filistin” konulu soylesi
(katihmeci: 300) diizenlenmistir. Benzer sekilde Sosyal ve Stratejik Arastirmalar
Merkezi (AUSSAM) tarafindan 2025 donemi icerisinde “Siddetin ve Isgalin Golgesinde
Biiyiimek: Filistin” (26.11.2025) ve “Siddetin Ortasinda Umudu Tasmmak: Filistin”
(01.12.2025) bashkh konferanslar gerceklestirilmis; ayrica “Dijital Ebeveynlik”,
“Medya ve Iletisim Egitimi”, “ABD-Suudi Arabistan Iliskileri” ve “Kiiltiir, Deger ve
Teknoloji Baglaminda Aile” gibi basliklarda panel/egitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ise
ogrencilerin akademik gelisimlerine destek olmak amaciyla 23.12.2025 tarihinde
“TUBITAK 2209-A Proje Hazirlama ve Ornek Projeler Paneli” diizenlenmistir

(14_0ODa4).

AUMAULABda i¢ ve dis paydas katilmi, arastirma, analiz hizmet sunumu ve altyap1
kullamimma dayal etkilesimler iizerinden yiiriitiilmektedir. Dis paydaslardan gelecek
geri bildirimlerin tarafsiz, izlenebilir ve gizlilik esaslariyla ele alnmasi amaciyla
MAULABIPRDI7.9 Sikayetlerin Ele Ahnmas1 Prosediirii yiiriirliiktedir (15_0D2). Bu
kapsamda Miisteri Memnuniyet Anketi (MAULABIFRMIl7.9lo1), Miisteri
Istek/Oneri/Sikayet Formu (MAULABIFRMI7.9l02) ve miisteri bilgilendirme yazisi
sablonu gibi standart kayit araglari ile sikayet ve geri bildirimlerin kay1t altina almmasi
giivence altma ahnmistir (16_0D2). Bununla birlikte, paydas katilimmin tiim siireclere
PUKO dongiisii kapsammda biitiinciil ve diizenli entegrasyonu icin tanimli yapi
bulunmakla beraber, MAULABIPRDIS.6 Iyilestirme Prosediirii kapsaminda sistematik
iyilestirme faaliyetlerinin uygulama olgunlugu 2026 déoneminde artirilacaktir.

AU’nin 2020-2024 Stratejik Plam1 doneminde, arastirma kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik “Amac¢ 2: Tim degiskenlere uyum saglayarak ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun nitelikli arastirma faaliyetlerinin kapasitesini gelistirmek”
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bashginda belirlenen hedef gostergelere iliskin amac¢ ortalamasi1 %63,15 olarak
gerceklesmistir. Yeni stratejik plan déneminin ilk y1li olan 2025 icin ise 2025 Yili Idare
Faaliyet Raporu ve 2026 Yili Performans Programinda yer alan 2025 yilma iliskin
hedeflenen ve yil sonu degeri dikkate alindiginda; o6gretim elemani basina
SCI/SSCI/AHCI yayn sayis1 (hedeflenen gosterge 0,2650 iken yil sonu degeri 0,3150
olarak oOlciilmiistiir.), BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
(hedeflenen gostergeye yaklastigi goriilmiistiir), ulusal/uluslararas1 kuruluslarca
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi (hedeflenen gosterge 5 yil sonu degeri 7 ),
patent/faydah model/endiistriyel tasarim basvuru sayisi (hedeflene gosterge 1 yil sonu
degeri 1), Ar-Ge sonucu alman patent sayis1 (hedeflenen gosterge 1 yil sonu degeri 1)
Ulusal endekslerde yer alan bilimsel makale sayisi (hedeflenen gosterge 260, yil sonu
degeri 568) olarak raporlanmistir (17_0OD4, 18_0OD4). Bu gostergeler iizerinden
(gerceklesme/hedef) oranlarinin basit ortalamasi esas alindiginda, 2025 yih igin
yaklasik %93,33 diizeyinde bir gerceklesme oranima ulasildig goriilmiistiir.

Ogretim elemanlarinin yiiriitecegi arastirma projeleri, BAP kapsaminda o6ncelikli
destek alanlar1 arasmmda degerlendirilmekte ve kurum ici kaynaklar aracihgiyla
desteklenmektedir. 2024 yihinda toplam 6 proje desteklenmis ve bu projelere toplam
454.916,40 TL kaynak aktarimisken, 2025 yihinda desteklenen proje sayis1 62 ve
aktarilan toplam kaynak 1.827.371,80 TL olarak gerceklesmistir. Bu degisim, kurum igi
arastirma desteklerinin olceginin genigledigini ve proje bazh arastirma faaliyetlerine
ayrilan kaynagm y1l bazinda izlenerek yonetildigini gostermektedir.

AU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi Kurum Kalite politikalarmma, amaclarma,
vizyon ve misyonunu uyumlu olacak sekilde tiim paydaslarm katilimlari da saglanarak
giincellenmis, proje yonetim silireclerinin daha etkin ve verimli yiritiilmesi
hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

AU'nde disiplinler aras1 ve kurumlar arasi is birliklerini tesvik eden arastirma
faaliyetleri desteklenmekte; proje portfoyii ile fon kullanimima iliskin gostergeler
diizenli olarak izlenerek kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde yonetilmektedir. Kurum
ici arastirma destekleri kapsaminda 2025 yilinda BAP Koordinatorliigii tarafindan 62
adet “BAP Destek Projesi” desteklenmis ve toplam 1.206.559 TL parasal destek
saglanmistir. BAP’m temel politika ve oOncelikleri icinde “lisansiistii tez projelerine
oncelik verilmesi” hiikiim altina alimmig; ayrica “disiplinleraras1 arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesine” yonelik hedef ve mekanizma olusturma yaklasim
tanimlanmistir. Kurum dis fonlar kapsammda 2025 yili proje portfdyiinde TUBITAK
ve TUSEB destekli projeler izlenmis; dis kaynakh projelere iliskin biitce
gerceklesmeleri de ilgili kurumlar bazinda raporlanmistir (1_0OD4).

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve arastirma aginin genigletilmesi
amaciyla, Web sayfasinda “ARDEK ilan Havuzu” ve “Proje Cagrilar1” baslklar
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olusturulmustur(2_0D4). Bu yapilandirma sayesinde; TUBITAK, TUSEB, OKA,
KOSGEB gibi kurumlarm arastirma ve hibe projeleri ile ulusal ve uluslararasi
diizeydeki kongre, sempozyum ve egitim cagrilar1 tek bir merkezde toplanmistir. Fen,
Sosyal ve Saghk Bilimleri olarak kategorize edilen sistem, kullanicilara alanlarma ve
hedef kitlelerine uygun firsatlar1 kolayca takip etme imkan sunarken, entegre edilen
"Ilan Oner" modiilii ile akademik personelin de sisteme dogrudan katk: saglayabildigi
interaktif bir bilgi ag1 olusturulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yiiriitiilen 2025 Yili Sosyal Kalkinmay1 Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda,
ARDEK'in “Tarmm Atiklarmdan Katma Degerli Uriinlere: Toz ve Dondurulmus
Kurutma ile Siirdiiriilebilir Lezzet Yolculugu" bashkh proje basvurusu kabul edilmis ve
proje icin 7.033.004 TLik toplam biitce onaylanmistir. S6z konusu proje icin AU ile
Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) arasmda TR83/25/SOGEP-A3/001 numarah
sozlesme imzalanmigtir (2_0D4).

AU genelinde proje kiiltiiriinii tabana yaymak ve 6grenci odakh bilimsel arastirmalar:
tesvik etmek amaciyla, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarmda TUBITAK 2209-A
(Universite Ogrencileri Arastrma Projeleri Destekleme Programi) ve 2209-B
(Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi) programlarmin
kapsaml tanitimlar1 gerceklestirilmistir(3_0D4). Akademik personel ve oOgrencilerin
katihmiyla diizenlenen bu etkinliklerde; yenilikci fikirlerin olusturulmasi, basvuru
asamalari, biitcelendirme ve proje yazim metodolojisi lizerine detayh bilgilendirmeler
yapilarak iiniversitenin proje iiretim kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir

AU'niin 2025-2029 Stratejik Plam kapsaminda yapilan analizlerde tespit edilen zayif
yonlerini iyilestirmek ve olas1 tehditleri firsata doniistiirmek amaciyla stratejik bir
admm atilarak, AU Teknopark: kurulmustur. Hayata gecirilen bu stratejik iyilestirme
adimi ile; iiniversite-sanayi is birliginin giiclii ve kurumsal bir zemine oturtulmasi, Ar-
Ge ile inovasyon kapasitesinin artirilmasi, akademik bilginin ticarilestirilerek bolge
ekonomisine  kazandirilmasit ve  girisimcilik  ekosisteminin  canlandirimasi
hedeflenmektedir. Teknoparkin kurulusu, stratejik planinda risk tegkil eden alanlari
dogrudan bertaraf ederek {iniversitenin rekabet giiciinii artiracak, bolgesel kalkinma
misyonunu destekleyecek ve siirdiiriilebilir gelisim hedeflerine ulasmada somut bir
iyilestirme kanit1 olarak islev gorecektir. (4_0D3).

AU’de proje tabanh 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla basariyla yiiriitiilen fikir atolyesi
ve yenilik¢i diisiince kiiltiiriiniin 6nemli bir kurumsal ciktis1 olarak, “TUBITAK Milli
Teknoloji Atolyesi” projesi kabul edilmistir. Mevcut proje yazim ve fikri miilkiyet
gelistirme etkinliklerinin tamamlayici nitelikteki bu atolye yatirmmi sayesinde; farkh
disiplinlerden gelen Ogrencilerin ve akademisyenlerin bir araya gelerek ileri teknoloji
(vapay zeka, otonom sistemler, yazihm vb.) odakh {iriinler gelistirebilecegi
siirdiiriilebilir bir inovasyon merkezi iiniversiteye kazandirimistir (5_0D3). Ayrica,
iiniversitenin arastirma-gelistirme ekosistemini giiclendirme ve 6grenci odakh proje
kiiltiiriinii yaygmlastirma hedefleri dogrultusunda; Anadolu Universiteler Birligi
himayesinde Erciyes Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “4. Ar-Ge Proje
Pazar1 ve Tanitim Giinleri” etkinliginde AU basariyla temsil edilmistir. Siirece 8
ogrenci ve 5 akademisyenden olusan dinamik bir ekiple aktif katthm saglanmistir. AU
biinyesinde multidisipliner yaklasimlarla gelistirilen projeler arasmdan 3 nitelikli proje,
bilimsel ve yenilik¢i altyapisiyla 6n degerlendirme asamasmi basariyla gecerek ana
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yarisma asamasma tasmmustir. Bu gelismeler, AUdeki akademisyen-6grenci is
birliginin ve Ar-Ge potansiyelinin ulusal diizeydeki somut bir gostergesidir (6_0D4).

AU’niin arastirma-gelistirme ve inovasyon potansiyelini ulusal olcekte sergileyen ve
akademik bilginin somut ciktiya doniistiiglini kanitlayan bir diger onemli gelisme,
Samsun Universitesi ev sahipliginde diizenlenen PROJEX — 1. Ar-Ge ve
inovasyon Proje Pazarinda elde edilen basarilardir. AU, bu saygmn platforma
toplam 6 yenilikci proje ile katihm saglamistir. Degerlendirmeler sonucunda, “Ogrenci
Projeleri” kategorisinde kazanilan birincilik 6diilii, AU deki 6grenci merkezli proje
kiiltiirtiniin ulastig1 yetkinlik seviyesini acgik¢a ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
“Akademisyen” ve “Girisimci” kategorilerinde elde edilen dereceler, iiniversitenin
akademik bilgi birikimini ticari degere ve yenilik¢i girisimlere dontistiirme konusundaki
kurumsal kapasitesini tescillemektedir (7_OD4, 8 OD4). Bu basarilarin devam
niteliginde olarak, Bartin Universitesi ev sahipliginde “8. Uluslararas1 Ar-Ge
Proje Pazar1 Yarismasi ’na Mimarhk Fakiiltesi paydaslarmca gelistirilen “KENT’1Z”
akilh kent uygulamasmin jiiri degerlendirmesi sonucunda “Siirdiiriilebilir Cevre ve
Sehircilik” temasinda finalist olmaya hak kazanmistir (9_0D4).

AU ev sahipliginde 13-14 Kasmm 2025 tarihlerinde hibrit olarak diizenlenen “VI.
Uluslararas: Siirdiiriilebilir Gelisme Cercevesinde Kiiltiirel Peyzajlar
Kongresi” basariyla tamamlanmistir. Universite acisindan bu kongrenin ev
sahipliginde gerceklestirilmesi; AU’niin uluslararas: bilimsel etkinlik diizenleme ve
koordinasyon  kapasitesinin,  siirdiiriilebilirlik temah  alanlarda  akademik
goriintirliigiiniin ve farkhh kurum/uzmanlar1 bir araya getiren bilimsel ag olusturma
yetkinliginin somut gostergesidir (10_0D4).

TUBITAK destekli 2237-A “Siirdiiriilebilir Cevre ve Turizm” egitimi kapsaminda,
Mimarlhk Fakiiltesi blinyesindeki ilgili boliimlerden ogrenciler tarafindan 21—26 Nisan
2025 tarihlerinde Diizce Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen programa
katihm saglanmistir. AU acismdan bu katim; TUBITAK destekli bir program
tizerinden oOgrencilerin ulusal diizeyde arastirma-egitim aglarma dahil edildigini,
siirdiiriilebilirik temah alanlarda yetkinlik gelisiminin desteklendigini ve AU’niin
ogrenci merkezli bicimde Ar-Ge kiiltiiriinii gliclendiren faaliyetlere aktif sekilde katilim
sagladigini gostermektedir (11_0D4).

Uluslararasi arastirma is birlikleri kapsaminda, Mimarhk Fakiiltesi tarafindan COST
Action CA23128 (ConnectLLAA) projesi gercevesinde 23 Mayis 2025 tarihinde hibrit
formatta bolgesel cahstaya ev sahipligi yapilmis olup; farkh iiniversitelerden katihmla
peyzaj mimarligl egitiminde arsiv temelli yaklasimlarin ele alimmistir. Bu cahstay;
COST agma aktif katihmin ve uluslararasi arastirma isbirligi kapasitesinin
somutlagtigmi, belirli bir temada bilimsel koordinasyon ve ev sahipligi roliiniin
iistlenilebildigini ve farkh kurumlarm bir araya getirildigi bir platform iizerinden
goriintirlik ile bilgi paylasimi aginin giiclendirildigini gostermektedir (12_0D4).

AU Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi dogrultusunda, kurumsal kimliginin yasal
giivence altina almmasi stratejileri kapsamimda kritik bir adim atimigtir. Bu
dogrultuda, “AMASYA UNIVERSITESI” markas1 05.12.2025 tarihi itibariyla resmi
olarak tescil edilmistir. Bu tescil islemi, liniversitenin fikri miilkiyet portfoyiinii
genisgletmesinin yani sira, iirettigi akademik, kiiltiirel ve yenilikci ¢iktilarin kurumsal
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marka degeri altinda toplanmasm ve yasal olarak korunmasmi saglayan temel bir
kalite giivence gostergesidir (13_0D4).

Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii Enerji Anabilim Dalinda gorev
yapan bir 6gretim iiyesinin buluscusu oldugu, AU’nin basvuru ve hak sahibi olarak yer
aldign “Buji Ateslemeli Motorlar Icin Gelistirilmis Yakit Katki Maddesi ve Uretim
Yontemi” baglikl ve TR-2021-006710/B numaral ulusal patent bagvurusunun, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenerek patentlenmistir. Bu tescil,
Universitemizin basvuru ve hak sahibi oldugu bir bulusun fikri miilkiyet korumasi
altma ahmarak ticarilestirme (lisanslama/devir) potansiyeli tasiyan somut bir Ar-Ge
ciktisina doniistiigiiniin gostergesidir (14_0D4).

TUBITAK BIDEB 2221-Konuk Bilim Insam Destekleme Programi kapsaminda,
Hindistan Delhi Universitesinden “Makine Ogrenmesi ve Goériintii Islemede Ricci
Akiglar” baghkh projede gorev almak iizere Dr. Naeem Ahmad Pundir iiniversiteye
gelmistir. Bu ziyaret; TUBITAK BIDEB 2221 kapsamimda dis kaynakl fonla yiiriitiilen
uluslararas1 arastirmaci hareketliliginin, AU’niin uluslararas: is birligi ag1 ve bilgi
transferi kapasitesinin somut bir gostergesi olmasinimn yani sira, ortak arastirma
aglarma katihm, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi ve c¢oklu arastirma
faaliyetlerinin giiclendirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. (15_0D4).

AU, girisimeilik kiiltiiriinii destekleme vizyonu dogrultusunda KOSGEB ile yiiriittiigii is
birligi kapsamimda, “Is Gelistirme Destegi” programnm jiiri siireclerine ev sahipligi
yapmistir. Senato’da gerceklestirilen oturumlarda, bolge ekonomisine katki sunmay1
hedefleyen 7 farkh girisimci projesi degerlendirilerek bolgesel kalkinma hedeflerine
kurumsal destek saglanmistir. Bu faaliyet; KOSGEB ile yiiriitiilen is birliginin
somutlastigm, liniversitenin girisimcilik ekosisteminde degerlendirici/kolaylastiric: bir
rol istlendigini ve bolge ekonomisine katki saglayacak projelerin secimi siirecine ev
sahipligi yaparak bolgesel kalkinma hedeflerine kurumsal destek verdigini
gostermektedir (16_0D4).

Uluslararasilasma boyutunda Erasmus+ faaliyetleri, Uluslararas iliskiler Birimi (UIB)
biinyesinde FErasmus+ Ofisi {lizerinden ylriitilmekte; program iilkelerindeki
yiiksekogretim kurumlariyla is birligi kurulmasi, 6grenci ve personelin hareketliliginin
saglanmasi, kurumlar arasi anlagmalarin yapilmasi/giincellenmesi, bilgilendirme-
tanitim faaliyetlerinin yiriitiilmesi, basvuru duyurular1 ile yabanci dil smavlarmm
organize edilmesi ve yararlanic se¢iminin yapilmasi gibi siirecler kurumsal usul-esaslar
cercevesinde igletilmektedir. Bagvurularin cevrimici ahnmasi ve uygulama takviminin
duyurulmasi yoluyla siireclerin seffafhg1 desteklenmekte; 6rnegin KA131 6grenim/staj
hareketlilikleri icin bagvurularm Turna Portal iizerinden yiiriitildigi ilan
edilmektedir. 2025 yih (Haziran dahil) itibariyla ikili anlasma yapilan yiiksekogretim
kurumu sayis1 65, iilke sayis1 25, giden 0grenci sayisi 43, gelen 6grenci sayisi 1 ve giden
personel sayis1 28 olarak raporlanmis; iilkelere gore anlasma dagiliminda Polonya (17),
Romanya (10), Macaristan (6), Bulgaristan (5) ile Ispanya ve Makedonya (4’er) iilke
gruplari 6ne ¢ikmigtir. Bu veriler; Erasmus+ siireclerinin kurumsallastigini, uluslararasi
is birligi agmin 65 kurum/25 iilkeye genisledigini ve hareketliliklerin izlenebilir
gostergelerle yonetildigini géstermektedir (17_0D4). Amasya Universitesi ile Atatiirk
Universitesi arasinda “Bélge Universiteleri Arastirma, Gelistirme ve Isbirligi Projesi


https://ardek.amasya.edu.tr/media/3192/tto-faaliyet-raporu-ocak-aral%C4%B1k-2025-1.pdf
https://muhendislik.amasya.edu.tr/media/16800/bulten-25-19022026.pdf
https://haber.amasya.edu.tr/dr-naeem-ahmad-pundir-amasya-universitesinde/
https://haber.amasya.edu.tr/girisimci-projeleri-kosgeb-jurisi-tarafindan-degerlendirildi/
https://erasmus.amasya.edu.tr/

(BOGEP) anlasmasi imzalanmistir (18 OD4). Bu kapsamda, AUde ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yapimakta, bu faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik MISKET yazihmu
iizerinden performans gostergeleri (SG.3.2.2.1Ulusal ve Uluslararast diizeyde
(iinversiteler, arastirma merkezleri vb.) ortak yiiriitillen program ve arastirma
sayisy, SG.3.2.2.2 Ortak programlar ve arastirma birimlerine iliskin 6grenci,
akademik personel ve dis paydas memnuniyet izleme, degerlendirme ve iyilestirme
faaliyet sayist) ve idari faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

AU'de arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirecler
MISKET yazilm icerisinde performans gostergeleri (PG 1.4.1 Doktora egitimlerini
tamamlayanlarm sayisy, PG 2.3.3 Lisansiistii tezlerden iiretilen yaywn, bildiri, poster
sayisy, PG 2.3.2 Bolgeye yénelik hazirlanan lisansiistii tez sayisy, PG 2.3.1 Ogretim
tiyesi basma diisen tez damsmanhgi sayist) tammlanmis olup; bu gostergeler stratejik
plan hedef gostergelerini ve siire¢c performans gostergelerini kapsamakta olup,
arastirma faaliyetleri yilhk doénemler itibariyla uygulama arastrma merkezleri idari
faaliyet raporlari ve YGG toplantilar1 ile izlenerek hedef gerceklesmeleri
degerlendirilmektedir (1_0OD3). Kurumsal goriiniirliik ve uzmanhk alanlarma iligkin
verilerin daha sistematik izlenebilmesi amaciyla, akademik/idari personel bilgileri ile
uzmanlik alanlarmin sunuldugu AU Akademik Bilgi Sistemi (AUPortal) kullamlmakta
ve ilgili icerikler kamuoyu erisimine acilmaktadir (2 OD3). Yiiksekogretim alanindaki
kurumsal veri siireclerinde YOKSIS altyapisindan yararlanilmakta; arastirmaci kimligi
ve yaym bitliinliginin giiclendirilmesi amaciyla ORCID edinimine yonelik
bilgilendirmeler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligl tarafindan
saglanmaktadir (3 _OD3). Arastirma performansmna iliskin izleme sonuclarmn
paydaslarla paylasilmasi kapsaminda, akademik faaliyetlerin goriiniirliigiinii artirmaya
doniik duyuru ve bilgilendirmeler kurumsal web sayfalar: iizerinden yapilmaktadir.
Aragtirma performanslarindan elde edilen veriler kurum faaliyet raporlarma, kurum
degerlendirme raporlarina yansitilmakta bu veriler senato toplantilarmda AU’niin en
iist yoneticilerine sunularak paylasimaktadr (4 _0D3) (5_0D3). Iizleme
calhsmalarindan elde edilen veriler ozellikle proje sayilarmmm artirilmasi gerektigi
sonucuna varilmig, bu kapsamda akademik personelin arastirma kapasitesini
giiclendirmek amaciyla TUBITAK 1001, 3501 ve 2209 vb. programlara yonelik proje
yazma egitimleri sistematik olarak dilizenlenmektedir. aym sekilde arastirma
yetkinligini giiclendiren 6grenci proje yazma cahstay ve egitimler diizenli bir sekilde
gerceklestirilmektedir. (6_0OD4).

Akademik personelin motivasyonunu artirmaya yonelik tesvik/takdir mekanizmalar:
kapsaminda, AU'de Odiil Yonergesi ile akademik ve idari personel ile 6grencilerin iistiin


https://haber.amasya.edu.tr/bogep-toplantisi-amasya-universitesi-nde-gerceklestirildi/
https://kbys.amasya.edu.tr/Admin/Auth/Login?ReturnUrl=%2FAdmin%2FGostergeParametre%2FIndex%3FyilFilter%3D2026%26page%3D3
https://portal.amasya.edu.tr/Uzmanlik-Alanlari.aspx
https://kutuphane.amasya.edu.tr/hizmetlerimiz/orcid-numarasi-nasil-alinir.aspx
https://iibf.amasya.edu.tr/kalite/raporlar/birim-faaliyet-raporlari
https://egitim.amasya.edu.tr/kalite/raporlar/birim-faaliyet-raporlari
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-nde-proje-hazirlama-egitimi-tamamlandi/

basar1 ve hizmetlerinin Odiillendirilmesine iligkin usul ve esaslar diizenlenmistir
(7_ODs3). Ayrica basarih akademisyenler web sayfasinda basarilar1 yaymlanmaktadir.
Akademik tesvik siireclerinde ise basvurularin daha diizenli yiiriitiilmesi amaciyla
Akademik Tegvik Bagvuru Kilavuzu yayimlanmis; 2024 ve 2025 yih akademik tesvik
O0denegi bagvurularmmn web sitesi {lizerinden e-Devlet sifresiyle cevrimici
gerceklestirilecegi ve kanit/belgelerin cikt1 ahnmadan sisteme yiiklenmis olup ¢evrimigi
yapilan basvurularin Universite Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan incelenerek degerlendirilmistir (8_0OD3). Ayrica, arastirma
performansmin yalnizca kurum ici izleme ile smirh kalmayip rakiplerle rekabet ve
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) yaklasimi dogrultusunda da takip
edilmesi amaciyla, UNIDOKAP Universiteler Birligi icerisinde bilimsel kapasiteye
yonelik kargilastirmali analizler gercgeklestirilmis ve bu kapsamda hazirlanan
degerlendirme raporlar1 kurumsal karar alma siireclerine girdi saglamistir. Bu rapor
dogrultusunda, Universitenin 2024 ve 2025 yillar1 akademik tesvik verileri iiniversite
geneli baglaminda degerlendirildiginde, tesvikten yararlanan akademik personel
sayisinda belirgin bir artis kaydedildigi goriilmektedir. 2024 yihinda 193 olan tesvik
alan akademik personel sayisi, 2025 yiinda 265’e yiikselmis; boylece %37,3 oraninda
artis gerceklesmistir. Bu artisa paralel olarak, AU genelinde tesvik alan personel oran
2024 yilindaki %25,50 diizeyinden 2025 yihinda %34,33 diizeyine yiikselmistir. Elde
edilen bulgular, akademik tesvik mekanizmasmdan yararlanma diizeyinin genisledigine
isaret etmektedir (9_OD4). Ayrica AU, Times Higher Education (THE) impact
siralamasi igin 2026 yiinda basvuruda bulunmus gerekli veriler sisteme yiiklenmis
akademisyenlerin yiiriittiigii bilimsel calismalarin BM siirdiiriilebilir kalkinma amaclari
ile uyumunu dijjital olarak da izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

AU 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen amac, hedef ve performans gostergeleri
dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performans olciimleri
yiriitiilmekte; izleme faaliyetinin en az 6 (alt1)) aylik donemler halinde tiim harcama
birimlerinden veri toplanmasi suretiyle gerceklestirilecegi ve izleme/degerlendirme
siirecinin Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan raporlanacag hiikiim altina
almmigtir  (1_OD2). Arastirma ciktilarinin izlenebilirliginin artirilmas1 amaciyla
AUPortal iizerinden {iniversite/birim diizeyinde makale, bildiri, kitap, proje, 6diil ve
tasarim/patent bagliklarinda istatistikler yaymmlanmakta; ayrica SCI/SCI-EXP/SSCI
yaym istatistikleri ile YOKSIS verilerine dayali goriiniimler sunulmaktadir (2_0D3).
Arastirmaci kimliginin standartlastirilmas1 kapsammda ORCID edinimine yoOnelik
kurumsal bilgilendirmeler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: tarafindan
saglanmaktadir (3_0D4).

KAP raporunda gelismeye acik bir yon olarak belirlenen “Akademik tesvik puam
yakalayamayan ogretim elemanlarmin performanslarinin degerlendirilmesi” ifadesi
dogrultusunda, Universitenin iyilestirme adimi olarak en cok nitelikli yayma sahip
akademisyenlerden olusan Arastirma Ust Kurulu kurularak gerekli analizler yapilmis
ve atilacak adimlara iligkin degerlendirmelerde bulunulmustur(4_OD3). Ayrica kalite
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koordinatorliigiince Akademik tesvik puanlar1 son 3 yila doniik analiz edilmis olup,
birimlerle paylasilarak izlenmektedir. Ayrica arastirma gelistirme den sorumlu rektor
yardimcis1 bagkanhginda toplantilar yapilarak akademik tesvik puam yakalayamayan
akademisyenlere yonelik degerlendirmelerde bulunulmaktadir. AU tarafindan
desteklenen projelerden c¢ikan yaymlarda BAP otomasyonu iizerinden takip
edilmektedir Ogretim elemanlarmmn akademik performanslarmm izlenmesi ve
degerlendirilmesinde portal sistemi de aktif olarak kullamlmaktadir. AU tarafindan
diizenlenen proje yazma egitimlerine katilan personelin BAP proje yazmasi durumunda
proje desteklerinde oncelik verilmektedir. Erasmus yurt dis1 hareketliliginde akademik
personelin yaptig1 nitelikli yaymlar (Q1 gb) personelin ekstra puan almasmna katki
saglamaktadir.

AU'deki tesvik ve takdir mekanizmalar1 “AU Odiil Yonergesi” ile giivence altma alnmis
olup; istiin basar1 ve hizmetlerin degerlendirilmesine ile kurumsal performansin
artirlmasma yonelik odiillendirme esaslari net bir sekilde tammlanmistir (5_0D4). Bu
dogrultuda dijitallesme adimlarina da hiz verilmis; akademik tesvik bagvurularmin
2024 yih itibariyla tamamen c¢evrimi¢i ortama tasmarak belgelerin fiziki ¢ikti
alinmaksizin sisteme yiiklenmesi uygulamasina gecilmis ve bu verimli siire¢ 2025 yih
basvurularinda da kesintisiz siirdiiriilmiistiir (6_0D4).

Akademik yiikselme ve basarilarm kurumsal diizeyde goriiniir kihnmasi ile takdir
edilmesi amaciyla, 25 Aralik 2025 tarihinde Milli Hakimiyet Yerleskesi Kongre ve
Kiiltiir Merkezinde “2024-2025 Akademik Yih Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni”
diizenlenmistir. Torende, 24 Kasim 2024 tarihinden itibaren akademik yiikselme
saglayan ve ilk atamalar1 yapilan 17 Profesér, 27 Docent ve 89 Doktor Ogretim Uyesi
olmak {izere toplam 133 akademik personele ciibbeleri giydirilmistir. Etkinlik
kapsammda ayrica ilgili yonerge dogrultusunda “Bilim Odiilii>, “Arastrma Tesvik
Odiilii” ve “Kurumun Isleyis ve Faaliyetlerine Katki Odiilii” kategorilerinde takdimler
yapilmis; Elsevier ve Stanford Universitesi is birligiyle hazirlanan “Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1 2024” listesinde “Yillik Etki Degeri” kategorisinde yer alma basaris
gosteren degerli 6gretim tiyeleri 6diillendirilmistir (7_OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 0gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

AU, 2025-29 Stratejik plamnda toplumsal katki ile ilgili stratejik hedef, “Hedef 1.5:
Topluma Katkr Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarm Katihmlarmm Saglamak” olarak belirlenmistir. KAP raporunda, “AU
Toplumsal katki politikasina sahip olmast ve bu politikamin web sayfasinda erisilebilir
durumda bulunmasi 6nemli bir giiclii yon olarak one ¢ikmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Siirekli Egitim Merkezi (AUSEM), TOMER, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Kadin ve Aile Calismalar1 Merkezi (KACUA) ve Rehberlik ve
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Psikolojik Damismanhk Merkezi (RPUAM) gibi ¢esitli birimlerin olusturulmus olmasa,
kurumun bu alandaki organizasyonel yapistun giiclii oldugunu gostermektedir”
seklinde belirtilmistir. 2025 yihnda yapilan iyilestirmeler icerisinde, paydas politika
geri bildirim anketi uygulanmis, elde edilen veriler analiz edilmis ve kurumsal
politikalar1  biitiinciil bir c¢ercevede sunmak amaciyla Politika FEl Kitab1
hazirlanmistir. Politikalar ile stratejik plan amac ve hedefleri arasinda iliski kurulmus,
ayrica politikalarin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile
uyumu ortaya konulmustur. Politika El Kitab1 paydaslarla paylasimis, kalite
egitimlerinde de politikalar ile ilgili sunumlar gerceklestirilmistir. Boylece i¢ ve dis
paydaslarin kurumsal politikalara iliskin farkindalik diizeyinin artirilmasi saglanmistir.
Ayrica, “Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorligii” ve “Kenevir Uygulama
ve Arastirmalar1 Koordinatorliigii”® kurulmustur. MISKET yazilinm gelistirilerek
toplumsal katki siireclerine yonelik performans gostergeleri (SG.4.1.1.2
Engellilik, ayrimcilik ve makul uyumlastirma konularinda diizenlenen etkinlik sayisi,
SG.4.1.1.1Toplumsal katk: faaliyetleri sayisi, SG.4.1.1.3 Spor Dostu Kampiis
kapsaminda yil icerisinde gerceklestirilen spor etkinligi sayisi, SG.4.1.2.1 Toplumsal
katki faaliyetlerine ayrlan kaynaklarin izleme ve degerlendirme (analiz) rapor
sayist,SG.4.2.1.1Toplumsal katkr performansiun paydas katihm ile izlenmesi ve
degerlendirilmesi  rapor  sayisi) olarak  tamimlanmis olup  izlemeler
gerceklestirilmektedir.(1_OD4) Ayrica Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi
toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiillmesi ve haber portali(2 OD4) iizerinden
Toplumsal Katki kategorisi ile kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasimasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Toplumsal katki baglaminda gercgeklestirilen cahsmalarin
raporlanmasi ve izlenmesi Kalite Koordinato rlu g u , Toplumsal Katki Calisma Grubu
ve ARDEK tarafindan gerceklestiriimektedir. AU’de toplumsal katk siirecleri, birimler
arasi esgiidiimii esas alan biitiinciil bir yonetisim modeli cergevesinde yiiriitiilmektedir.
Toplumsal Katk: Politikasi, stratejik plan hedefleriyle uyumlu bicimde tiim akademik
ve idari birimlere yayginlastirilmis, faaliyetler yalmzca etkinlik diizeyinde degil, proje,
arastirma, damigsmanlik ve o6grenci topluluklar1 araciligiyla yapilandirilmis siirecler
halinde tasarlanmistir. Bu kapsamda ogrencilerin aktif katilimi saglanmakta, akademik
birimler ve uygulama/arastirma merkezleri dis paydaslarla protokol temelli is birlikleri
gelistirerek Fen, Saghk ve Sosyal Bilimler alanlarinda, lisansiistii cahsmalar1 da
kapsayan, ciktis1 ve hedef kitlesi tanimh topluma hizmet faaliyetleri ytiriitmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetisim ve organizasyon yapisi gozden gecirilerek
giincellenmis, kurumsal temel degerler ile stratejik plan ve politikalarinda revizyona

gidilmistir (3_0D4), (4 OD4). Bu yeniden yapiandirma cercevesinde, Universite
Kalite Koordinatorliigli biinyesindeki komisyon {iyelerinin goérev dagilimlarn
netlestirilmis, cahsma gruplarinin yetki ve sorumluluk alanlari1 tanimlanarak siirec
yonetiminde islevsel bir gorev matrisi olusturulmustur. Boylece birim bazh faaliyetlerin
kurumsal hedeflerle entegrasyonu saglanmis, izlenebilirlik, kurumsal seffafik ve
operasyonel etkinlik giiclendirilmistir (5 OD3). Bununla birlikte, tiniversite genelinde
topluma hizmet faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenebilirliginin saglanmasi
amaciyla  tim  birimlerde = Toplumsal Katki  Komisyonlar1  aktif hale
getirilmistir (6_0D4), (7 OD4), (8 OD4), (9 _0OD4), (10_0D4), (11_0D4), (12_0D4), (13_OD.
0D4), (18 0OD4), (19_0D4), (20_0D4), (21_0D4), (22_0D4), (23_0D4), (24 _0OD4), (25_OD:

Engelsiz ve kapsayic iiniversite yaklagsimi dogrultusunda erisilebilirlik uygulamalari
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tiim yerleske ve birimlere yaygimlastirilmis, fiziki mekan diizenlemeleri, dijital erigim
imkanlar1 ve destek hizmetleri sistematik olarak gozden gecirilmistir. Bu cahsmalar,
ilgili dis degerlendirme siirecleri sonucunda aliman Turuncu Bayrak, Yesil Bayrak ve
Mavi Bayrak belgeleri ile
tescillenmistir (27 _0D4), (28 0OD4), (29_0D4), (30_0D4), (310D4), (32_0D4), (33_0D4), (3

Merkez Kiitliphane, kapsayicillik ve erisilebilirlik hizmetleri kapsaminda, erisimine
uygun fiziksel altyapi, ekran okuyucu destekli dijital erisim sistemleri, bireysel ve grup
caligsma alanlari ile kapsayic1 6grenme ortami sunarak farkh kullanici gruplarmin bilgiye
esit erisimini saglamis; Bilim iletisim Ofisi ve Genc Ofis aracihgiyla bilimsel bilginin
topluma aktarimi desteklenmis ve dis kullamcilarin da yararlanabildigi siirdiiriilebilir
bir toplumsal 6grenme ekosistemi olusturulmustur (43 OD4), (44 OD4). Merkez

Kiitiiphane ile iiniversitenin farkh yerleskelerinde bulunan yedi kiitiiphane arasinda is
birligi ve esgiidim saglanarak tiim kullanicilara biitlinciil hizmet sunulmaktadir.
Kiitiphane hizmetlerinin tanitilmast1 ve bu hizmetlerden yararlanmanin
yaygmlastirilmasma yonelik egitim, bilgilendirme, seminer ve benzeri etkinlikler
yiiriitilmektedir. Ayrica KITS kapsammda iiniversite kiitiiphaneleriyle is birligi
yiiriitmekte, ULAKBIM-EKUA, ULAKBIM-TUBESS ve ANKOS iiyelikleriyle basih ve
elektronik kaynaklara erisimi giliclendirmekte; “YORDAM” otomasyon sistemi
iizerinden kataloglama, odiing, rezerv, siireli yaymn ve Kkiitiiphaneler arasi1 6diing
siireclerini biitiinciil bicimde yonetmektedir. 24 saat acik cahsma alanlari, acik raf
sistemi, uzaktan erisim olanaklar1 ve dis kullanicilara agik okuma salonlar1 sayesinde
iiniversite ve sehir Olceginde egitim, arastirma ve Kkiiltiirel yasama katk:
sunulmaktadir. Bu ¢ahsmalarin etkisiyle 2025 yih itibariyla kiitiiphane iiye sayisinda
yaklasik %40, kullamc1 sayisinda ise yaklasik %46 oraninda artis gercgeklesmistir.
Kiitiiphane hizmetlerinden yararlanmak iizere kayith dis kullamic1 sayis1 ve 2.933, aktif
kullamic1 sayis1 2.218 olup 2025 yii toplam kullamm sayis1i 20.193 olarak
gerceklesmistir. Ayrica sosyal medya kanallar1 iizerinden kullanicilarla aktif iletisim
kurulmakta ve diizenli geribildirim alinmaktadir (45 OD4), (46_0D4) [sf. 28-31].

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (AUSEM), Egiticilerin Egitimi,
Pazarlamada FEtkinlik, Liderlik ve Is Giivenligi Yaklasimlar: ile yabana dil kurslar:
kapsaminda egitimler sunmakta ve bu faaliyetleri kalite glivence sistemi cercevesinde
planl, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye dayah bir anlayisla yiirtitmektedir (47 OD4).
Madagaskar ~ Antananarivo Universitesi akademisyen heyetinin UZEM‘e
gerceklestirdigi ziyarette uzaktan egitim altyapisi, stiidyo olanaklar: ve iicretsiz hizmet
modeli yerinde incelenmis, teknik kapasite ve uygulama siireclerine iligkin karsiikh
bilgi paylasimi yapilarak yiiksekogretimde dijital egitim deneyiminin kurumlar arasi
dolagm ve bilgi birikiminin daha genis paydaslara aktarimi desteklenmistir (48 OD4).
AU TOMER, Tiirkcenin yabancilara ogretimi alamnda gelistirdigi 6zgiin yaym ve
ogretim materyalleri ile yurt ici ve yurt disindan gelen ogrencilere yonelik yiiriittiigii
kurslar ve bilimsel temelli egitim faaliyetleri aracihigiyla Tiirkgenin uluslararasi
yayginhgimm destekleyen nitelikli ve siirdiiriilebilir bir dil 6gretimi hizmeti
sunmaktadir (49 OD4). Egitim o6gretim faaliyetleri kapsammda TOMER’de
27.10.2025 tarihi itibariyla 4 yabanci uyruklu 6grenciye yonelik A1 diizeyinde Tiirkce
kurs program yiiriitiilmektedir (50_0D4). Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (RPUAM) tarafindan yiiriitilen “Bagmmllikla
Miicadele Seminerleri” kapsaminda o6grenci ve personele yonelik bilinclendirme ve
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farkindahk artirmaya doniik egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir (51 _OD4). Personel
Daire Baskanhg tarafindan, yazar Alisan Kapaklhkaya'nin katihmiyla “Toplumda
Ailenin Onemi” konulu hizmet ici egitim programi gerceklestirilmistir (52 OD4).

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (OKA) ile yapilan sozlesme kapsaminda merkez,
“Gecmisten Gelecege 19. Yiizyl Amasya Kadin Giyim Kiiltiiriiniin Aragtirilmasi ve
Kadin Eliyle Yasatilmasi Projesi” ile “Amasya Ser’iyye Sicillerinde Adi1 Gecen Tarihi ve
Kiiltirel = Miraslarin ~ Hikayelestirilmesi”  projelerine =~ damismanhk  destegi
saglamistir (53_OD4). Kariyer Gelisimi kapsaminda, Cumhurbagkanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Samsun’da diizenlenen Orta Karadeniz Kariyer
Fuarma ogrencilerin katihmi saglanarak kariyer farkindahg ve istihdam baglantilar
desteklenmistir (54 OD4). HAVELSAN Online Kariyer Zirvesine katihm saglanarak
ogrencilerin savunma sanayii odakh kariyer firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri ve
sektorle etkilesim kurmalar: desteklenmistir (55 _OD4).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Ar-Ge, proje gelistirme, fikri ve smai miilkiyet ile
iiniversite-sanayi is birligi alanlarinda yirittigi egitim, destek ve eglestirme
faaliyetleriyle akademisyenler ile sanayi kuruluslarmi bulusturarak tiniversite altyapisi
ve fon olanaklarini ortak projelere yonlendirmekte, bu yolla bolgesel yenilik kapasitesi,
katma degerli {iretim ve  bilgi temelli ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktadir. (56 OD4). Bilim Iletisimi Ofisi tarafindan, Amasya Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Alternatif Mermer’de gece vardiyasinda cahsan iscilere
yonelik “Giivenli Cahsma Ortami & Saghkh Toplum” konulu bir Bilim Kafe soylesi
diizenlenmistir (57 OD4). Amasya Cumhuriyet Bassavciigi koordinesinde Amasya
Adliyesi cahsanlarma yonelik “Etik Haftasi Etkinlikleri ve Adalet Personeline Ozgii
Meslek Etigi Ilkelerinin Belirlenmesi” konulu seminer gerceklestirilmistir (58 OD4).

Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi'nden (AUSSAM) Dr. Yusuf Bahadir Keskin
tarafindan Amasya Tiirk Telekom Anadolu IHL &grencilerine yonelik gerceklestirilen
“Diinya Neden Besten Biiyiiktiir? Uluslararasi Orgiitlerin Islevsizligi” baslikl soyleside
Birlesmis Milletler sistemi, uluslararas1 adalet sorunlar1 ve insan haklar1 ihlalleri ele
alinmig; akademik bilginin ortadgretim diizeyine aktarilmasi yoluyla genclerin kiiresel
meseleler konusunda biling ve farkindahk diizeyinin gelisimine katki
saglanmistir (59 OD4). Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MAULAB) tarafindan Is Saghg ve Giivenligi Kurulu iiyelerine
yonelik gerceklestirilen egitim programmda 6331 sayih Kanun, ilgili yonetmelik
hiikiimleri ile kurulun gorev, yetki ve isleyis esaslarma iligkin bilgilendirme yapilarak
kurumsal is saghg ve giivenligi kapasitesinin giiclendirilmesi ve giivenli calisma
kiiltiiriiniin yaygmlagtirilmasi saglanmistir (60_0OD4).

Kadm ve Aile Arastirma Merkezi (KACUA), Tiirkiye genelindeki 53 {iniversitenin
“Kadin ve Aile Arastirma Merkezleri Filistin Bildirisi’ne imza atarak her tiirlii siddet ve
insanhk dis1 uygulamaya karsi insan haklar1 ve baris temelinde ortak bir durus
sergilemis ve bu cercevede toplumsal farkindahgmn artirilmasina yonelik kurumsal bir
toplumsal katki sunmustur (61 _ODg4). 25 Kasim Kadma Yonelik Siddete Kars:
Uluslararas1 Miicadele Giinii kapsaminda, Amasya Siddet Onleme ve Izleme Merkezi
(SONIM) ile AU Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde
diizenlenen “Siddet Farkindalk Semineri”, kadina yonelik siddete iligkin farkindahgin
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artirlmasim amaclayan bir toplumsal katki etkinligi olarak akademisyenler ve
ogrencilerin katihmiyla Milli Hakimiyet Yerleskesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde
gercgeklestirilmistir (62 OD4). 25 Kasmm Kadmna Yonelik Siddetle Uluslararas:
Miicadele  Giini  kapsaminda  “Turuncu  Gece  Farkindahk  Yiiriyiisi”
gerceklestirilmis (63 OD4) ve Sosyal Hizmetler Amasya il Miidiirligii ve Yesilay
Amasya is birliginde “Turuncu Tuval Etkinligi” diizenlenmistir (64 OD4). Egitim
Fakiiltesi, Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AUSSAM) ile ortaklasa diizenlenen “Siddetin ve Isgalin Golgesinde Biiyiimek: Filistin”
konulu konferans gerceklestirilmistir (65 0OD4). “Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin
Insana Yakisir Isleri Yaklasimmin Desteklenmesi Hibe Programi” kapsammda
yiiriitiilen calismalarla toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin istihdam ve calisma
yasami politikalarina entegrasyonu desteklenmistir (66_0D4). 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii kapsamimda Amasya’da diizenlenen Kadin ve Saglhk Sempozyumu, kadnlarin
toplumsal yasamda esit rol almasmin, saghk ve yasam kalitesinin artirilmasmin
onemine dikkat ceken bir platform sunmus, katilimcilar kadin haklar1 ve esitlik
konularinda farkindalik kazanmistir (67_0OD4).

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin 2025 yih faaliyet
raporu, yil icinde gerceklestirilen bilimsel ve toplumsal etkinliklerle toplumsal cinsiyet
esitligi ve farkindalk alaninda katki sunuldugunu ortaya koymakta ve faaliyetlerin
diizenli olarak izlenip degerlendirildigini gostermektedir (68 OD4). Universitenin
yoOnetim, atama ve karar siireclerine toplumsal cinsiyet esitligi kurumsal ilke olarak
entegre edilmis olup, dengeli temsiliyet saglanmistir. Kadmnlarin liderlik, kariyer ve
arastirma siireclerine katilimi egitimler, proje destekleri, goriiniirliik araclar1 ve
miifredat entegrasyonu ile giiclendirilmistir. Bu donemde siddet, mobbing ve
ayrimcilikla miicadele kapsaminda basvuru ve destek mekanizmalar1 Geri Bildirim
Yazilmi ve 6331 sayil kanun geregi Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigiince

olusturulmustur. (69 _0OD4).

Saglikh Yasam Merkezi biinyesinde yer alan kapal yiizme havuzu, fitness salonu ve
spor alanlari, belirlenen iiyelik tiirleri ve kullanim kosullar1 cergevesinde hizmet
sunmaktadir. Ogrenci, personel, personel yakmm ve diger kullame1 kategorilerine gore
yiriitiilen iyelik sistemi kapsaminda tesislerden yararlanma, c¢evrim igi kayit,
sozlesme onay1 ve ilgili birim islemlerinin tamamlanmasma baghdir. Kapah spor
salonlar1 ise donemsel kullamim esaslarma gore planlanmakta; bireysel saha
kullanimlar ticretli olarak yiiriitiilirken tiniversite takimlar:1 ve ilgili akademik birim
faaliyetleri planlanan program dahilinde tesislerden
yararlanabilmektedir (70_0D4), (71 OD4), (72_0D4). Bu kapsamh altyap: ve hizmet
modeli dogrultusunda Universitemiz, spor alanindaki hizmetleri ve saghkh yasam
tesvik eden uygulamalari ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 45 kriteri

basariyla  karslayarak  “Spor Dostu Kampilis” odiilini almaya  hak
kazanmistir (73_0D4).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirik ve Derecelendirme
Koordinatorliigii aracihgiyla cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri
kurumsal siireclere entegre edilmekte; iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi
ile atik ve su yoOnetimi alanlarmda calismalar yiiriitiilerek siirdiiriilebilirlik odakh
stratejiler uygulanmakta ve uluslararasi yesil kampiis degerlendirme siireclerine
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katihm saglanmistir (74 OD4). Universitemiz, UI GreenMetric 2025 siralamasmda
diinya genelinde 692., Tiirkiye’de 75. ve 2000 sonrasi kurulan genc iiniversiteler
arasinda 20. swrada yer almasiy, siirdiiriilebilirlik ve c¢evre bilinci alanindaki
uygulamalarmin uluslararas1 diizeyde goriiniirlik kazanmasim saglamis; cevresel
sirdiiriilebilirlik odakh kurumsal cahsmalarin yaygmlasmasma ve bu alandaki
farkindaligin giiclenmesine katki gerceklestirmistir (75 OD4). Tiirkiye Cevre Ajansi
koordinasyonunda yiiriitiilen “Universite Kampiislerinde Sifir Atik Uygulamalarmn ve
Depozito Yonetim Sistemlerinin Kurulmas1 ile Tiirkiye Genelinde Standart
Uygulamalarin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda diizenlenen cahstaya iiniversite
temsilcileri katihm saglamis; sifir atik yonetim sistemi kilavuzu ve uygulama
stireclerine iliskin egitimler yoluyla kampiislerde cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarmin gelistirilmesine yonelik kurumsal kapasite giiclendirilmistir (76_0D4).
Sifir Atik Birimi 6nderliginde, Doga Dostu Tir ve Yesil Kampiis Festivali kapsaminda
diizenlenen etkinliklerde 6grencilerle cevre bilinci, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir
yasam uygulamalar1 paylasimis, farkindahk egitimleri ve atolyeler aracihgiyla
{iniversitenin yesil kampiis vizyonu desteklenmistir (77 OD4). Universitemiz,
siirdiiriilebilirlik ve cevre yonetimi konusundaki kararlihgmm stirdiirerek Rektorliik
binasi i¢in Sifir Atik Temel Seviye Belgesini 11 Agustos 2025 tarihinde yenilemis ve
belgeyi 11 Agustos 2030’a kadar gecerli kilmistir (78 OD4). Tip Fakiiltesi, “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda gelistirdigi sifir atik yonetim sistemi ile ¢evresel sorumluluklarmi
yerine getirerek Temel Seviye “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir (79 OD4).
Amasya Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi 11 Miidiirliigii cevre denetim gorevlileri
tarafindan gerceklestirilen egitimde o6grencilere geri doniistim yontemleri, atik tiirleri
ve atik yonetimi uygulamalar1 aktarilmig; uygulamal bilgilendirme yoluyla cevre
bilincinin ve siirdiiriilebilirlik farkindaligiin gelisimi desteklenmistir (80 OD4).

Universitemiz ve akademik birimlerimiz, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
ozel sektor ve diger egitim kurumlariyla is birligi protokolleri kapsaminda yiiriittiigii
akademik ve sosyal sorumluluk projelerini onceki doneme kiyasla artirarak
siirdiirmekte; bu is birliklerinin kapsamini, etki alanmm ve toplumsal katk: diizeyini
giiclendirerek topluma deger iiretmeye devam etmektedir. Rektoriimiiz Prof. Dr.
Ahmet Hakkis Turabi’'nin onciiliigiinde gerceklestirilen, Amasya Valiligi, Amasya
Cumhuriyet Bagsavcihgl Denetimli Serbestlik Miidiirliigii ve AU is birligiyle
"Bagmsizhk Tiirkiinii Soyle" projesi kapsaminda, haklarinda tedavi ve denetimli
serbestlik tedbiri verilen yiikiimliilere yonelik miizikle terapi etkinlikleri
yapimaktadir. Bu uygulama bakanlik tarafindan ornek uygulama olarak gosterilmis
olup, bir ulusal bir uluslararasi kongrede bildiri olarak sunulmustur. 47. Bolge Amasya
Eczact Odas1 arasmnda imzalanan protokol kapsaminda o6grencilerin eczanelerde
uygulamah mesleki egitim almalar1 saglanarak hem nitelikli saghk insan kaynagmin
yetistirilmesine hem de toplumun saghk hizmetlerinden daha etkin yararlanmasina
katki sunulmustur (81 _OD4). Atatiirk Universitesi ile imzalanan BOGEP protokolii
kapsaminda, iki iiniversite arasinda ortak arastirma projeleri, akademik is birligi ve
bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel katkilar1 gliclendirmeye doniik kurumsal is birligi
stireci baslatilmistir (82 OD4). Merzifon MYO ile Merzifon TSO arasinda, YOK-TOBB
is birligi cercevesinde imzalanan protokol dogrultusunda, yiiksekogretim ile reel sektor
arasmdaki kurumsal esglidim giiclendirilerek 6grencilerin uygulamal egitim
olanaklarmm  artirilmast ve  bolgesel  kalkimmaya ~ katki = saglanmasi
amaclanmaktadir (83 OD4). Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen rolove cahsmalari,
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tarihi ve kiiltiirel degere sahip yapilarin mevcut durumlar1 bilimsel yontemlerle
belgelenmekte; elde edilen veriler restorasyon ve yeniden islevlendirme siireclerinde
kullamilmaktadir. Bu cahsmalar, kiiltiirel mirasmm korunmasmna katki saglamakta,
uygulamah egitim olanaklarim gelistirmekte ve iiniversitemizin ilgili alanlarda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiinii artirmaktadir. Bu kapsamda Amasya Il Ozel
Idaresi ile imzalanan protokol ile, Hamamézii Arpaderesi Koyii'ndeki tescilli caminin
rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleri hazirlanarak kentin kiiltiirel mirasinin
korunmasi ve gelecek kusaklara aktarimasina yonelik somut bir toplumsal katki adimi
atilmistir (84 OD4). Amasya Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii ile imzalanan
protokol ile, SOGEP kapsaminda desteklenen “Engelsiz Icerikler” projesi
dogrultusunda dezavantajli bireylerin erisilebilir bilgi ve igeriklere ulagimim
giiclendirmeye yonelik kurumsal is birligi tesis edilmistir (85 OD4). Hattat Hamdullah
Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tiirk Telekom Anadolu Imam Hatip Lisesi arasinda
imzalanan protokol ile egitim, sanat ve teknik alanlarda ortak ¢ahsmalar yiiriitiilmesine
yonelik kurumsal is birligi gelistirilmistir (86_0D4). Universitemizin iki yillik hazirlik
stirecinin ardindan Amasya Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) resmen
kurulmus; bu gelismeyle birlikte {iniversite, KENE Teknoloji Ltd. Sti. ile savunma ve
ileri teknoloji odakh stratejik is birligine giderek otonom su alt1 robotlar, yapay zeka,
sensor sistemleri, akustik haberlesme ve kritik altyap giivenligi gibi alanlarda yenilik¢i
AR-GE projeleri gelistirmeyi hedeflemistir (87 OD4). Amasya Sinema Dernegi ile 16—
18 Ekim 2025 tarihlerinde diizenlenmis olan Amasya Film Festivali ve Yarismasi
kapsamimda  kiiltiirel ve sanatsal is birligini kapsayan bir protokol
imzalanmistir (88 OD4). Merzifon Meslek Yiiksekokulu Kolej Yerleskesi'nde acilan
Freeze Dryer liretim tesisi, gida, ilag, biyoteknoloji ve savunma sanayii gibi stratejik
alanlarda kullamlan dondurarak kurutma makinelerinin yerli ve milli imkanlarla
iretilmesini saglayarak tiniversitenin teknoloji iiretimi ve sanayiye katk:i kapasitesini
giiclendirmistir (89 OD4). Uluslararasillasma stratejisi kapsaminda Tayland’daki
Buriram Rajabhat Universitesi ile bes y1l siireli Mutabakat Zapt1 imzalanmis; anlasma
ortak kiiltiirel ve akademik programlar, konferans ve sempozyumlar, ortak arastirma
projeleri, 6grenci ve personel degisimi ile akademik yayin ve bilimsel belge paylasimm
iceren cok boyutlu is birligini kapsamistir (Q0_OD4). Merzifon Anadolu lisesinde
ogrencilere yonelik finansal okur yazarlk seminerleri verilmistir (91 _OD4). Iktisat
boliimi 6gretim iiyesi Doc. Dr. Pinar Kog tarafindan Merzifon polis egitim merkezinde
POMEM ogrencileri ve personeline yonelik finansal okuryazarlik ve biitce yonetimi
konulu konferans verilmistir (92 _OD4).

Toplumsal katki hizmetleri kapsaminda 2025 yih icinde tamamlanan toplam 28
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), girisimcilik, istihdam, kent, kiiltiir, saghk, tarim,
gida, cevre, egitim ve teknoloji alanlarinda ¢ok boyutlu bir etki tiretmistir. Kent kimligi
ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve kentsel bellegin siirdiiriilebilirligi, bilgiye kamusal
erisim ve kurumsal o0grenme siireclerinin gelisimi yoluyla SKA 4, 11, 16 ve 17
kapsaminda; “Kent Kimliginin Siirdiiriilebilirligi icin Endiistri Miras1 Yapilarmm One
Cikaridmast: Elektrik Santral Binasi'ni (Motorhane) Canlandirma ve Koruma Projesi”,
“Amasya Seriyye Sicillerinin Transkripsiyonu (1—5. ciltler)”, “Amasya Bakacak
Medresesi Rolove Calismas1” projeleri, kiiltiirel mirasmm  korunmasimm  kiiltiir
ekonomisiyle iligkilendirerek koruma, restorasyon, turizm ve yaratici endiistrilerde
uzmanlagsmis istihdam alanlarim besleyip akademik arastirma kapasitesinin


https://haber.amasya.edu.tr/arpaderesi-koyu-camii-restorasyon-protokolu-imzalandi/
https://haber.amasya.edu.tr/engelsiz-icerikler-projesi-icin-ortaklik-protokolu-imzalandi/
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-ile-turk-telekom-anadolu-imam-hatip-lisesi-arasinda-is-birligi-protokolu/
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-ile-kene-teknoloji-arasinda-stratejik-is-birligi-protokolu/
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-film-festivali-ve-yarismasi-icin-is-birligi-protokolu/
https://haber.amasya.edu.tr/freeze-dryer-makinesi-uretim-tesisi-amasya-universitesi-merzifon-kolej-yerleskesinde-acildi/
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-ile-tayland-buriram-rajabhat-universitesi-protokol-imzaladi/
https://iibf.amasya.edu.tr/fakultemiz-adina-finansal-okuryazarlik-etkinligi-gerceklestirildi
https://iibf.amasya.edu.tr/pomem-ogrencilerine-finansal-okuryazarlik-ve-butce-yonetimi-konulu-konferans

giiclendirilmesi ekseninde birbirini tamamlayan bir toplumsal katki alam
olusturmaktadir (93 _0D4).

Toplum saghgmin giiclendirilmesi amaciyla saghkta yenilikcilik ve arastirma temelli
SKA 3, SKA 9 ve SKA 17 kapsaminda; “Paraben Tiirevi Fosfazen Bilesiginin Kolon
Kanseri Hiicresinde Sitotoksik Ve Apoptotik Aktiviteleri”, “Non- Alkolik Yagh Karaciger
Hastaliginda ER stres ve Isthmin-1 Peptidi Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi”, “Dijital
Bagimlihgm Oreksin A Peptidi ve Uyku Kalitesi Uzerine Etkisi”, “Mindfulness Temelli
Stres Azaltma Programmm (MBSR) Kanser Hastalarmm Oz Sefkat, Psikolojik
Saglamhk ve Algilanan Stres Diizeyi Uzerine Etkisi”, “Cladonia (L.) Liken Tiirlerinden
Biyolojik Sentez Yoluyla Elde Edilen Bakir Bazh Hibrit Nanoyapilarin Antikanser
Etkilerinin Tespiti ve Molekiiler Biyolojik Analizleri”’, “Antidepresan Ilaclarda Etken
Madde Olarak Kullanilan Desipramin'in Toksikolojik Potansiyelinin In vivo ve In vitro
Test Yontemleri ile Arastirilmasi”, “Ozonlanmig Sar1 Kantaronlu Zeytinyagmin Olasi
Sitotoksik FEtkilerinin Incelenmesi”, “Evde Enteral Beslenen Hastalarda Enteral
Uriinlerin Mikrobiyolojik Kalitesinin Incelenmesi ve Kontaminasyon Kaynaklarmin
Belirlenmesi”, “Amasya Ilinde Hasat Edilen Apilarnilin Antidiyabetik Etkisinin
Aragtirilmas1”, “Retinoblastoma  Genetiginde FEtkili Genlerin Biyoinformatik
Yontemlerle Incelenmesi” ve “Obezite Gelisiminin Subfatin Diizeyleri Uzerine
Etkisinin Incelenmesi” projeleri, kanser, diyabet, karaciger hastalklari, obezite, dijital
bagimhlik gibi hastahklarin ruh saghgi ve hasta giivenligi dahil olmak iizere biyolojik
mekanizmalarim ¢éziimlemeye, yeni tedavi ve destekleyici yaklasimlar gelistirmeye,
ilac ve beslenme giivenligini artirmaya odaklanarak toplum saghgmin korunmasi ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik biitiinciil bir bilimsel katkida bulunmustur

(94_0Dg).

Saghkh ve kaliteli yasam, cevre, iiretim, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik konularinda
SKA 3, SKA 4, SKA 9, SKA 11, SKA 12 ve SKA 17 kapsaminda; “Kurutulmus Siyah
Sarmmsak Tozunun Yumurtaci Tavuklarda Performans, Yumurta Kalite Ozellikleri ve
Oksidatif Stres Uzerine Etkileri”, “Stevia rebaudiana (Seker otu) bitkisinin tatlandirici
olarak meyveli yogurt iiretiminde kullanilmas1”, “Ananas Kabugu Ekstraktlarmin
Omiir Uzunlugu ve Antioksidan Etkinliginin Belirlenmesi”, “Topraktan Izole Edilen
Funguslar Kullanilarak Giimiis Nanoparcaciklarin Biyosentezi, Karakterizasyonu,
Antimikrobiyal, Antioksidan ve Insektisit Aktivitelerinin Belirlenmesi” ve “Yesil Sentez
ile Selenyum Nanopartikiil Sentezi, Karakterizasyonu ve Biyolojik Aktiviteleri”
projeleri ise siirdiiriilebilir gida sistemleri ve cevreye duyarh iiretim pratiklerine
yonelik 6nemli bir toplumsal katk: saglamistir (95 _OD4).

Nitelikli egitim ve spor konularinda SKA 3 ve SKA 4 kapsaminda; “Kaygi Diizeyinin
Sportif Sorunlarla Basa Cikma Durumuna Etkisi: Sporcular Uzerine Bir Cahsma”
konulu proje, sporcularda psikolojik dayanikhhk ve performans siirekliliginin
desteklenmesine bilimsel temel saglamistir (96_0OD4).

Girisimcilik ve istihdam potansiyeli yiiksek SKA 4, SKA 8, SKA 9 ve SKA 11
kapsaminda projeler, arastirma ciktilarmin ticarilesebilir bilgi ve teknolojiye donilismesi
yoluyla bolgesel kalkimmayi destekleyen c¢ok katmanh bir toplumsal katk:
iiretmektedir. “UNIi-DOKAP Universiteleri Egiticilerin Egitimi” projesi, akademik insan
kaynaginin dijital ve pedagojik yetkinliklerini artirarak egitim teknolojileri alaninda
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uzmanlasmis beseri sermaye gelisimine katki sunup bilgi ekonomisine dayal istihdami
desteklemistir. “Isgiicii Dinamikleri Analizi: Merzifon Ornegi” projesi, yerel isgiicii
yapisini veri temelli analiz ederek yatirim, mesleki egitim ve girisimcilik kararlarma
yon veren bir altyapr saglamistir. “Yapay Zeka Aracihgiyla Non-Stres Test
Grafiklerinin Analizi” ile “Spinal Anestezi Icin Enjeksiyon Parametrelerinin ilac
Dagilimi Uzerindeki Etkisi: Sayisal Bir Yaklasim” projeleri, medikal yazilm ve klinik
karar destek sistemlerine zemin hazirlayan teknoloji liretimiyle saghk teknolojileri
ekosisteminde yenilikci girisim alanlari olusturmaktadir (97 OD4). Tamamlanan bu
projeler disinda devam etmekte olan 55 proje bulunmaktadir (98 OD4).

Birimlerimizde topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda yiiriitiillen derslerle
ogrencilerin bu cahsmalara aktif katithmlar1 saglanmaktadir (g9 OD4). Ogrencileriyle
birlikte farkh alanlarda hayata gecirilen sosyal sorumluluk etkinlikleriyle hem
toplumsal duyarhhk giiclendirilmis hem de 6grencilerde farkindahk ve goniilliiliik bilinci
gelistirilmistir (100_0OD4). FenlEdebiyat Fakiiltesi 6grencilerimiz, kent planlamadan
acik yesil alanlarmn tespitine, cocuk oyun alanlarimmin degerlendirilmesinden afet risk
azaltimma kadar toplumsal mekan, dayanikhhk ve yasam kalitesi konularma
odaklanan, yerel toplumun mekéansal, ¢cevresel ve sosyal sorunlarina ¢oziim iiretmeyi
hedefleyen projelerle TUBITAK2209lA programmndan destek almaya hak

kazanmislardir (101 OD4). Mimarlik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, BAP destekli “Amasya
Kentinde Tarmm Arazilerinin Doniisiimi” projesi bulgularma dayanan “Kent-Kirsal
Catismast: Kentsel Mekan1 Uretirken Yapisal ve Kiiltiirel Kimlik Degerleri Kaybetmek”
basghkh 6zet bildiriyi, toplumsal bilin¢ ve kent kiiltiiriiniin korunmasmin 6nemine dikkat
cekerek 10. KBAM 2025 Kongresi'nde sunmuslardir (102 OD4). Mimarhk Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’'niin SPD301/Stiidyols5 dersi kapsaminda Ordu ili saha
arastirmasi yiriitilmiis; ogrenciler saha ziyaretleri, kurum goriismeleri ve
dogalltoplumsal cevre analizleri yaparak hem bilimsel veri toplama becerilerini
gelistirmis hem de gercek diinyadaki planlama siireclerine katilarak toplumsal cevreye
dair farkindahk kazanmistir (103 _OD4). Aym bolimden bir oOgretim iiyemiz,
Diyarbakir’da diizenlenen Imar ve Sehircilik Konferansrnda “Iklim Krizine Direncli
Kentler” baglikh sunum yaparak kentlerde azaltim ve uyum stratejilerinin, enerji,
ulasim, atik ve yutak alanlarmin 6nemini vurgulamis ve katilmecilarla fikir algverisinde
bulunmustur (104 _OD4). Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Bolimii 6gretim
iiyeleri tarafindan yiiriitiilen Evrensel Planlama ve Tasarim dersi kapsaminda “Kente
Kiicik  Bir = Dokunus” isimli = parklet—yaya duragi tasarimi  hayata

gecirilmistir (105 OD4).

Ogrenci Destek Koordinatorliigii Kariyer Gelisim Merkezi (6nceki adi Ogrenci
Dekanligr) ile Kariyer ve Girisimcilik Kuliibi is birliginde, Silverline Pazarlama
Direktoriiniin katthmiyla diizenlenen “Degisime Inan, Isini Sansa Birakma” baslkl
kariyer konferansi, ogrencilerin kariyer farkindahklarimi ve istihdam odakh
yetkinliklerini  gelistirmeye yonelik bir toplumsal katki etkinligi olarak
gerceklestirilmistir (106_0D4). Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek
Programi (UNIDES) 2024-2025 egitim-6gretim yil 4. dSnem sonuclarma gore dgrenci
topluluklarinin hazirladig 17 proje ile destek almaya hak kazanarak Tiirkiye genelinde
112 iiniversite arasmda 15. sirada yer almistir (107_0D4). Ogrencilerin ekip cahsmasi
ve danisman akademisyenlerin rehberliginde gelistirilen sosyal, kiiltiirel ve toplumsal
fayda odakll projelerin ulusal diizeyde destek gérmesi miimkiin olmustur. UNIDES
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kapsammnda  “Siirdiiriilebilir ~ Gelecek Icin Kentsel Dayamkhlk Calstay1r”
gercgeklestirilmistir. (108 OD4). “Siirdiiriilebilir Gelecekler Tasarlamak” temah
Uluslararasi Tasarim Calistay1 gergeklestirilmistir (109 OD4).

TUBITAK Bilim Soylesileri kapsammnda Suluova Atatiirk Iilkokulu'nda “Iklim
Degisikligi ve Kiiresel Isinma” konulu bir soylesi gerceklestirilmistir (110 _OD4). Aym
kapsamda, diizenlenen “Siber Diinyada Ne Kadar Dayanikhsm?” baghkh etkinlikte, ilk
ve ortaogretim oOgrencileriyle bulusularak dijital cagda karsilasilan siber tehditlerin
teknik, sosyal ve psikolojik boyutlarini ele alinmis, 6grencilerin dijital farkindalik, kisisel
veri giivenligi ve siber zorbalk ile dezenformasyona karsi elestirel bakis kazanmasini
amaclamistir (110 OD4). Tiirk Havaciik ve Uzay Sanayi A.S. (TUSAS) tarafindan
yiiriitiilen 2025-2026 LIFT UP Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri Programi
kapsammda, “Kokpit I¢i Olciimler icin Giyilebilir Esnek Sensorlerin Gelistirilmesi”
bashkh proje desteklenmeye hak kazanmistir (102 _OD4). Teknofest Kuliibii
biinyesindeki Gokkuzgun THA Takimi, 2025 TEKNOFEST Savasan IHA Yarismasina
katilarak iiniversitesini basariyla temsil etmistir. Yarisma siirecinde teknik yeterlilik,
kritik tasarim ve ucgus asamalarim basariyla tamamlayan takim, deneyim kazanarak
gelecek yil daha giiclii bir sekilde yarigmalara
hazirlanmaktadir (113 OD4), (114 OD4), (115 OD4).

Glimiishactkoy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu ile Giimiishacikdy Yerel Eylem
Grubu Dernegi is birliginde diizenlenen “Sehir Akademisi: Kiitiiphane Bulugsmalar: IT —
Dijital Kamu Hizmetleri’ etkinliginde e-Devlet uygulamalarmm kullammia iliskin
bilgilendirme yapimistir. Program, toplumun farkh kesimlerine dijital kamu hizmetleri
konusunda farkindahk kazandirmay:1 amaclamistir (116 OD4). Sehir Plancilar1 Kuliibii
tarafindan diizenlenen “Iklim Elcileri Tanitim Programi” kapsammda, iklim
degisikliginin cok boyutlu etkileri ve genclerin kiiresel iklim eylemindeki rolii bilimsel
bir perspektifle ele almmistir (117 OD4). Universitemiz ev sahipliginde diizenlenen VI.
Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Gelisme Cercevesinde Kiiltiirel Peyzajlar Kongresi
kapsaminda gerceklestirilen sergi ziyareti, oOgrencilerin akademik iiretimlerini
paylasmalarina ve disiplinler arasi etkilesim yoluyla mesleki kazanimlarmi
gelistirmelerine katki saglamistir (118 OD4). Mimarlik Fakiiltesi'nde diizenlenen 3.
Geleneksel Ogrenci Calsmalar1 Sergisi'nin anaokulu 6grencileri tarafindan ziyaret
edilmesi ve ardindan gerceklestirilen maket atolyesi, toplumun en kiiciik bireylerinin
erken yasta mekansal farkindalik ve yaraticilik becerilerini gelistirmelerine katki
saglarken iiniversite—toplum etkilesimini giiclendiren anlamh bir sosyal sorumluluk
ornegi  olusturmustur (119 ODg4). Uskiipte diizenlenen 10. Kent Arastirma
Kongresinde “UNESCO Diinya Miras Listesinde Modern Kentsel Mirasin Temsili”
konulu bildiriyi sunarak Tiirkiye’ye yonelik kuramsal ve politika oOnerilerini
paylasmistir (120 OD4). Aym kongrede, “Kentsel Tasarmm Kriterleri Baglaminda
Mikromobilite Sistemlerinin Uygulanabilirliginin irdelenmesi: Kastamonu Kenti
Ornegi” baslkl bildiri sunularak, sehir ici ulasimm siirdiiriilebilir ve erisilebilir hale
getirilmesiyle toplumsal hareketliligin ve yasam kalitesinin artirilmasma dikkat

cekilmistir (121 OD4).

Egitim Fakiiltesi ile Ilahiyat Fakiiltesi is birliginde, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda “Engelleri Asmada iki Dayanak: Bilgi ve Inan¢” baghkh bir panel
diizenlenmistir (122 0OD4). Engelsiz Birim Komisyonu ile Geng¢ Ofis is birliginde
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Engelliler Haftas1 kapsaminda diizenlenen “Goniilden Goniile: Engelsiz Bir Sohbet”
etkinligi, engellilik konusunda toplumsal bilin¢, psikososyal destek ve goniilliiliik
temalarm ele alarak ogrencilerin farkindahgmm artiran katihmh bir soylesi olarak
gerceklestirilmistir (123 OD4). Giilen Gozler Kuliibii ile Miiftii Mehmet Tevfik
Ortaokulu is birligiyle diizenlenen “Empati Istasyonlar1” etkinliginde, 6grenciler gérme,
isitme ve fiziksel engeller basta olmak iizere farklh engel tiirlerini deneyimleyerek
empati becerilerini gelistirmis ve erisilebilirlik bilincini giiclendirmistir (124 OD4).
Geng Yoneticiler Kuliibii tarafindan diizenlenen Bagimhlikla Miicadele Seminerinde
alan uzmanlar1 bagimhhgin olusum siirecleri ve miicadele yontemlerini ele almas,
ozellikle gencler basta olmak {izere topluma yo6nelik koruyucu farkindahgin
gelistirilmesine katki saglanmistir (125 OD4). Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Boliimii ile LOSEV Fayda Toplulugu is birliginde diizenlenen “Bir Perdede
Bin Umut” etkinligi, 10semi ve toplumsal farkindaligi artirmayi amaglayan film
gosterimi ve Dbilgilendirme sergisi ile oOgrencilerin bilinclenmesine katki
sagladi (126 OD4). Engelsiz Hayatlar Ogrenci Kuliibii tarafindan yiiriitiilen “Engeli
Hisset, Hayat1 Paylas” UNIDES Projesi kapsamimda; oturarak voleybol, basketbol,
futsal ve golbol branslarinda engelli bireyler ile {iniversite 6grencilerinin birlikte yer
aldign spor miisabakalar1 diizenlenerek kapsayic1 etkilesim ve farkindahk
gliclendirilmistir (127 OD4). Sosyal Yasam Kuliibii tarafindan Merzifon Merkez
Kampiisiinde diizenlenen “Badminton Etkinligi”’, ogrencilerin fiziksel aktiviteye
katilmini ve saghkh yasam aligkanhklarmi desteklemeye yonelik bir faaliyet olarak

gerceklestirilmistir (128 OD4).

Kiiltir ve sanat temelli toplumsal katki calismalar1 kapsaminda gerceklestirilen
konserler, musiki megkleri, tiyatro ve sahne sanatlar1 etkinlikleri, film festivali
katilmlari, yazma eser ve siyer sergileri, halk oyunlar1 gosterileri, kitap fuar1 ve
edebiyat programlar: ile yerel ve uluslararas: kiiltiirel mirasin korunmasi, sanatsal
iiretimin toplumla bulusturulmasi ve kiiltiirel katihmin yayginlastirilmasi saglanmistir.
Saghk, bilinclendirme ve yasam kalitesi odakh faaliyetler cercevesinde kadm saghg:
sempozyumu, organ ve doku nakli soylesileri, hijyen ve agiz saghg: egitimleri, saghkh
beslenme seminerleri, psikososyal destek ve sanat terapisi etkinlikleri ile ¢ocuklar,
ogrenciler ve toplum kesimlerinde koruyucu saghk bilinci giiclendirilmis; saghk
egitimine yonelik akademik altyapr desteklenmistir. Engellilik, erisilebilirlik ve
kapsayiciik alanindaki c¢ahismalar dogrultusunda empati istasyonlari, farkindahk
parkurlari, engelsiz spor miisabakalari, Braille materyal iiretimi ve 6zel gereksinimli
bireylere yonelik proje destekleriyle kirigan bireylerin toplumsal yasama katilimi
desteklenmis ve erisilebilirlik kiiltiirii yaygmlagtirlmigtir (129 ODg4). Egitim, genclik
ve sosyal destek faaliyetleri kapsaminda 6grencilere yonelik akademik ve sosyal destek
uygulamalari, genclik programlari, uluslararasi 6grenci kamplari, smmav donemi destek
etkinlikleri ve ¢ocuklara yonelik kiiltiirel-egitsel organizasyonlar araciligiyla 6grenme
ortamlar1 kampiis disina tasinmis ve genc niifusun sosyal gelisimi desteklenmistir. Spor
temelli toplumsal katk: faaliyetleri cercevesinde diizenlenen dostluk miisabakalari,
turnuvalar ve doga yiiriiylisleri ile Ogrenciler, kirilgan bireyler ve yerel paydaslar
arasmda sosyal biitiinlesme, saghkli yasam ahskanliklar1 ve kapsayic1 spor kiiltiirii
tesvik edilmigtir. Kurumsal is birlikleri, girisimcilik ve istihdam odakh caligmalar
kapsammnda KOSGEB proje degerlendirmeleri, ISKUR programlari, is saghg ve
giivenligi egitimleri, genclik istihdam destekleri ve turizm ile yerel kalkinma calistaylari
yoluyla bolgesel ekonomik kapasite, istihdam uyumu ve paydas is birligi


https://haber.amasya.edu.tr/engelsiz-bir-sohbet/
https://haber.amasya.edu.tr/amasya-universitesi-nde-empati-istasyonlari-olusturuldu/
https://iibf.amasya.edu.tr/genc-yoneticiler-kulubu-bagimlilikla-mucadele-seminerine-katildi
https://fenedebiyat.amasya.edu.tr/bir-perdede-bin-umut-etkinligi-gerceklestirildi
https://haber.amasya.edu.tr/engeli-hisset-hayati-paylas-ortak-spor-musabakalari-ve-soylesi-programi/
https://haber.amasya.edu.tr/badminton-etkinligi-kampuste-sporun-enerjisi-yukseldi/
https://ilahiyat.amasya.edu.tr/fakultemizde-gormeden-gormek-braille-sanat-sergisi-gerceklestirildi

giiclendirilmistir. Kiiltiirel bellek, toplumsal degerler ve manevi miras alanindaki
faaliyetler dogrultusunda anma programlari, dini ve kiiltiirel icerikli konferanslar, milli
giin mesajlar1 ve tarihi sahsiyetlere yonelik etkinlikler ile toplumsal hafiza, deger
aktarmm ve kiiltiirel siireklilik desteklenmistir. Cevre ve siirdiiriilebilirlik boyutunda
gerceklestirilen fidan dikim etkinlikleri ile ¢evresel farkindahk artirilmis; yenilenebilir
enerji temal uluslararasi teknik gezi gibi faaliyetlerle siirdiiriilebilir kalkinma bilinci ve
teknik kapasite gelisimine katki saglanmistir. Uluslararasilasma ve Kkiiltiirlerarasi
etkilesim kapsaminda gerceklestirilen yurt dis1 akademik temaslar, uluslararasi
sergiler, cok uluslu 6grenci kamplar1 ve cevrimici uluslararasi sanat etkinlikleri
araciigiyla iiniversitenin kiiresel diizeyde toplumsal katki goriinirligi ve
kiiltiirlerarasi diyalog kapasitesi
giiclendirilmistir. (130 OD4), (131 0OD4), (132 0OD4), (133 OD4), (134 OD4), (135 OD4), (1

2025 Yih Etkinlik Memnuniyet Anketi sonuglari, genel memnuniyet oranmin %68,2
diizeyinde oldugunu ve benzer etkinliklerin siirdiiriilmesine yonelik giiclii bir talep
bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte rapor, yalmzca mevcut durumu tespit
etmekle kalmamis; duyuru siireclerinin gelistirilmesi, teknik altyapinin giiclendirilmesi
ve etkinliklerin nitelik odakh gesitlendirilmesi gibi somut iyilestirme alanlarini da acik
bicimde ortaya koymustur. Ozellikle standart ve seffaf prosediirlerin olusturulmas: ile
spor ve kiiltiirel altyapmin aktif hale getirilmesine yonelik geri bildirimler, kurumsal
ogrenme ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin isletildigini gostermektedir (140 OD4).
Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Spor Dostu Kampiis uygulamalarmm etkililigini ve
memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla uygulanan anket sonuclary, genel
memnuniyetin  yiliksek olmakla birlikte yerleskeler arasinda farkhlagtigim
gostermektedir. Katihmin agirhkh olarak Giimiishacikoy ve Yesilirmak yerleskelerinde
yogunlastigl, spor alanlarinin yeterliligi ve kampiisiin spora tesvik edici niteligi
konusunda ise gelistirmeye acik alanlar bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle kapal
alan eksikligi, bakim ve ekipman ihtiyaclari ile uygulamalarin taninirhginm artirilmasi
geregi one cikmaktadir. Bulgular, spor Kkiiltiiriiniin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir
kampiis yasammin desteklenmesi icin planlama ve iyilestirme siireclerine veri temelli
katki sunmaktadir (141_OD4), (142 OD4). Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
Birim Memnuniyet Anketi sonuclari, sunulan hizmetlere iligkin genel memnuniyet
diizeyinin olumlu oldugunu, ozellikle iletisim, is birligi ve ¢oziim odakh yaklasim
alanlarinda giiclii bir alg1 bulundugunu gostermektedir (143_0D4), (144_0D4).

Stratejik Plan kapsaminda paydaslarla is birligi icerisinde tiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerini artirma hedefi dogrultusunda belirlenen gostergelerde onemli ilerleme
saglanmistir. Engellilere ve diger dezavantajli bireylere yonelik iyilestirmelerde %77,75
diizeyine ulagilmis, kentin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanitimina yonelik faaliyet
hedefi %100 oraninda gerceklestirilmis, iiniversite kaynaklarmm toplumsal katkiya
doniisiimiinde ise %67,24 performans diizeyi kaydedilmistir. Siirekli Egitim Merkezi,
arastirma merkezleri, laboratuvar hizmetleri ve liniversite tesislerinin toplum yararma
acilmas1 gibi uygulamalar toplumsal katki kapasitesini giiclendirmektedir. Bununla
birlikte sosyal sorumluluk proje sayismin artirilmasi ve karar alma siireclerine paydas
katiminin daha sistematik hale getirilmesi, iiniversite-toplum biitiinlesmesini ileri
tasiyacak temel gelisim alanlari olarak degerlendirilmektedir (145 OD4).

Bu faaliyetler, Universitemizin toplumsal gelisime sundugu katkiyr kurumsal bir
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sorumluluk ve siirdiiriilebilir etki anlayis1 cercevesinde sistematik bigimde
giiclendirmekte, oOgrencilerin toplumla kurdugu etkilesimi derinlestirerek sosyal
sorumluluk Kkiiltiiriinii kahe1 bir kurumsal degere doniistiirmektedir. Universitemiz,
cok paydash is birlikleri, uygulama temelli egitim siirecleri ve kamu yarar1 odakh
projeler araciligiyla yalnizca akademik bilgi liretmekle kalmayip, bu bilgiyi sosyal
faydaya dontistiiren etkin bir toplumsal aktor olma roliinii kararhhkla siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar
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2, Kaynaklar

AU toplumsal katki faaliyetlerinde kullandigi mali kaynaklar kurumsal biitceden
karsillanmaktadir. Kurumsal biitcede toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitce
detaylandirlmigtir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetlerinin finansmanim
arttirmak tlizere kurum dis1 cesitli finansman kaynaklarina erisim saglanmaya
calisilmaktadir. AU biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri de, toplumsal
katki acisindan onemli rol oynamaktadir. Bu merkezlerin sundugu hizmetler,
tiniversitenin toplumsal katki stratejisi ile uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica SKS
biinyesinde de toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik mali kaynaklarin artirilmasma
yonelik iyilestirme calismalar1 da yapilmaktadir. Universitemiz, Genclik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan yiiriitilen UNIDES programi kapsaminda ogrenci kuliipleri
aracihgiyla proje gelistirme ve dis kaynak temin etme kapasitesini giiclendirmektedir.
Bu kapsamda onceki donemlerde toplam 52 projenin destek almaya hak kazanmasi ve
3. ve 4. donemlerde 17’ser proje ile ulusal diizeyde 15. sirada yer alimmasmin ardindan,
2025-2026 yii 5. donem sonuclarinda 122 {iniversite arasindan 12 proje ile 7.
siraya yiikselmesi, iiniversitemizin 0grenci odakh proje kiiltiiriiniin gelistigini ve
rekabet giiciiniin arttigim gostermektedir. Bu basari, 6grenci kuliiplerinin etkinligi,
akademik damigsmanhk siirecleri ve dis paydaslarla kurulan is birliklerinin
stirdiiriilebilir sekilde yonetildigini ortaya koymaktadir. (1_0D4)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan
biitge izlenmekte, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Ayrica birim bazinda da ayrilan biitceler Birim Faaliyet Raporlarinda
yer almakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir. Insan kaynaklar1 acisindan, toplumsal
katk: siireclerine Ogretim elemanlari, idari personel, o6grenciler ve mezunlarm aktif
olarak dahil edilmektedir. Ozelikle toplumsal katk: faaliyetlerine 6grenci kuliiplerinin
dahil etmesi ve kaynaklarm ogrenci kuliipleri vasitasiyla toplumsal katki faaliyetlerine
yoneltilmesi saglanmaktadir. 2025 yih itibariyla kuliip sayisinin 104’e, kuliiplere iiye
Ogrenci oraninin %50,3’e ulasmasi; 437 etkinlik ve 63.365 katilim ile desteklenmesi bu
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durumun en biiyiik gostergesidir. AU toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmede fiziksel
kaynaklara sahiptir (2_0D4).

Universitemiz, toplumun farkh kesimlerine yonelik egitim ve hizmet faaliyetlerini
siirdiirmek ve kamu, 6zel sektor ile uluslararasi kuruluslarla is birligini giiclendirmek
amaciyla gerekli mali destegi saglamaktadir. Toplumsal katki projeleri Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigli (BAP) ile DOKAP ve OKA gibi kalkinma ajanslar1
aracihgiyla desteklenmeye devam etmektedir (3 OD3). Bu kapsamda kurulan
Arastirma Destek Koordinatdrliigii (ARDEK), AU'de AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerini
esgiidim icinde yiiriitmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek,
arastirmacilara rehberlik ve finansal destek saglamak ve siirdiiriilebilir bir arastirma
ekosistemi olusturmak amaciyla projelerin etkin bigimde hayata gecirilmesine onciiliik
etmektedir (4 OD3). Ayrica, MISKET yazilinm gelistirilerek toplumsal katk:
kaynaklara yonelik performans gostergeleri (SG.4.1.2.1 Toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin izleme ve degerlendirme (analiz) rapor sayist) olarak tamimlanmais
olup izlemeler gerceklestirilmektedir.(5 OD4) Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
tarafindan etkinlik takvimine girilen faaliyetler ve kuliip faaliyetleri icin, etkinlik
basvuru formunda revizyona giderek, etkinlik i¢in gerceklesme harcamalari kayit altmma
almmaya baslanmis olup, boylelikle kaynak aktarmmi konusunda degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Universitemizde kaynaklarn yonetimi, ogrenci merkezli yaklasim dogrultusunda
sosyal destek mekanizmalar1 ve kampiis yasamm zenginlestiren uygulamalarla
biitiinciil bir sistematik igerisinde yiiriitiilmektedir. Finansal ve fiziksel kaynaklar;
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siirecleri kapsaminda erisilebilirlik,
stirdiiriilebilirlik ve kapsayicihk ilkeleri esas alimarak yonetilmektedir. Bu kapsamda,
ogrencilerin ekonomik olarak desteklenmesi ve mesleki gelisimlerinin giiclendirilmesi
amaciyla kismi zamanh istihdam uygulamalar1 etkin bir sekilde kullamlmaktadir. 2025
yih itibariyla 426 ogrencinin kismi zamanh olarak istihdam edilmesi ve toplam
2.541.604,20 TL odeme gerceklestirilmesi, ogrenci desteklerinin cesitlendirilerek
siirdiiriildiigiinii ve uygulamanin etkililiginin somut gostergelerle izlendigini ortaya
koymaktadir .Dezavantajli O0grencilere yonelik yemek bursu uygulamalar: ile temel
ihtiyaclara erisim giivence altina ahnmakta; 2025 yilinda 328 6grencinin bu destekten
yararlanmas1 saglanarak firsat esitligi ve kapsayiwciik ilkeleri dogrultusunda
kaynaklarm hedef odakh kullanimi gergeklestirilmektedir .Beslenme hizmetleri,
iiniversite genelinde yaygmn bir altyapi ile sunulmakta olup yilhk 170.566 yemek
hizmeti ile genis bir kullanici kitlesine ulasilmaktadir. Bu durum, hizmetlerin kurumsal
kapasite ile desteklendigini ve siirdiiriilebilir bir yapi icerisinde yiritildigiini
gostermektedir. Ogrenci kuliipleri aracihgiyla yiiriitiilen faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel
kaynaklarin etkin kullaniminda 6nemli bir arac olarak degerlendirilmektedir. 2025 yih
itibariyla kuliip sayisinin 104’e, kuliiplere liye 0grenci oraninin %50,3’e ulasmasi; 437
etkinlik ve 63.365 katihm ile desteklenmesi, 6grenci katiiminin sistematik olarak
tesvik edildigini ve izlenebilir ciktilar iizerinden degerlendirildigini gostermektedir.
Kuliiplere saglanan mekansal, teknik, mali ve lojistik destekler sayesinde 6grencilerin
ders dis1 Ogrenme ortamlarinda aktif rol almalar1 saglanmakta; ayni zamanda
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin artirlmasi ile kapsayiciik boyutu
giiclendirilmektedir. Fiziksel altyapr kapsaminda yer alan spor tesisleri, konferans
salonlar1 ve sosyal alanlarin 6grencilerin iicretsiz kullanimima sunulmasi, kaynaklarm
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erigilebilirlik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda yonetildigini gostermektedir. Bu
uygulamalar, 6grenci merkezli yaklasimin uygulama diizeyinde somutlastigin ortaya
koymaktadir.(6 OD4)

SKS biinyesinde faaliyet gosteren ve toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan 6grenci
kuliiplerinin UNIDES programlar1 kapsaminda her basvuru déneminde artan destek
almas1 bu kaynak cesitliligini saglanmasi agismdan oOnemli bir farkindahk
olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 acisindan, toplumsal katki siireclerine 6gretim
elemanlari, idari personel, ogrenciler (iskur, kismi zamanh) ve mezunlar aktif dahil
edilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine 6zellikle 6grenci kuliipleri ile yiiriitiilmekte
ve kaynaklarm aktarimi saglanmaktadir. Kaynak cesitliligini artirmak amaciyla kurulan
AU’nin Destekleme ve Giiclendirme Vakfi ile faaliyete gecirilen AU Store aktif olarak
katki tiretmekte ve bu yapilar aracihgiyla toplumsal katk:i faaliyetlerine saglanan
finansal destek artarak siirdiiriilmektedir. Toplumsal katki siireclerinde kullanilan mali
kaynaklar, fiziksel mekanlar (laboratuvarlar, spor salonlari, kongre ve kiiltiir merkezi,
kapalh havuz, kafeterya, misafirhane), insan gilici ve damsmanhk hizmetleri
giiclendirilmis; bu altyapi ve hizmet kapasitesi artirilarak siirdiiriilebilir yapi icerisinde
topluma sunulmaya devam edilmektedir.

Toplumsal katkmin iiretilmesini destekleyen ve mali kaynak olusturan yapilar,
projeler (7 OD3), (8 OD3), TTO faaliyetleri(9 OD3), Uygulama ve Arastirma
Merkezleri cahsmalari(10_OD3), Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgma bagh
ogrenci topluluklarinin etkinlikleri (11 OD3) ve ilgili tesisler araciigiyla giiclendirilmis
ve cesitlendirilmistir. S0z konusu faaliyetler dijital izleme sistemleri ile birim ve idari
faaliyet raporlari (12 OD4) lizerinden diizenli olarak takip edilmekte; performans, ¢ikt1
ve etki degerlendirmeleri sistematik bicimde yapilarak siireclerin etkinligi ve
sirdiiriilebilirligi  siirekli iyilestiriimekte ve bu dogrultuda stratejik planlar

yapilmaktadir (13 OD4).

AU Kaynaklarin yoénetimi; 6grenci destekleri, sosyal hizmetler ve 6grenci katiimin
giiclendiren mekanizmalar tizerinden biitlinciil bir yap1 icerisinde ele alinmakta;
siirecler PUKO dongiisii kapsammda izlenmekte, degerlendiriimekte ve siirekli
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

AU toplumsal katki performansmin; stratejik planla iliskilendirilmis, gostergelerle
izlenen, paydas is birlikleriyle giiclendirilen ve uygulama ornekleriyle desteklenen
biitlinciil bir yap: iginde yiiriitiildiigi goriilmektedir. Kurumun 2025-2029 Stratejik
Plani’nda Hedef 1.5, “Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerini Artirmak ve Paydaslarin Katilimlarimi Saglamak” seklinde
tanmimlanmis; bu hedef kapsaminda dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicihik faaliyet sayisi, Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen mesleki sertifika
say1s], engelsiz iiniversite odiil sayis1 ve engelli dostu bina oram performans gostergesi
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olarak belirlenmistir. Ayrica hedef kartinda toplumsal katki; toplumun tiim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurumlari, 6zel sektor ve diger
paydasglarla is birliklerinin gelistirilmesi ve toplumsal fayda iireten uygulamalarm
yaygmlastirilmasi cercevesinde ele alinmistir. Bu durum, kurumda toplumsal katk:
siireclerinin stratejik amac, hedef ve MISKET yazimi iizerinden performans
gostergeleriyle biitiinlesik bicimde planlanmistir (1_0D3).

2025 yih gerceklesmeleri incelendiginde, toplumsal katki alaninda belirlenen temel
gostergelerde hedeflerin 6nemli Glglide asimistir. Buna gore dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1i 25 hedefe
karsilik 61, SEM tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi13
hedefe karsilik 594, engelsiz iiniversite 6diil sayisi14 hedefe karsilik 19 ve
engelli dostu bina oran1 %25 hedefe karsilik %58,70 olarak gerceklesmistir. Ayn
sekilde egitim programlarma basvuran kisi sayisinin 60 hedefe karsilik 609,
mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisinin ise 1 hedefe karsilik 15 olmasi,
AUniin toplumsal katk:i siireclerinde yalmzca planlama diizeyinde kalmadigny;
uygulama, yaygmlastirma ve sonug iiretme kapasitesinin de giiclii oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu cergevede toplumsal katki performansinin veri temelli izlendigi ve
kurumsal raporlama siireclerine yansitilmistir (2_0D3).

Toplumsal katkmin 6nemli bir boyutunu, yasam boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda
yiiriitillen egitim, sertifikalandirma ve mesleki gelisim faaliyetleri olusturmaktadir.
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamu, 6zel sektor ve bireylere yonelik
sertifika programlar1 ile mesleki gelisim egitimlerini cesitlendirerek bolgesel
kalkinmaya ve nitelikli insan kaynagmin gelisimine katki sunmaktadir. Bu kapsamda
SEM ile DILMER tarafindan yiiriitiilen egitimlerin yiiksek sayida basvuru ve sertifika
iiretmis olmasi, kurumun toplumsal katki alaninda yaygm egitim kapasitesinin giiclii
oldugunu gostermektedir. Ayrica Anadolu Universiteler Birligi ve UNI-DOKAP
kapsaminda yiiriitiilen “Egiticilerin Egitimi” uygulamalari, iiniversitenin yalnizca kendi
ic paydaslarina degil, bolgesel ve kurumsal dis paydaslara da katki sundugunu
gostermesi bakimmdan 6nemlidir. Bu ¢alismalar, nitelikli egitim, akademik yetkinlik
gelisimi ve bilgi paylasimi yoluyla toplumsal katkinin egitim odakh boyutunu
giiclendirmektedir (3_0D4).

AU’niin toplumsal katki performansmnda oOgrenci katihmi ve oOgrenci kuliipleri
aracihgyla yiiriitiilen faaliyetler onemli bir yer tutmaktadir. 2025 yih verilerine gore
toplam ogrenci sayis119.052, ogrenci kuliibii/toplulugu sayis1 104,
kuliiplere/topluluklara iiye olan ogrenci sayis19.583, iliye Ogrenci oram %50,3,
kuliiplerce/topluluklarca diizenlenen etkinlik sayis1437 ve bu etkinliklere katilan
ogrenci sayis1 63.365 olarak gerceklesmistir. Ayrica 426 0grencinin kismi zamanh
olarak calismasi ve 328 0grencinin yemek bursundan yararlanmasi, toplumsal katkmimn
yalmzca dis cevreye doniikk hizmetler degil, aym zamanda oOgrenci destek
mekanizmalariyla biitiinlesik bir sosyal sorumluluk yaklasimi icinde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Kuliip ve topluluk faaliyetlerindeki artisin 2023 yihindan 2025 yilina
dogru siireklilik  gostermesi, iiniversitede sosyal sorumluluk kiiltiiriiniin
kurumsallasmaya basladigim1 ortaya koymaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Kuliip
Bilgi Sistemi, iiniversitenin toplumsal katki siireclerinde iyi uygulama ornegi
olarak one cikmaktadir. Sistem aracihigiyla kuliip danmismanlari, yonetim yapilari,
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kurulus amaglari, toplanti tutanaklar, etkinlik raporlari ve iiye sayilarma iliskin veriler,
engelli 6grenci bilgileri de dahil olmak tizere biitiinciil bicimde kay1t altina alhmmakta ve
izlenmektedir. Boylece ogrenci kuliiplerinin faaliyet diizeyi, kapsayicihk boyutu ve
toplumsal katki ¢iktilar: olciilebilir gostergeler tlizerinden degerlendirilebilmekte; elde
edilen veriler karar alma siireclerine yansitilmaktadir. Ayrica etkinliklerin performans
kriterleri dogrultusunda puanlanmasi1 ve odiillendirme mekanizmalarmm isletilmesi,
kalite kiiltiiriiniin giiclenmesine katki saglamaktadir. S6z konusu yapi, toplumsal katk:
siireclerinde PUKO déngiisiiniin isletildigini ve 6grenci katimmini merkeze alan
siirdiiriilebilir, kanita dayali bir yonetim modelinin benimsendigini gostermektedir
(4_0ODg4). (7 _OD2)

Kapsayicilik, erisilebilirlik ve dezavantaji gruplara yonelik faaliyetler kurumun
toplumsal katki performansinda giiclii yonlerden biridir. Engelsiz iiniversite odiil
sayisinin 12’den 19’a, engelli dostu bina oraninin ise %20’den %58,70’e yiikselmis
olmasi, fiziksel ve sosyal erisilebilirlik alaninda giiclii yonlerimizden bir tanesidir.
Engelsiz Erisim Birimi, 6grencilerin egitim ve kampiis yasamma esit katiimim
desteklemek amaciyla fiziksel diizenlemeler, egitim-0gretim uyarlamalari, psikososyal
destekler ve yardimci teknolojilerle biitiinciill bir hizmet yapis1 sunmaktadir.
Kiitiiphane altyapisinda dokunsal yonlendirme yiizeyleri, erisilebilir asansor sistemi,
ekran okuyucu destekli bilgisayarlar, okuma salonlar1 ve farkli 6grenme ihtiyaclarma
uygun calisma alanlarmin bulunmasi da erigilebilir kampiis yaklasiminmm somut
adimlarindandir. Bunun yan sira engelsiz hizmet anlayis1 dogrultusunda Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhig (SKSDB) tarafindan yiiriitiilen kapsayici etkinlikler ve
goniilliiliik temelli projeler, kurumsal erisilebilirlik yaklasimmin 6grenci yasamina ve
sosyal etkilesim alanlarma da yansmmaktadir(s_0OD4).

AU, toplumsal katk: faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan ile iliskilendiren bir perspektif gelistirmistir. Bu baglamda ozellikle
dezavantajh gruplara yonelik projeler, egitim programlar,, sosyal sorumluluk
faaliyetleri ve arastirma ciktilar1 aracihgiyla sosyal kapsayicihgr giiclendirme, firsat
esitligini destekleme ve toplumsal duyarhihg artirma yoniinde sistematik bir yaklasim
izlemektedir. Kadm ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve
Psikolojik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisiy Merkezi Arastirma Uygulama
Laboratuvari, Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorliigii, Engelsiz Erigim
Birimi, Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliigii ve Imaret Bilim Kiiltiir Sanat Merkezi
gibi yapilar; kendi gorev alanlar1 dogrultusunda toplumsal katki iiretmekte, bu katkiy1
izleme ve gelistirme mekanizmalariyla desteklemektedir. Boylece toplumsal katki,
yalnizca birim bazh faaliyetlerden degil, cok sayida uygulama ve arastirma biriminin
ortak sorumlulugunda yiiriitiilen kurumsal bir alan olarak yapilandirimaktadir

(6_0OD4g).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ise yasam boyu 6grenme kapsaminda
sertifika ve gelisim programlarina yonelik katkilar sunmaktadir. Teknoloji Transfer
Ofisi ve Merkezi Arastirma Uygulama Laboratuvari ise arastirma-gelistirme, yenilik,
test-analiz, proje gelistirme ve iiniversite-sanayi is birligi alanlarinda toplumsal ve
ekonomik fayda iiretmektedir.Bu birimlerin cesitliligi, toplumsal katkinin kurumda
sosyal, ekonomik, kiiltiirel, teknolojik ve egitsel boyutlariyla ele alinmaktadir.
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Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutu da toplumsal katki yaklasiminin onemli bir
bilesenidir. Tiim yerleskelerde uygulanan Sifir Atik YOnetim Sistemi, mevzuata
uygun cevre yonetimi modeli olarak isletilmekte; belge siirecleri, birim bazh veri izleme
ve diizenli raporlama ile desteklenmektedir. 25.06.2025 tarihli kararla kurulan
Siirdiiriilebilirlik ve Derecelendirme Koordinatorliigii, bu sistemi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 perspektifinde daha biitiinciil hale getirmis; atik
yonetimi uygulamalarmi performans ol¢limii, kurumsal derecelendirme ve stratejik
planlama siirecleri ile iliskilendirmistir. Boylece gevresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal
katki alaninin tamamlayici ve kurumsallagmig bir unsuru haline gelmistir.

Toplumsal katki hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri de
kurumun bu alandaki performansmi desteklemektedir. 2025 yih icinde tamamlanan 28
BAP projesi, girisimcilik, istihdam, kent, kiiltiir, saglk, tarim, gida, cevre, egitim ve
teknoloji alanlarmda cok boyutlu etki iiretmistir. Kent kimligi, kiiltiirel mirasm
korunmasi, bilgiye kamusal erigim, toplum saghginin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir gida
sistemleri, cevreye duyarh iiretim, spor psikolojisi, saghk teknolojileri, dijital bagimhlik,
obezite, kanser, hasta giivenligi ve biyoteknoloji gibi alanlarda yiiriitiilen projeler,
iiniversitenin arastirma kapasitesini toplumsal ve ekonomik faydaya dontistiirdiiglint
gostermektedir. Ayrica devam eden 55 proje bulunmasi, kurumun toplumsal katki
odakh arastirma ve proje iiretme kapasitesinin siirdiiriilebilir nitelik tasidigm
gostermesi bakimindan énemlidir.

Universitenin toplumsal katk: yaklasiminda sosyal dayamsma ve dogrudan toplumsal
destek mekanizmalar1 da yer almaktadwr. Tiirk Kiwzilay ile is birligi kapsaminda
iiniversite biinyesinde kurulan Kizilay Butik uygulamasi; ihtiya¢ sahibi 6grenci ve
personelin iicretsiz bigcimde giyim ve temel ihtiyaclara erisimini destekleyen 6nemli bir
sosyal sorumluluk oOrnegi niteligindedir. Yerleske icinde ve ilcelerde birden fazla
noktada yapilandirilan bu destek mekanizmasi, sosyal dayanmismanin giiclendirilmesi ve
kaynaklarn etkili kullanimi bakimindan islevsel bir model sunmaktadir. Yine Kizilay ile
yiriitilen kan bagisi calismalari sonucunda kurumsal diizeyde giimiis madalya
almmis olmasi, toplumsal katkmin goniilliiliik ve sosyal sorumluluk ekseninde goriiniir
ciktilar iirettigini gostermektedir.

Kurumda toplumsal katk: faaliyetleri egitim-ogretim siirecleriyle biitiinlestirilmistir.
Ders Bilgi Paketi kapsaminda ozellikle Topluma Hizmet Uygulamalari,
ogretmenlik uygulamalar1 ve saha temelli dersler aracihgiyla toplumsal katki boyutu
miifredata entegre edilmektedir. Ozellikle Egitim Fakiiltesi, saghk bilimleri ve sosyal
alanlarda yiiriitiilen uygulama temelli dersler sayesinde ogrenciler yalmzca teorik bilgi
edinmekle kalmamakta; toplumla dogrudan etkilesime girerek sosyal sorumluluk
bilinci gelistirmektedir. Bu kapsamda Amasya Universitesi ile Agr1 I1 Milli Egitim
Miidiirligi arasinda yiiriitiilen is birligi dogrultusunda, Egitim Fakiiltesi 6grencileri
tarafindan Agrrdaki ogrencilere haftada bir giin cevrim igi destek verilmesi, egitimde
firsat esitligine katki sunan bir uygulamadir. Bu calisma ile o6gretmen adaylarinin
mesleki gelisimini desteklerken dezavantajhi bolgelerdeki ogrencilere erisilebilir
ogrenme destegi saglanmas1 amaglanmaktadir. Boylece toplumsal katki siirecleriyle
egitim 6gretim siirecleri bir arada ytiriitiilmektedir.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Ahmet Hakki Turabi'nin onciiliigiinde gerceklestirilen,



Amasya Valiligi, Amasya Cumhuriyet Bagsavcihigi Denetimli Serbestlik Miidiirligi ve
AU is birligiyle "Bagimsizhk Tiirkiinii Séyle" projesi kapsaminda, haklarinda tedavi
ve denetimli serbestlik tedbiri verilen yiikiimliilere yonelik miizikle terapi
etkinlikleri yapilmaktadir. Bu uygulama bakanhk tarafindan ornek uygulama olarak
gosterilmis olup, bir ulusal bir uluslararasi kongrede bildiri olarak sunulmustur.
Boylelikle bu egitimler, hem akademik bilgi birikiminin toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi hem de kurum ici farkindalik ve iyi olug halinin artirilmasi agisindan
onemli katkilar sunmaktadir. (10_0D4),(11_0D4),(12_0OD4)

Toplumsal katk: siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi boyutu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligimin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Sosyal sorumluluk proje
sayilari, paydas is birlikleri ve tiiniversitenin toplumsal katkiya yonelik faaliyetleri
birimlerden gelen raporlar aracihfiyla izlenmekte; faaliyet raporlar: iizerinden
hedeflere ulagsma diizeyi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Raporlarin erisilebilirligi,
mevzuata uygunlugu ve geri bildirimlere dayah iyilestirilmesi sayesinde raporlama ve
izleme siireclerinde kurumsal 6grenme mekanizmasi isletiimektedir. Bu yap1 ile
toplumsal katki siireclerinde izleme, degerlendirme ve iyilestirme boyutlar
kurumsal bir zeminde siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)D.2.1-Strateji Gelistirme Daire Baskanhg PUKO.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemizde egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetleri
biitiinciil bir kalite giivencesi anlayisi dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta ve
stirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde izlenmektedir. Kurumumuzda yiiriitiillen
faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve kurumsal iletisim kanallar1 aracihigiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan tiniversite biiltenlerinde egitim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda gerceklestirilen ¢ok sayida faaliyet
yer almakta ve kurumumuzun akademik ve idari performansma iligkin 6nemli veriler
sunulmaktadir.

Universitemiz kalite giivencesi cahsmalarmm sistematik bir yaklasimla yiiriitmekte olup
yiriitilen bu cahsmalar sonucunda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda akredite edilmistir. Bu
gelisme, kurumumuzda kalite kiiltiirtiniin kurumsallagtigim ve kalite yOnetim
stireclerinin etkin sekilde isletildigini gostermektedir.

Egitim-ogretim  faaliyetleri kapsaminda ogrencilerimizin akademik gelisimini
desteklemek amaciyla konferanslar, calistaylar, teknik geziler ve cesitli egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Bu etkinlikler araciigiyla 6grencilerimizin teorik
bilgilerini uygulama ile pekistirmeleri, sektor temsilcileri ve alan uzmanlari ile etkilesim
kurmalari ve mesleki gelisimlerine katki saglamalar1 hedeflenmektedir. Ayrica bolgesel
kalkinma hedefleri dogrultusunda yeni akademik birimlerin kurulmasma yonelik


https://www.objektifamasya.com/haber/22665678/amasya-universitesinden-hukumlulere-muzikli-terapi
https://bulut.amasya.edu.tr/s/uWeutsKW4H2RUpe
https://bulut.amasya.edu.tr/s/E3xxzkOQLQqX3V7
https://api.yokak.gov.tr/Storage/amasya/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 PUK%C3%96.pdf

calismalar yiiriitiillmekte ve sanayi-iiniversite is birligi giiclendirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme alaninda ise akademik personelimizin ulusal ve uluslararasi
proje desteklerinden yararlanmasi tesvik edilmekte ve bilimsel arastirma faaliyetleri
desteklenmektedir. Universitemizde yiiriitilen TUBITAK projeleri ve uluslararas:
arastirma burslary, kurumumuzun arastirma kapasitesinin gelismesine ve akademik
goriiniirliigiiniin artmasina katki saglamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda tiniversite-toplum etkilesimini giiclendirmeye
yonelik cok sayida etkinlik gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda diizenlenen
sempozyumlar, sosyal sorumluluk faaliyetleri, kiiltiirel etkinlikler ve toplum egitim
programlar1 araciligiyla tiniversitemizin bilgi birikimi toplumla paylasimakta ve
toplumsal gelisime katki saglanmaktadir. Ayrica iiniversitemizde kurulan Bilim letisim
Ofisi aracihigiyla akademik calismalarin toplumla daha etkin gekilde bulusturulmas:
hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitemizde gerceklestirilen faaliyetlerin egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda dengeli bir dagihm
gosterdigi ve kurumsal gelisime onemli katkilar sagladig1 goriilmektedir. Bu faaliyetler,
tiniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir bir gelisim anlayisi ile
yiiriitiilmekte olup kurumumuzun akademik, sosyal ve Kkiiltiirel agidan gelisimine
onemli katkilar sunmaktadir.
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